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PROLOGO

Jaime Winkler*

A medida que avanzamos en la lectura del libro del doctor Guiller-
mo Delahanty nos invade una sensacién de autocritica: jqué poco
sabemos, aun los que estamos en el medio académico, del papel
histérico y de los aportes de Kurt Lewin a la psicologia contempo-
ranea!

Muchas veces nos hemos conformado (y nuestros maestros
también) con alguna explicacién mas o menos sintética de la teoria
del campo, de los vectores de fuerzas, de algunos conceptos de la
topologia lewiniana.

Recalcdbamos que el “aqui y ahora” a ultranza respondia a una
necesidad de oponerse a un determinismo histérico mecanicista,
mal derivado de las teorias de Freud.

Se podria afirmar, sin temor a un exceso de generalizacion, que
en las ultimas décadas Kurt Lewin “no estaba de moda”. El pujan-
te desarrollo, a veces estridente, de otras corrientes de la psicologia,
y en particular de aquellas que tienen cierto poder de “resonancia”
en los ambitos clinicos y experimentales, ha impactado y encandi-
lado a muchos.

Cuando hablo de “modas” me refiero a que, en periodos de va-
riable duracién, circulan cédigos compartidos por algunos sectores
que tienden al encierro endogéamico. Esos cédigos hacen referencia

* Jaime Winkler naci6 en Paraguay, se gradu6 de médico y se especializo
en psiquiatria en la Universidad de Buenos Aires, Argentina. Obtuvo el docto-
rado en Psicologia Clinica en la Universidad de Paris 7 (Ex Sorbona) Francia,
con mencién de honor. Es profesor en la Division de Estudios de Posgrado
de la Facultad de Psicologia de la uNaM. Fundador de la Escuela Mexica-
na de Psicodrama y Sociometria, junto con Maria Carmen Bello. Profesory
supervisor didacta por parte de la Federacion Brasilefia de Psicodrama. Sus
actividades profesionales y académicas se han desarrollado principalmen-
te en el ambito de los grupos y las instituciones, desde el enfoque psico y
sociodramatico, y con los aportes de la teoria de Enrique Pichon-Riviére.
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14 JAIME WINKLER

a conceptos, a teorias, a ciertas practicas particulares, y muchas
veces son identificados con alguna figura sefiera, que actta a la
manera de referente patriarcal y fundador. Se crea asi un circulo
de complicidades lingiiisticas que dan identidad (y sensacién de
pertenencia) a quienes manejan el cédigo.

Pero es comprobable que muchos de estos iniciados desconocen
la génesis, la historia y el desarrollo de esos conceptos, sus nociones
criticas, sus aportaciones originales. Y mas atn, la historia de sus
creadores, sus raices, sus influencias, su evoluciéon en diferentes
etapas de su vida.

Este libro implica una leccion, un llamado de atencién, ya que
es un ejemplo de investigacion seria, no solamente de los aportes
de Kurt Lewin, sino de las ramificaciones de los mismos, sus en-
trelazamientos con teorias, practicas y métodos de otros autores
que marcaron una época en la psicologia del siglo XX.

La descripcion que hace el autor de estos entramados se aseme-
jaaun gigantesco arbol cuyas abundantes ramas se entrelazan con
las de otros arboles. Lo que es impactante es descubrir las ramifi-
caciones de las raices, de las que se nutre Kurt Lewin y a las que
él nutre.

Guillermo Delahanty es un cronista de la psicologia del siglo XX.
No s6lo aborda la génesis de las ideas y la trascendencia de las
mismas, sino también sus genealogias. Podemos, gracias a este
libro, dibujar mapas representativos de linajes. ¢Quién fue el “pa-
dre” de quién?, ¢de cual idea broté la chispa y qué hicieron con la
herencia sus nietos? Esto nos llevara a ubicar sus inserciones ac-
tuales.

Es impresionante el nimero de autores y descripciones en rela-
cién con cada uno, con sus producciones y con sus vidas. Por
ejemplo, desfilan los nombres de Hobbs, Buber, Maslow, Freud, M.
Klein, Adler, Rogers, Perls, Erikson, Lapassade, Lourau, Pagés, por
mencionar sélo algunos. El autor esclarece lo esencial de sus apor-
tes y los ubica en su momento histérico, tanto personal como del
medio social que los rodeaba, del pais o el continente donde vivie-
ron al producir sus ideas. En ese sentido, ofrece un brillante tra-
bajo de sociologia del conocimiento al articular historia,
circunstancias y produccién de inteligencia.

Se puede decir que en estas crénicas historiograficas “nadie se
salva” de ser descubierto por el autor en sus avatares personales,
casamientos, divorcios, parentescos, polémicas, encuentros y des-
encuentros. Es decir, nadie que haya tenido algo que ver, directa o
indirectamente, con Kurt Lewin, y ademas, entre ellos.
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El autor pone de relieve hechos sabidos y quiza no suficientemen-
te ponderados en la historia de estos creadores: la repetida situacion
de haber tenido que migrar a otros paises por razones de persecu-
cién étnica o politica. El hecho de que muchos de ellos formaban
parte de minorias, es decir, lo “otro”, lo “diferente”, lo “extrano”.

El libro deja entrever, no muy explicitamente, que el ser perse-
guidos y vivir en tierras extrafias pudo haber sido el motor para la
investigacion de fenémenos psiquicos tales como la angustia, la
depresion, la frustracion, entre otros.

Kurt Lewin, al igual que otros desterrados, construye sus propios
territorios, por cierto bastante extensos. En ellos se incluyen desde
fenémenos “personales” (si es que pueden llamarse asi) hasta gru-
pales, comunitarios y sociales.

Estudia los procesos de socializacién del sujeto, en relacién con
la cultura predominante, asi como el papel de las ideologias y las
cosmovisiones.

Su propuesta de “investigacién-accion” es una verdadera salida
del atolladero en el que todavia estdn inmersos ciertos sectores
académicos: entre la experimentacion “pura” (a la que denominan
“psicologia cientifica”) y las practicas que pretenden ser transfor-
madoras del sujeto-objeto de la investigacién; entre aceptar —y
ponderar— el papel del investigador-actuante en el campo que
investiga, y su consiguiente influencia en los resultados de la bus-
queda, y el pretender dar cuenta de los fenémenos observables
“desde afuera” de su transcurrir.

En este trabajo se enfatiza que la aportacién lewiniana se da,
fundamentalmente, en el terreno de la metodologia de abordaje y
conocimiento de los grupos y las comunidades.

Hay varias partes de este libro que me provocaron resonancias:
anivel de comparaciones sobre sus correspondientes praxis, el para-
lelismo entre Lewin y J. L. Moreno, el fundador del psicodrama. Con
métodos y técnicas muy diferentes, ambos se propusieron investi-
gar y transformar a través de la accién. Ninguno de los dos se que-
dé con la satisfaccion solipsista de la elucubracion teérica. Ambos
se interesaron siempre por la vida de las comunidades, y Moreno
especialmente por las comunidades marginales (nifios, prostitutas,
presos, refugiados, entre otros). Ambos tuvieron la conviccién de
que los grupos son verdaderos laboratorios de experiencia social,
ademas de una profunda confianza en el desarrollo de los mismos.

Pero me resuena atin mas, en lo personal, cuando expone las
ideas y las practicas de Pichén Riviere, Bleger y Ulloa. Los tres fue-
ron mis maestros en la época de mi formacién de posgrado en la
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Argentina y dejaron en mi una profunda huella a nivel metodols-
gico, técnico y ético.

Fernando Ulloa decia en sus clases de la Facultad de Psicologia
de la Universidad de Buenos Aires, a propésito del action-research,
que el psicélogo clinico era como un tirador de arco y flecha, tratan-
do de atinar a un blanco mévil, con la caracteristica de que también
el arquero que disparaba la flecha estaba en movimiento.

De igual forma surgié con esta lectura el recuerdo del excelente
aporte de José Bleger, de clara inspiracién lewiniana, cuando re-
presento en elipses que se integraban en otras elipses més grandes
el camino recorrido en la psicologia desde el estudio de los fené-
menos individuales hasta el de los grupos, la familia, las institucio-
nes y la comunidad. Lo revelador de este esquema fue que se veia
cémo en el camino “de ida” se habian aplicado a los 4mbitos con-
secutivos los métodos conocidos del ambito anterior, o sea, tratar
el fenémeno grupal con los métodos utilizados hasta ese momento
en la psicologia bipersonal (dmbito psicosocial), a las instituciones
como si fueran grupos y a la comunidad como un conjunto de
instituciones.

Serial6 Bleger la ampliacion del esquema conceptual, referencial
y operativo (ECRO) que se dio en el camino “de regreso” de las elip-
ses mas grandes a las mas pequenias: el estudio e intervencién en
la comunidad permitié entender mejor el funcionamiento de las
instituciones, el estudio de las instituciones arrojé luz sobre el
funcionamiento de los grupos y el conocimiento de los fenémenos
grupales y familiares permitié ampliar el marco conceptual y ope-
rativo para el abordaje de los problemas individuales.

Al final de su trabajo, Delahanty propone una ampliacién del mo-
delo de intervencién-accién participativa (IAP), integrandolo con
modelos de intervencién en crisis, particularmente en el campo
comunitario, y enfatiza la necesidad de que este instrumento esté
sostenido en un aparato cientifico sistematizado para llevar a cabo
una investigacién rigurosa, donde el disefio pueda ir modificindo-
se en funcién de los resultados de la retroalimentacién procedente
del campo en el cual se interviene.

Para ser viable, la propuesta del autor deberia ser asumida por
un equipo de trabajo en el que las funciones de sus integrantes se
ocupen de incrementar la participaciéon de los miembros de la
comunidad en el analisis y resolucién de sus propios problemas,
tanto agudos como crénicos.

A pesar de la abrumadora cantidad de informacién, de las abun-
dantes citas bibliogréficas, el libro de Guillermo Delahanty puede
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ser leido con el placer de quien descubre aspectos desconocidos
de sus ancestros, de los creadores que hicieron posible el vigoro-
so desarrollo de la psicologia, en especial el referido a la interac-
cién entre lo “subjetivo” y lo “objetivo”, tanto tiempo divorciados
aun sin haberse casado.

Sélo cabe recomendar que este libro forme parte de las biblio-
tecas universitarias y de la bibliografia de muchas asignaturas en
las que el aprendizaje no puede seguir sumido en el desconocimien-
to de la riqueza y complejidad de los aportes de Kurt Lewin y de
sus contemporaneos, que Delahanty nos permite redescubrir y
revisar.

México, DF
23 de septiembre de 2008






PRESENTACION

Guillermo Delahanty*

Este libro aborda, desde un enfoque histérico-critico, el pensamien-
to y las aportaciones a la psicologia de Kurt Lewin. El interés episte-
molégico se centra en el proceso de socializacién del sujeto en la
cultura, en el analisis de las condiciones histéricas que determina-
ron los movimientos en los grupos sociales y los sucesos que lo mar-
caron, asi como en el estudio de las ideologias y de la visién del
mundo de las constelaciones de una época concreta, que constitu-
yen el panorama en que se formaron y desarrollaron Lewin y sus
contemporaneos.

En 1927, Lewin considera la nocién de constelaciéon como un
asunto que comprende la geografia y la historia. En este sentido, al
analizar sus diversas categorias y planteamientos, es necesario in-
troducirnos en las ideas de los autores que conforman el grupo
que trabajé con el propio Lewin; en tanto que son testigos de una
época, el texto es, ademas, una biografia colectiva, aunque es perti-
nente sefialar que sélo se hace hincapié en las historias de vida re-
sumidas de aquellos que compartieron trazos de su existencia, de
manera directa o indirecta. Las demas referencias biogréficas, per-
tinentes, se incluyen en las notas al pie de pagina, como un dato
adicional.

Un objetivo mas de este trabajo es descubrir las conexiones de la
produccion de Lewin con el origen del trabajo de grupo y del anali-
sis de las organizaciones y de la comunidad, asi como demostrar
la génesis de la dinamica de grupo y la investigacién-accién en el

* Profesor-investigador de la Facultad de Psicologia de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos. Pertenece al cuerpo académico Cognicién
y Afectos. Doctor en Psicologia por la Universidad Iberoamericana. Psi-
coanalista de la Asociacién Mexicana para la Practica, Investigacion y
Ensenanza en Psicoandlisis (AMPIEP). Miembro del Sistema Nacional de
Investigadores, nivel I. Perfil deseable Promep.
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20 GUILLERMO DELAHANTY

trabajo comunitario. De este modo, mi intencién fundamental es
mostrar el papel de Lewin en las construcciones teéricas sobre la
personalidad, los grupos y su conexién con la clinica

Kurt Lewin es un autor clasico de la psicologia en general y de la
psicologia social en particular. Sus aportes abarcan un amplio aba-
nico que comprende desde sus investigaciones sobre las emociones
y la voluntad en la teoria de la Gestalt, hasta los experimentos sobre
frustracién y clima politico en la socializacién del sujeto, pasando
por las reflexiones epistemolégicas sobre la fisica y la psicologia y sus
incursiones en el psicoanalisis freudiano. Asimismo, son importan-
tes la implementacién del dispositivo de investigaciéon con grupos
pequeios y la instrumentaciéon de la dindmica de grupos en la psi-
cologia social. Su incansable actividad teérica y académica lo llevo
a reflexionar sobre los planteamientos de Vigotsky, precursor del
constructivismo social; sobre la psicologia genética de Piaget; el mé-
todo psicopedagdgico de Maria Montessori y el socialismo practi-
co en la educacién para adultos. Kurt Lewin apost6 por el cambio
social, por una democracia participativa y disefi6 el citado modelo
de investigacién-accion para la solucién de los problemas sociales.

Sus investigaciones y estudios sobre el trabajo de los pequefios
grupos, la dindmica de la interaccién de los sujetos en el “aqui y
ahora”, la construccién de esquemas mentales, el nivel cognosciti-
vo social —que considera la subjetividad en los procesos de grupo—,
se complementan con los descubrimientos de Freud sobre la inves-
tidura libidinal entre los sujetos de una masa y su identificacién
con el lider. Lewin introdujo un modelo original para investigar la
relacién del grupo con el lider en un diseno experimental y com-
probé que en un clima autoritario, el comportamiento de los suje-
tos es de sometimiento y miedo ante la tensién creada por la
situacién.

Demostré que la forma mas productiva y creativa para aprender
es con el modelo democritico y que la atmoésfera de laissez-faire, es
decir, sin ningtin acuerdo ni reglas en el grupo, la educacién se con-
vierte en un caos. Desde su perspectiva, los grupos sociales fun-
cionan mejor con una moral auténoma y no con una heterénoma.
Lewin, preocupado por los acontecimientos politicos de las décadas
de 1930 y 1940, planeé6 una estrategia de accién para el cambio y
la transformacién de las actitudes y opiniones de las personas para
que pudieran vivir en un mundo mas auténomo y creativo, un am-
bito en que prevaleciera el consenso popular.

Resulta evidente, y hasta natural, que una psicologia critica se
fundamentara, desde sus inicios, en el pensamiento de autores esen-
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ciales que abordaran el sujeto dentro del contexto de la comunidad,
a saber: Marx y Freud.

Lewin se dio a la tarea de comprender y explicar la socializacién
del sujeto desde lo afectivo, descifrar los mecanismos del inconscien-
te —desde la perspectiva del psicoanalisis freudiano— por medio
del analisis del sujeto en la vida cotidiana, en sus grupos de perte-
nencia y referencia (como la familia) y en los grupos de pares en
la escuela y en el trabajo. Asimismo, investigd esta misma socializa-
cién del sujeto desde la visién de Marx; es decir, el sujeto inmerso
en relaciones sociales, las cuales descansan sobre la base material
de la produccién de mercancias y satisfactores, lo que determina
la conformacion de una ideologia que “interpreta” la realidad con-
creta que rodea al sujeto y que lo sumerge en la lucha de clases. De
esta manera, los planteamientos de Lewin se desarrollan en dos pla-
nos: el primero, mas general, consiste en la transformacién del cono-
cimiento y de la realidad social; el segundo, més especifico de la
psicologia social, es comprender al sujeto psiquico, actor del drama
social, como complemento de la visién académica de la comunidad
clinica.

El libro se divide en cuatro partes. La primera se refiere a la vida
intelectual y produccién académica de Kurt Lewin. El impacto de
sus planteamientos en las teorfas de la personalidad y el desarro-
llo de su modelo de “investigacién-accién”. En la segunda parte se
aborda la aplicacion de sus tesis en el psicoanalisis de grupo, el psico-
drama y la psicoterapia de grupo, mientras que en la tercera parte
se abordan las relaciones de Lewin con la psicosociologia fran-
cesa y el campo de grupo operativo. Finalmente, en la cuarta parte
se analiza el proceso de investigacién-acciéon participativa en el tra-
bajo comunitario. Este libro es, en sintesis, una investigacién sobre
la vida, la obra y la influencia del pensamiento de Kurt Lewin en el
mundo académico.!

! La pesquisa consumio la inversién de mucho tiempo, que consistié en
visitas a bibliotecas de varias universidades del mundo, como la Biblioteca
Alberto Merani de la Unidad de Investigaciones y Servicios Psicol6gicos de
la Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Universidad Harvard, MIT,
Universidad Goethe de Frankfurt, Universidad Hebrea de Jerusalén, Univer-
sidad Catélica de Lovaina, Universidad de Columbia, etc. He transmitido
la teoria de Lewin en mis cursos de psicologia en la UAEM y en seminarios
de posgrado en la maestria de Psicologia Social, en grupos e instituciones de
la Universidad Auténoma Metropolitana Xochimilco, y dictado una confe-
rencia en la Asociacién Mexicana de Psicoterapia Analitica de Grupo. En
mis encuentros con colegas hemos conversado bastante sobre las aportacio-
nes de Lewin de las que damos cuenta en las notas al pie de pagina del pre-
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Por ultimo, es necesario expresar mi gratitud a la doctora Bernar-
da Téllez Alanis por la revisién critica de mi manuscrito. Su contri-

sente libro. En los inicios de mi carrera de psicologia, en los afos sesenta
en la Universidad Iberoamericana, participé en varias experiencias de gru-
po desde la dindmica de grupo. Asimismo, en la maestria de psicologia, en
actividades de Sensitivity Training con el Dr. Kolich, profesor de la Univer-
sidad de Texas, y dos afios de terapia en grupos de encuentro de corte ro-
geriano en mi entrenamiento en la psicoterapia centrada en el cliente. Mas
adelante participé en experiencias de psicoanalisis de grupo con el Dr.
Fernando Ulloa y en una conferencia sobre el tema por el Dr. Emanuel
Schwartz. En mi labor como psicélogo de Recursos Humanos de Bancomer
en 1974, realizamos un trabajo de grupo lewinano en un proceso de capa-
citacién. Durante mi contacto con el Dr. Armando Bauleo en reuniones de
trabajo en el comité internacional para preparar los Congresos de Psicoa-
nalisis y Marxismo en la Universidad de la Habana, entre los afios 1988 y
1998, conversamos de modo permanente sobre el tema de los grupos ope-
rativos y otros asuntos del psicoanalisis de grupo. En uno de los congresos
presenté un trabajo sobre Lewin. Participamos con una ponencia Jaqueline
Bochar y Guillermo Delahanty (2000), “Intervencién en crisis en el campo
organizacional”, panel en el XIV Congreso Latinoamericano de Psicotera-
pia Analitica de Grupo de la Federacion Latinoamericana de Psicoterapia
Analitica de Grupo (FLAPAG), en Montevideo, Uruguay, del 26 al 29 de octu-
bre de 2000. Y, finalmente mis experiencias espurias, sesiones de sociodrama
y teatro espontaneo en Montevideo y México con Jaqueline Bochar, Ra-
sia Friedler, Jaime Winkler y Maria Carmen Bello (Yuyo). He publicado in-
formes preliminares en los afios noventa que se encuentran en: “Atmésfera
social y cambio. Contribuciones de Kurt Lewin a la psicologia social”, en
Tramas, 10:51-78 (1996a); “La relacion de la teoria del campo de Lewin con
el marxismo y el psicoanalisis”, en Subjetividad y procesos sociales, 9:113-
116 (1996b); “La dinamica de grupo de Lewin y el psicoanélisis de grupo”,
en Andlisis grupal, nam. 1, pp. 74-88 (1997a); “Lewin y la psicoterapia de
grupo”, en Prometeo, 13:24-29 (1996¢); La marca de Lewin en grupos e ins-
tituciones. Cuadernos del TIPI (Taller de Investigacion en Psicologia e Institu-
ciones), num. 5, México, UAM-X, pp. 99 (1997b). (Por cierto, René Lourau
escribi6 una resena de este tltimo texto: “Notes et impressions de lecture”,
en Les Cahiers de I'Implication, nim. 3 (1999-2000), p. 183.). Sobre la inter-
vencioén en crisis en la investigacién-accion trabajé en el campo de Uruguay
con maestras de escuelas rurales por los efectos de una tromba que se lle-
v6 varios techos de casas y de la escuela en el pueblo. De la cuarta parte se
reproducen cuatro articulos publicados previamente, pero reelaborados para
la presente edicién con anadidos: “La investigacién-accion participativa en
el trabajo comunitario (fundamentos epistemolégicos)”, Grupo. Revista de
psicoandlisis, nam. 4, septiembre, 2004, pp. 37-44; “La investigacién-accion
participativa en el trabajo comunitario”, en Prometeo, 42: 4-7, 2005; “Mode-
lo de intervencién en crisis en situaciones de catastrofe”, VI Jornadas de
Psicologia Universitaria, 3,4y 5 de abril de 2003, pp. 494-497; “La interven-
cién en crisis en la investigacion-accion”, V Jornadas de Psicologia Univer-
sitaria, 28, 29 y 30 de septiembre de 2000, pp. 347-350. Durante los tltimos
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bucién ha sido sumamente enriquecedora. Desde luego, la respon-
sabilidad sobre lo planteado en este libro es s6lo mia.

Agradezco también al psicélogo Enrique Alvarez, quien con su
gran capital cultural me transmitié sabiduria sobre historia y epis-
temologia en psicologia en general y sobre Vigotsky en particular.

Y finalmente, pero no por ello menos importante, quiero expre-
sar mi agradecimiento y reconocimiento al doctor Fernando Bilbao
Marcos por el apoyo recibido de manera amistosa y por el fructife-
ro intercambio de ideas que tanto me han enriquecido desde mi
arribo a la Universidad.

diez afios he continuado investigando y, gracias a recursos actuales como el
Internet, el invento del milenio, he podido tener acceso a documentacién que
en otras épocas tenia que solicitar a cada biblioteca que me la enviaran.
Por lo tanto, esta investigacién ha consumido mucho tiempo y energia.
El proceso de composicién me ha permitido escribir un texto mas completo,
pero, por supuesto, inconcluso, pues la produccion lewiniana es incesan-
te. Lewin es un autor que se encuentra como en quinto lugar de la literatura
psicolégica y de las ciencias sociales y humanas.
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La conducta de un individuo no depende por
completo de su situacion presente. Sus esperanzas
y anhelos, y sus conceptos de su propio pasado
afectan profundamente su estado de dnimo.

Kurt Lewin






GRUPOS Y REGIONES GEOGRAFICAS:
BIOGRAFIA INTELECTUAL DE KURT LEWIN

La comunicacién es la quinta
esencia de la socializacion.

David Rapaport

Kurt Tsadek Lewin Engel naci6é en Moglino, provincia de Poznan,
en Prusia, el martes 9 de septiembre de 1890 y muri6 el martes 11
de febrero de 1947, en Newtonville, Massachussets, en Estados
Unidos. Kurt, al igual que sus hermanos, recibi6 educacioén religio-
sa judia. A los 13 afios particip6 en el ritual de su Bar Mitzvah.

Cuando Kurt tenia 15 afios, la familia se mudé a Berlin. Después
se trasladé a Friburgo, en cuya universidad inicié sus estudios de
medicina en 1909; después de cursar el primer semestre se cambi6
ala Universidad de Munich, donde continué con sus estudios. Pos-
teriormente, de regreso en Berlin, estudié otro semestre de medici-
na y después se matricul6 en filosofia, tomando cursos de teoria de
la ciencia en la Universidad de Berlin.

Fue discipulo de Ernst Cassirer;!' con él cursé, en 1910, los se-
minarios “De la filosofia del Renacimiento a Kant”, “Lectura e in-
terpretacion de los Prolegémenos de Kant” y “Ejercicios de logica
moderna”. La influencia neokantiana es fundamental en su forma-
cién tedrica:

! Ernst Cassirer (1874-1945) naci6 en Breslau y estudi6 en las universi-
dades de Berlin, Leipzig, Heidelberg, Munich y Marburgo. Discipulo de
Hermann Cohen y, posteriormente, un exponente del neokantismo. Fue “Pri-
vatdozent” de la Universidad de Berlin y desde 1919 en Hamburgo. De 1933
a 1935, emigré y vivié en Oxford debido a su condicién de judio. Después
se trasladé6 a Estados Unidos y trabajé desde 1941 en la Universidad de Yale,
después pasé a la Universidad de Columbia en Nueva York, en 1944 (Schilpp,
1968:210-211).
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[de 1910 a 1946] durante todo ese tiempo, apenas transcurrié un
afio en el que no tuviera una buena razén para reconocer la ayu-
da que me presto la teoria de Cassirer sobre la naturaleza de la
ciencia y de la investigacion (Lewin, 1947a:23).

Sobre la base de las ideas de Cassirer, es posible entrever los fun-
damentos epistemolégicos que nutrieron a Lewin. Su énfasis en las
relaciones entre las partes y la matematizacién de las ciencias con-
tribuyeron al uso de la geometria y del dlgebra para describir las
propiedades de los acontecimientos de la persona en su atmésfera
social y de la dindmica de los grupos.

Para Cassirer (1942), las categorias del entendimiento son suscep-
tibles de verificacién empirica, tal como sucede con las construccio-
nes formales, matematicas, simbdlicas y las derivadas de las ciencias
exactas. Peter Gay (1967), por su parte, describi6 utilizando la me-
todologia de la historia de las ideas las contribuciones de Cassirer
como historiadory filésofo. Las tesis de Cassirer, de acuerdo con Gay,
son las siguientes:

1. La objetividad de la imaginacion. Es la conexién positiva entre
la funcién creativa de la mente y la disciplina del método.

2. Primacia de la funcién. Las ideas reciben el impulso de dos
direcciones: horizontal (el que procede de otras ideas y de la
sociedad misma) y vertical (que tiene su origen en el pasado).

3. Coherencia interna. Las formas del conocimiento muestran
una unidad interior y una homogeneidad logica.

Kurt Lewin se doctoré en filosofia en 1914. Ademas, estudié en
el Instituto de Psicologia de la Universidad de Berlin. En ese mis-
mo afio es enviado a la guerra como artillero; estuvo en los campos
franceses y rusos. Fue herido en 1918 en el frente y durante su con-
valecencia realiza una descripcion sobre el campo de guerra, utili-
zando las categorias de “frontera”, “region”, “zona”, todo desde el
enfoque de la teoria de la Gestalt y, por supuesto, nos muestra ya
algunos atisbos de su ulterior teoria topolégica. En estos tiempos
contrae matrimonio con Maria Landsberg; procrearon dos hijos:
Ester Agnes y Fritz Reuven.

EN EL INSTITUTO DE PSICOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD DE BERLIN

Ya en Berlin se incorpora al Laboratorio de Psicologia de la univer-
sidad, dirigido en aquella época por Stumpf; alli se encontraria con
el grupo de la Gestalt: Max Wertheimer y Wolfgang Kohler.
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El nacimiento de la escuela de la Gestalt data de 1912, y se con-
sidera como su fundador a Wertheimer (1880-1943), con su experi-
mento sobre la percepcién del movimiento. Kohler y Kurt Koffka
fueron ayudantes de Wertheimer. Koffka (1886-1941) fue el portavoz
de los psicélogos de la Gestalt, comenzando su colaboracién en el
Laboratorio de Psicologia de la Universidad de Frankfurt durante
el semestre de invierno de 1910-1911. Después de que Kohler (1887-
1967) se traslada a Tenerife, Koffka es invitado a suceder a Stumpf
como director del Laboratorio de Psicologia de la Universidad de
Berlin en 1921. Asi, se vuelven a reunir Wertheimer y Koffka, y jun-
to con Kurt Goldstein fundan la revista Psychologisch Forschung
(Boring, 1950).

Por su parte, Lewin siempre estuvo convencido de proseguir su
carrera académica, no obstante, por ser judio s6lo podia aspirar a
ser “Privatdozent”, es decir, le pagaban su sueldo en funcién del nu-
mero de estudiantes que tuviera en sus cursos, pues el ejercicio aca-
démico estaba vedado para los judios. De esta manera, trabajé sin
sueldo fijo en la Universidad de Berlin (Stivers, Wheelan y Pratka-
nis, 1986).

En Berlin, Kurt Lewin conformé un grupo extraordinario de co-
legas con quienes emprende una serie de investigaciones; en rea-
lidad, cada cual desarrolla su propia investigacién bajo la direccién
de Lewin: Gita Birenbaum, Vera Mahler, Ferdinand Hope, Sara Fa-
jans, Sara Sorber, Bluma Zeigarnik, Maria Ovsiankina, Tamara
Dembo, Anita Karsten, Sara Slojsberg, Jucknat, J.F. Brown, Donald
MacKinnon, Jerome Frank, entre otros. Lewin se sentia con plena
libertad en sus seminarios poco estructurados, se reunian los saba-
dos por la mafiana, en un café y el grupo fue nombrado Quassels-
trippe (“grupo que parlotea sin parar”).

Los experimentos del grupo inauguraron la investigacién expe-
rimental sobre temas tales como la memoria, las tareas interrum-
pidas, las acciones sustitutivas, la saciedad, la saturacion, el nivel
de aspiracién, el liderazgo y la decision grupal. Bluma Zeigarnik
investigé sobre las tareas interrumpidas, demostrando que la ex-
periencia se registra mejor en la memoria que las tareas finalizadas,
descubrimiento que se denominé “efecto Zeigarnik”. Por su parte,
Ovsiankina estudio las presiones internas de los sujetos cuando son
interrumpidos en su tarea, siguiendo el “efecto Zeigarnik”. Del nivel
de aspiracion, categoria propuesta por Dembo, surgioé la teoria de
la motivacién de rendimiento (De Rivera, 1976).

En 1932, Kurt Lewin es invitado, por seis meses, a la Universidad
de Stanford, en Palo Alto, California, donde se encuentra con Eins-
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tein. En enero de 1933 viaja a Japon para dictar una conferencia y
de alli decide visitar Mosctu. Aqui se encuentra con Bluma Zeigarnik
y Alexander R. Luria, quienes le informaron que Hitler habia asu-
mido el poder en Alemania y las consecuencias que este hecho im-
plicaba (Miriam Lewin, 1992). Segtin Sokal (1984), cuando Lewin
se encontraba en Japon les envio desde alli un telegrama a Tollman
y a Boring para que le encontraran un lugar en Estados Unidos. Nin-
guno de los dos pudo conseguirle trabajo. Sin embargo, por los do-
cumentos que cita, las fechas entre ellos son ulteriores a su viaje a
Japon.

MIGRACION

A su regreso de su viaje por Japén y la Unién Soviética, decide emi-
grar de inmediato. Su primera intencién es viajar a Palestina y
después a Estados Unidos. Son interesantes las vicisitudes de su
intencién de ir a Palestina. Lewin escribi6 a Kohler el 20 de mayo
de 1933:

[...] el destino de un judio, en mayor medida que el de cualquier
otra persona, nunca ha sido un destino propio, y en la actualidad
esta claramente alejado de la decisién personal.

Kurt Lewin se identificé con su pueblo y con el judaismo; poseia
una profunda devocién y conviccion que lo obligaba a contribuir
por cambiar el tragico destino del pueblo judio, constituyéndose en
el impulso de su fuerza, de su meta.

De esta manera, elaboré planes para que la Universidad Hebrea
de Jerusalén organizara un Departamento de Psicologia, y de esa ma-
nera emigrar hacia Palestina; sin embargo, la institucién carecia de
recursos financieros. Su hija Miriam escribi6:

En los afos siguientes anduvo tras un puesto en la Universidad
Hebrea de Jerusalén, pero no habia dinero para la creacién de un
instituto de investigacién en psicologia. Los fondos eran tan es-
casos que le dijeron que tendria incluso que compartir su mesa
de despacho con otro profesor. En la universidad habia un pues-
to para cubrir la rama de psicologia y la de psiquiatria. Freud es-
cribié a la Universidad Hebrea de Jerusalén recomendando un
psicoanalista en vez de Lewin [hasta donde yo sé, Lewin y Freud
nunca se encontraron] (Miriam Lewin, 1992:13).
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El 27 de noviembre de 1933, Judah Leib Magnes,? rabino, ex can-
ciller y rector de la Universidad Hebrea de Jerusalén, le pregunt6 a
Freud sobre la importancia de establecer, primero, una céatedra de
psicologia y después la de psicoanalisis; Freud le contesté el 5
de diciembre de 1933: “No hay razén alguna que permita presumir
que el profesor Kurt Lewin es el hombre mas adecuado para lograr
la sintesis entre la psicologia y el psicoanalisis”.? Freud recomend6
a Eitingon.*

2 Judah Leib Magnes naci6 en San Francisco, California, en 1877, y mu-
rié en Jerusalén en 1948. Estudi6 en el Hebrew Union College de Cincinna-
ti, Estados Unidos, y en Alemania. Fue un rabino reformista de la Sinagoga
Emanuel en Nueva York. Uno de los organizadores de la Universidad He-
brea de Jerusalén y su rector en 1935. Durante la Segunda Guerra Mundial
fundé la comunidad religiosa “Los que buscan tu rostro”. Fue un pacifista
convencido. En politica favorecia un Estado binacional judio-arabe. Como
religioso sufri6é una crisis de fe tragica y se llené de pesimismo; sin embar-
g0, desde su desesperacién se volcé nuevamente a Dios, donde encontroé el
manantial de la existencia judia (Bergman, 1961). Lewin se hubiese sentido
plenamente satisfecho de saber que David Bargal y Haviva Bar (1992:139-
154), realizaron una investigacién-accién con los métodos de grupo de Lewin
en la Escuela para la Paz, para planear y contribuir a implementar la solu-
cion del conflicto.

3 Véase Ernst L. Freud (comp.), Epistolario de Sigmund Freud (1873-
1939), Madrid, Biblioteca Nueva, 1963:463 y Rosenbaum (1954:311-317).
Un dato adicional es que en los anos veinte la Universidad Hebrea de Jeru-
salén se intereso por crear una catedra de psicoandlisis, Freud le escribié a
Jones el 13 de diciembre de 1925 lo siguiente sobre la candidatura de Leo
Kaplan (1876-1965) ruso, matematico, fisico e instalado en Ziirich. Estudio
a Freud, Marx, Sartre, etc.: “Kaplan me ha escrito, en espera de que apoye
su solicitud con el principal rabino local mas influyente, el Dr. Chajes. He
declinado. No conozco a Kaplan personalmente, sélo a partir de sus escri-
tos, en los que no hay nada de erréneo, pero son flojos y aburridos. Pienso
que seria una lastima que Kaplan obtuviese el puesto. Es un hombre caren-
te de originalidad, necesariamente sin mucha experiencia practica de ana-
lisis, y ciertamente no es un orador brillante. Por supuesto que Eder seria
un hombre mejor, y Bernfeld, con su fascinante personalidad, buen sentido
comun y dote de oratoria, incluso mejores. Pero yo tengo tantas dudas co
mo usted de que tal catedra se instituya en un futuro préximo”. Cfr. R.
Andrew Paskauskas (comp.), Sigmund Freud y Ernest Jones. Corresponden-
cia completa (1980-1939), Madrid, Editorial Sintesis, 2001, p. 662.

4 Max Eitingon (1881-1943) naci6 en Mohilev, Bielorrusia, con naciona-
lidad polaca; su familia, de origen judio, se trasladé a Leipzig en 1893. En
Marburgo estudié medicina y filosofia con el fil6sofo neokantiano Her-
mann Cohen. Trabaj6é como ayudante en la Clinica Psiquiétrica de Burghol-
zli con Bleuler. Conoci6 a Freud en Viena el 23 de enero de 1907 y realizé
el primer “analisis didactico” caminando en los paseos con Freud durante
dos semanas en 1908. Compartié con Freud unas vacaciones por Roma y
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Por fin Lewin se traslada con su segunda esposa, Gertrude Weiss,
y sus hijos Miriam y Daniel a Estados Unidos en agosto de 1933.Los
dos hijos de su primer matrimonio Ester Agnes y Fritz Reuven se
fueron con su madre, Maria Landsberg, a Palestina. Posteriormen-
te, Ester Agnes vivi6 con la familia Lewin-Weiss en 1941.

Durante su viaje a Estados Unidos hizo una parada en la Univer-
sidad de Cambridge, Inglaterra, para entrevistarse con el profesor
Bartlett, quien fue maestro de Eric Trist antes de que éste perte-
neciera al Instituto Tavistock. Por su parte, Trist quedé muy im-
presionado por las tesis de Lewin, que marcaron su influencia en
los posteriores trabajos de psicoanilisis de grupo.

Elimpacto de la migracién desde luego que le afecté como a los
otros emigrantes,’ asi:

Florencia. Posteriormente se instal6 en Berlin en 1909. Fue presidente de
la Asociacién Psicoanalitica Internacional en 1926. El dia viernes 16 de ju-
nio de 1933, por disposiciones politicas del nazismo contra los judios, Bohm
le pidi6 a Eitingon la renuncia de la Asociacién Psicoanalitica de Berlin.
En el mes de agosto, Eitingon se siente preocupado porque tiene que emi-
grar. Finalmente viaj6é con su esposa Mirra Jacovleina Raigorodosky, actriz
de teatro, a Palestina el 25 de noviembre de 1933. Eitingon en su nuevo sue-
lo instituy6 en Jerusalén la Sociedad Psicoanalitica Palestina con Moshe
Waulff, Anna Sneliansky e Ilja Schalit. Inicialmente habia intentado fundarlo
en la Universidad Hebrea de Jerusalén, y el rector le comunicé que era pre-
maturo crear una catedra de psicoanélisis previa a la de psicologia. Véase
Pomer (citado en Alexander, Eisenstein y Grotjahn, 1966).

5 Migrantes que vivenciaron el amargo consuelo del extrafamiento y pi-
saron la hierba en Estados Unidos: 1) psicoanalistas y psic6logos individua-
listas: entre los primeros se encuentran Otto Rank, Hans Sachs, Karen
Horney, Franz Alexander, Ernst y Marianne Kris, Paul Schilder, Wilhelm
Reich, Otto Fenichel, Erich Fromm, Edmund Bergler, Friederick Perls, Heinz
Hartmann, Rudolph Loewenstein, René Spitz, Margarethe Schéenberger
Mabhler, David Rapaport, Bruno Bettelheim, Erik Homburger Erikson, Fre-
derick Hacker, Heinz Kohut; de los segundos podemos mencionar a Alfred
Adler, Fritz Kiinkel, Heinz Ansbacher, Fritz Redl, entre otros; 2) teéricos de
la Gestalt: Kurt Koffka, Max Wertheimer, Wolfgang Kohler, Kurt Goldstein,
Rudolf Arnheim, Hans Wallach, Kurt Lewin, Werner Wolff, George Katona;
3) Escuela de Viena: Karl y Charlotte Biihler, Egon Brunswik, Else Frenkel-
Brunswik y Lauretta Bender; 4) psicologos sociales: Paul Lazarsfel, Marie
Jahoda, Eugen y Ruth Harley (Horowitz); 5) psicélogos del desarrollo y de la
personalidad: William Stern, Heinz Werner, Martin Scheerer, Albin Gilbert;
6) fenomenélogos: Aron Gurvitsch, Erwin Strauss, Hans Hahn, Frederick
Wyatt, Rudolf Allers, Magda Arnold; 7) filbsofos marxistas: Karl Korsch, Max
Horkheimer, Theodor Wiesengrund-Adorno, Leo Lowenthal, Herbert Marcu-
se; 8) fil6sofos: Hannah Arendt, Hans Mayer; 9) economistas: Friederich
Pollock, Paul Baran, Karl Wittfogel; 9) artistas: Bertold Brecht, Kurt Eisler,
Arnold Schonberg, Thomas Mann. Véase Blanco Abarca (1991).
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[...]1os vinculos vitales con el paisaje, el hogar en el que se ha cre-
cido, los amigos de la infancia, el lenguaje, los pequenos e infini-
tos eventos del desarrollo van creando poderosos lazos que a la
postre, se convierten en indestructibles.

Los nazis le siegan la hierba bajo sus pies, Lewin escribié: “Mi
vida se quiebra por completo”.

Considero que cuando Lewin emigro, surgié en €l la disonancia
cognoscitiva. Brehm (1976) la enfoca en el punto de vista clinico,
y desde esa perspectiva establezco la hipétesis de que Lewin la ex-
periment6 emocionalmente. Para Festinger (1957), la disonancia
cognoscitiva consiste en la existencia de relaciones entre cognicio-
nes que no concuerdan con los otros y se constituye en un factor
de motivacién, en tltima instancia, la cultura define lo que es con-
sonante y lo que no lo es, es decir, la disonancia actiia como un im-
pulso, necesidad o estado de tensién. Segtin Festinger (1958), en
la disonancia cognoscitiva existe un factor motivacional que indu-
ce al sujeto a adecuar sus opiniones privadas a la esfera publica.

Cuando se adopta una decision entre dos alternativas, la moti-
vacion inicial queda congelada con la accién. En este sentido, me
parece que Lewin hubo de aceptar su destino de instalarse en Es-
tados Unidos y dejar en el fondo de si mismo su deseo de ir a Pa-
lestina. En Estados Unidos hubo de modificar su estilo de vida
académica; hasta en las cosas mas sencillas y cotidianas, como por
ejemplo, la nueva pronunciacién de su apellido, tuvo que adaptar-
se: [lu:in] en inglés, mientras que en aleméan estuvo acostumbrado
a la fonética [levin]. Mandler y Mandler (1969) reportan que el
lenguaje de Lewin era complicado por su comunicacién de tipo
visual, saturando el pizarrén con diagramas, mientras hablaba con
sus estudiantes y visitantes.®

¢ El doctor Rogelio Diaz Guerrero respondié a mi pregunta sobre su
relacion con Kurt Lewin en un correo electrénico el 21 de agosto de 2001:
“Estimado colega: Recientemente rememoraba los cursos que tomé con
el maestro Kurt Lewin. Algo que era caracteristico del maestro Lewin era
la manera accesible con la que actuaba en su curso. Era un hombre que,
a pesar de la profundidad de su pensamiento y de la fama que ya entonces
tenia, actuaba con gran humildad y buscaba ayudar a los estudiantes en to-
do lo que le era posible. Asisti, en una o dos ocasiones, a los picnics que
él, su esposa y su familia ofrecian de manera informal para que todos
los estudiantes y asistentes de investigacién participaran con él y entre si.
Es interesante que de lo que mas frecuentemente se hablara fuera de la
psicologia, de las maneras cémo se podria investigar la conducta de los seres
humanos y cémo se podrian realizar experimentos. Lo que més me impre-
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Un suceso que él vivié como extranjero lo emplea para ilustrar
cémo funciona la estructuracién cognoscitiva, en su confrontacién
con el conductismo, desde la teoria del campo.

Cuando llega un forastero a la estacién de tren para residir en
una nueva ciudad, con departamento previamente alquilado, el
viajero ha de orientarse en el nuevo espacio y descubrir las co-
ordenadas del punto en que estd ubicado con el punto de la region
donde se encuentra su nueva vivienda, es un proceso de estruc-
turacién cognoscitiva del campo inicialmente indiferenciado.
Semejante estrategia aplicara para estructurar su lugar del tra-
bajo recientemente conseguido (Lewin, 1942:76).

Lewin mostré habilidad para comprender problemas complejos
y para atrapar ideas complicadas. Era sincero, modesto, tolerante,
con profundas y firmes convicciones, calido, todo lo cual le gan6
el respeto de quienes lo rodeaban. Diez afios de continua y persis-
tente actividad académica e intelectual lo acompanaran durante
su estancia en Estados Unidos. Siguiendo la idea de Gardner (1993)
sobre la inteligencia multiple, Lewin con su capacidad 16gico-ma-
temaética, espacial e interpersonal, produjo su obra innovadora.”

David Rapaport (1947), discipulo de un alumno de Lewin, le
entregé una carta de presentacion para vincularse académicamen-
te con él, no obstante, que la inclinacién de Rapaport fue la psico-
logia clinica y el psicoanalisis, siempre mostré interés por el
trabajo de Lewin y, a su vez, de éste por aquel.?

sioné de su vida familiar es que era tierno en su relaciéon con sus hijos y
esposa. Era delgado, no alto y nada atlético, a veces llegaba a la clase res-
friado en el invierno y nos decia que no importaba el frio que hacia alla
afuera, sino el frio resfriado que él traia consigo. Dada la enorme importan-
cia de su obra es verdaderamente raro que ninguno de sus discipulos haya
seguido especificamente su manera de pensar topolégica. En la Revista La-
tinoamericana de Psicologia, vol. 4, ntm. 1, pp. 35-74, publiqué un articulo
sobre ese pensar. Cuando reciba su articulo sobre la vida y obra de Lewin
lo leeré con mucho interés... Reciba un saludo cordial...”, Dr. Rogelio Diaz-
Guerrero, Investigador emérito y decano, Facultad de Psicologia, UNAM,
investigador emérito nacional del Sistema Nacional de Investigadores.

" Durante sus estudios universitarios en Alemania habia cursado las si-
guientes asignaturas: calculo diferencial, laboratorio de calculo, teoria de
dlgebra equivalente y geometria analitica.

8 Véase mi articulo publicado en 1992: “Geopolitica de la psicologia del
yo. Contribuciones de David Rapaport al psicoanalisis”, en Imagen psicoa-
nalitica, nim. (1), pp. 17-35. Rapaport tradujo y publicé los siguientes ar-
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Ya en Estados Unidos fue contratado por la Escuela de la Casa
del Economista de la Universidad de Cornell, gracias a la influen-
cia de Kohler. Lewin habia recibido un ofrecimiento como investi-
gador financiado por el Comité de Emergencia de Ayuda para Des-
plazar Académicos Extranjeros y por la Fundacién Rockefeller, esta
oferta de trabajo la tramité Robert M. Odgen, quien habia colabo-
rado en el traslado de Kurt Koffka diez afios antes (Ash, 1992). En
este periodo Lewin trabaja sobre el efecto de la presién social en los
habitos alimenticios de los nifios.

SOCIEDAD PARA EL ESTUDIO PSICOLOGICO DE ASUNTOS SOCIALES

La atmésfera politica de la psicologia social en Estados Unidos es
interesante en este periodo. En la década de 1930 se conformé una
organizacion para afrontar los problemas de la depresion, sindica-
les, de la moral, etc. Un grupo de psicélogos de izquierda marxista,
algunos independientes y otros militantes de los partidos socialis-
tay comunista, formaron sus organizaciones. Por ejemplo, Isadore
Kreschevsky (David Krech), organizé un grupo de politica radical
llamado New America, junto con marxistas y académicos progre-
sistas, tales como J.F. Brown, Goodwin Watson, entre otros. Un or-
ganismo derivado de estas primeras organizaciones fue la Society
for the Psychological Study of Social Issues (SPssI). Uno de los ob-
jetivos de la sociedad era el anélisis de la psicologia en el contex-
to social y el estudio psicolégico de los asuntos sociales. Su interés
se dirigia a resolver el problema de las minorias. Entre sus miembros
directivos se incorporaron prominentes psicélogos, como Gordon
Allport, Gardner Murphy, Ernest Hilgard, Tollman, entre otros. Uno
de los psicélogos que se incorporaron a la SPSSI fue precisamente
Kurt Lewin (Finison, 1986). Nuestro autor ocupé la presidencia de
la spssI en el periodo 1941-1942. Su gestién fue signada por su
carisma y sus ideas de la accién social, las cuales impactaron en el
liderazgo y orientacién ideolégica de la SPSSI sobre la investigacién
en psicologia social (Capshew, 1986). No dejan de sorprender los

ticulos de Lewin: “Vorbemerkungen iiber die psychischen Krafte und
Energien und iiber die Struktur der Seele” [“Comments Concerning Pycho-
logical Forces and Energies, and the Structure of the Psyche”], en Psychol
Forsch (1926), num. 7, pp. 394-426; “Vorsatz, Wille und Bedérfnis” [“Inten-
tion, Will, and Need”], en Psychol Forsch (1926), ntm. 7, pp. 330-385. Véase
Rapaport (1951a).
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ultimos descubrimientos expuestos por Cooke (2007), relacionado
con el expediente que elaboré la Federal Bureau of Investigation (FBI)
sobre Lewin desde el afio de 1932 hasta 1958 [sic], 11 afios después
de su fallecimiento. Estos archivos fueron revisados por la Central
Intelligence Agency (CIA). El FBI realizé entrevistas a colegas y ve-
cinos de Lewin, alrededor de 30 en total. El gobierno estadouni-
dense sospechaba [sic] que Lewin era un hombre de izquierda.’

GRUPO TOPOLOGICO

Kurt Lewin organizo6 encuentros anuales del Grupo Topolégico con
el proposito de discutir las teorias relacionadas con los problemas
psicolégicos; se trataba de un grupo informal de discipulos, cole-
gas y amigos, sin ninguna base formal ni reglamentos, sélo la libre
decisién de concurrir, anualmente, a un encuentro de intercambio
cientifico. Entre los discipulos y colegas se encontraban, entre otros,
MacKinnon, Adams, Zener, Heider, Dembo. La asistencia a las reu-
niones, desde 1933, era de 35 a 40 personas como limite. La pri-
mera reunion fue con Koffka, MacKinnon, Heider y Dembo, entre
otros. La segunda se realizé en la Universidad de Duke al afio si-
guiente, en la que participan Tollman, Krech, Erik Erikson, L.K.
Frank, Fritz y Grace Heider, Koffka, Kohler, Margaret Mead y Wi-
lliam Stern. La tercera reunién se llevé a cabo en Harvard, con
Henry A. Murray, David Shakow, David Krech, Ruth Benedict,
Harold Lasswell y Gordon Allport. La mayoria de los trabajos pre-
sentados eran sobre los temas de nivel de aspiraciones y grupos.

Por su parte, Lawrence Frank organizé, en enero de 1935, una
reunion sobre el desarrollo de la personalidad desde la teoria de la
Gestalt convocando a Lewin, Kohler, Koffka, Wertheimer, Gordon
W. Allport y Gardner, Lois Murphy, Barbara Burks, Norman Maier
y George Stoddard.

UNIVERSIDAD DE IOWA

Kurt Lewin se trasladé a la Iowa Child Welfare Research Station,
de la Universidad de Towa en 1935, fue invitado por Stoddard. Con-

® Adorno también fue registrado y el FBI abri6é un expediente sobre él.
Véase Jenemann (2007).
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tratado como profesor de psicologia infantil, desarroll6 investiga-
ciones en esta linea, junto con la teoria psicolégica y experimental.
Uno de sus intereses en esta época fue la practica en los usos socia-
les de la investigacion psicolégica. Intentaba relacionar su teoria
con la cotidianidad. Aqui se conformé el grupo Hot-Air Club, que
se reunia todos los martes en el restaurante Round Window; partici-
paban: Fritz Heider, Roger Barker, Alex Bavelas, Dorwin Cartwright,
Leo6n Festinger, John R.P. French, Ronald Lippitt, Ralph White, Erik
Wright, Alvin Zander y Harold Kelley.

Es importante senalar que Lewin siempre traté a sus colaborado-
res como sus pares. Promovio el interés e inspird, estimul6 y generé
investigaciones para sus discipulos. Asimismo facilité la coopera-
cién entre sus miembros. Lippitt (1948) describe el modo de interde-
pendencia que establecia con sus discipulos, a saber, interactuaba
con humildad, siempre dispuesto a escuchar con atencién los t6-
picos de investigacién, permaneciendo pensativo y, de pronto, se
entusiasmaba con una idea brillante, evidentemente conectada con
su proceso de produccion cientifica.! En este grupo realizaron ex-
perimentos sobre la frustracién —derivados de su época de Berlin—,
los habitos alimenticios y los grupos de nifios en climas democra-
ticos, autoritarios y laissez-faire, asimismo investigaron sobre la
atmoésfera de grupo y los estilos de liderazgo. Kurt Lewin se aso-
cia con el origen de la dindmica de grupo de 1937 a 1940.

Los colaboradores de Lewin reprodujeron el experimento de Ta-
mara Dembo sobre la frustracién en los nifios; utilizaron el juego
como técnica de investigacion. Se realizaron dos investigaciones con
nifios de dos a seis afos y extraidos de diferentes muestras. Mien-
tras Wright condujo la investigacién con una muestra de 78 nifios en
pares; Barker, Dembo y Lewin observaron a 30 nifios individual-
mente. Desde un enfoque clinico, sobre la base del experimento de
Lewin y sus colaboradores, Maslow y Mittelmann (1951) describie-
ron que la frustracién causa la regresiéon en el comportamiento,
persiste el deseo frustrado, aumenta la agresién contra el provoca-
dor que frustra y, finalmente, surgen medidas constructivas para
resolver la situacién.

¢Cémo trabajaban los disenos experimentales? Lewin enviaba
un memorando para estudiar la estructura del grupo y su influen-
cia. Dos discipulos tomaban la iniciativa para llevarla a cabo. Como

10 Segtin Capshew (1986), Lewin fue impactado por la psicologia social
por medio de su discipulo Lippitt. Pero, bien mirado el asunto, véase su
relacion con la SPSSI.
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resultado de su interés en el estudio cientifico de la dindmica de
grupo, Lewin promovio la investigacién sobre el clima autorita-
rio con grupos democraticos, autoritarios y laissez-faire entre 1938
y 1939 (Lewin y Lippitt, 1938; Lewin, Lippitt y White, 1939;!! Lippitt,
1939).2 Ronald Lippitt y Ralph K. White'? trabajaban en un cam-
pamento con pequefios grupos de nifios Boys Scout. Otros colegas
eran los observadores, ayudaban a analizar los datos, actuaban co
mo lideres. El trabajo era, en este sentido, el producto de un proce-
so de cooperacion. Es otro paso del Modelo Investigaciéon-Accién.

Festinger se preguntaba asombrado: “¢quién podria realizar un
experimento cientifico donde la variable independiente es mani-
pulada en una atmdsfera autocratica versus democratica?” Y con-
testaba: “solamente Lewin”.

Festinger después de haber leido sus trabajos fue a estudiar con
Lewin en septiembre de 1939. Lewin no ofrecié ningtin seminario
o curso sobre la psicologia social. Sus temas fueron sobre tension,
fuerza, tareas interrumpidas. Su originalidad era la eleccién de te-
mas a investigar. A Lewin le interesaba la conducta de los grupos.
Hace énfasis en la idea de que “el grupo pequerfio cara a cara es un
poderoso factor en la vida de la gente y en la transmisién de las fuer-
zas sociales” (Festinger, 1980: 239). La atmdsfera de grupo, decisién
de grupo, cohesién de grupo y las metas de grupo. Tenia un sentido
exquisito de la relacién de la teoria con el dato empirico y le im-
portaba bastante los problemas practicos.

Festinger (1980) pago un tributo a su maestro. Reunio a tres ge-
neraciones de discipulos directos e indirectos de Lewin, a saber, de
la primera generacion Alvin Zander, de la segunda Morton Deutsch,
Kurt W. Back, sociélogo, Harold H. Kelly, Stanley Schachter; de la
tercera (los discipulos de sus discipulos) Robert E. Nissbet, Robert

11 Esta investigacion también fue filmada, véase Kurt Lewin, Ronald
Lippitt, Ralph White, Experimental Studies in the Social Climates of Groups,
National Film Preservation Foundation, Iowa Child Welfare Research Sta-
tion, State University of Towa, Film Technology Company, material visual
en VHS, Hollywood, 2006. ocLc: 77516742.

12 En un libro mio menciono las investigaciones sobre el clima en el gru-
po (Delahanty, 1992).

13 White conocié a Lewin en 1937, dice de él que estaba entusiasmado por
las investigaciones de Lippitt, y le pidi6 que se incorporase en el equipo
para replicar los trabajos sobre el liderazgo democratico y autoritario en
el club de ninos. A Lippit le interesaba el aspecto teérico de Lewin. En una
comunicacién escuché que Lewin aceptaba la teorfa de los suenos de Freud,
y consideraba los aspectos del inconsciente (White, 1992:45-50).
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B. Zajonc, Jerome E. Singer, y Elliot Aronson. Cartwrigth, quien jun-
to con Festinger es de la primera generacién, no pudo contribuir.

La mayor contribucién de Lewin fue describir el espacio psicol6-
gico y del analisis del vector social. Leén Festinger colaboré con
Lewin desde 1939 hasta 1947; es el mas famoso de sus discipulos
y elabord su propia teoria: la disonancia cognoscitiva, derivada de
su inquietud sobre el efecto de los rumores entre la poblacién. Fes-
tinger trabaj6 en la New School for Social Research de 1968 hasta
su muerte.'*

Lewin fue consultor en la fibrica Harwood Manufacturing Corpo-
ration, del area rural de Virginia Marion, durante ocho afos a
partir de 1939. Alfred J. Marrow (1905-1978), psicélogo, habia dis-
cutido su tesis sobre el “efecto Zeigarnik” con Lewin en Cornell,
donde obtuvo su doctorado. Cuando Marrow sucedi6 a su padre
como empresario, Coch era el presidente de la empresa y French
el psicélogo. La fabrica producia pijamas, las obreras eran costure-
ras, mujeres cuya edad promedio oscilaba entre 23 y 55 afios, con
estudios de primaria. La politica de la empresa era liberal y pro-
gresista, se promovia la discusién de los empleados con la admi-
nistracién sobre cualquier problema relacionado con el trabajo
(Coch y French, 1948).

Lewin, Bavelas y French trabajaron estrechamente tanto con los
ejecutivos de la empresa, como con los empleados en varios pro-
blemas: investigacién, decisién de grupo y motivacién. Aplicaron
el Modelo Investigacién-Accién durante ocho afios, de 1940 a 1947,
periodo que duré la colaboracién.

Una de las lineas de investigacion fue analizar los efectos del gru-
po sobre las decisiones de la productividad de la fabrica. Durante
el “trabajo de campo”, todas las mafianas comenzaban las sesiones

14 Moscovici en su obituario sobre Festinger (1920-1989), lo reconoce co
mo un gran cientifico social, un pensador con modestia y claridad de ideas;
ademas, considera de fundamental su teoria de la disonancia cognoscitiva
y el rigor metodolégico de su trabajo especifico en las investigaciones de la-
boratorio de psicologia social. Fue un promotor de la construccién de socie-
dades cientificas de psicologia social en Europa y América Latina. Con todo,
un gran fumador que murié de cancer, realiz6 su doctorado con Lewin en
Towa y trabajo en la New School for Social Research, en Nueva York. Mos-
covici lo conoci6 en Estados Unidos y qued6 impresionado por su manera
mordaz de ver las cosas. Festinger fue un académico que abandoné la psi-
cologia social por la epistemologia y las ciencias. Cerré su laboratorio y co-
menz6 a explorar, de modo marginal, en los campos de la percepcioén, la
antropologia y la historia; se maravill6 por los descubrimientos de la bio-
logia (Moscovici, 1989:263-269).
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de trabajo sobre la solucién de problemas dentro de la fabrica; Le-
win sugirié un método para superar dichos problemas. Lo primero
fue detener la presion sobre los empleados; lo segundo, tratar con
pequerios grupos y, lo tercero, encontrar métodos para dar al grupo
el sentimiento de que los objetivos pueden ser realistas y alcanza-
bles. Lewin realizé visitas periédicas a la planta productiva.

Primero encargé a Bavelas un plan para estudiar los factores hu-
manos en los grupos pequenos. El trabajo consisti6é en encuentros
de 30 minutos con el grupo varias veces a la semana, con operado-
res de la produccién. El experimento fue subordinado a las nece-
sidades de la fabrica.

Segundo, propuso a French, el sucesor de Bavelas, desarrollar
un programa de entrenamiento para supervisores y lideres adminis-
trativos, quienes podrian participar empleando técnicas de rol pla-
ying, el sociodrama, la solucién de problemas y otras técnicas de
accion, tales como conferencias y discusiones teéricas, que deberian
ser las menos y breves. En este momento de la investigacion se des-
cubrio la resistencia al cambio. Las entrevistas arrojaron informa-
cién sobre la frustracién, la pérdida de esperanza, las fallas y el bajo
nivel de aspiracién. Por medio de estudios con pequerios grupos se
descubrié la posibilidad de transferir trabajadores con nuevos mé-
todos de trabajo y mas satisfactorios, esto se llevé a cabo de 1940
a 1946.

Lewin impartio clases como profesor visitante durante dos semes-
tres en la Universidad de Harvard, en las primaveras de 1938 y 1939.
Tenia a cargo un seminario semanal en la Clinica Psicolégica, diri-
gida por Henry A. Murray. En aquella época, la constelacién de
psicélogos de la Universidad de Harvard integra a Allport, Boring
y Lashley. Entre los asistentes a su seminario de 1939 se encuentran
French, Dorwin Cartwright y Elliott Jacques. Asimismo, en el ve-
rano de 1939 es profesor visitante de la Universidad de California.
Robert A. Sears concurre al seminario.

EL PATRON DE NUTRICION

Otro experimento que Lewin realiz6 fue un encargo de la antropé-
loga Margaret Mead sobre los habitos alimenticios generado a raiz
del ingreso de Estados Unidos a la Segunda Guerra Mundial, con el
propoésito de racionar los alimentos por la probable escasez en un
futuro préximo. Como secretaria del Comité de Habito de Comida
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del Departamento de Agricultura del gobierno estadounidense,'®
recomendé a Lewin para investigar sobre la escasez de alimentos
en tiempos de guerra: lo contrataron para cambiar la dieta. Mead
lo conocié cuando visité Iowa, en 1935. Ella describe la contribucién
de Lewin sobre los canales alimenticios, ademas, reconoce la impor-
tancia del trabajo de investigacion de grupo (Mead, 1949).

Lewin demostré experimentalmente que era mucho mas efecti-
vo el cambio de hébitos en el consumo de alimentos por medio de
la decisién de grupo que por una amenaza o exhortacién directa
(Mead, 1943). Sin embargo, es curioso que Mead no incluyera en sus
memorias ningin recuerdo que la ligue con Lewin.

Mientras tanto, Lewin y sus colaboradores realizaron la inves-
tigacién sobre los habitos de alimentacién de un grupo de amas de
casa. Los estudios se llevaron a cabo en la Child Welfare Research
Station, de la Universidad de Iowa, cuyo director de 1942 a 1949 fue
Robert R. Sears. El experimento consisti6 en trabajar con seis gru-
pos de voluntarios de la Cruz Roja. Los grupos oscilaban de 13 a 17
miembros y se contaba con sesiones de 45 minutos. Tres grupos re-
cibieron conferencias de nutricién desde el punto de vista de la
salud, la economia y el aspecto social. Se distribuyeron recetas y
técnicas para evitar la aversion al olor, aspecto, textura de algunos
alimentos. En los otros tres grupos, ademas de recibir el apoyo del
conferencista, Bavelas implement6 el siguiente método de discusion:
se inici6 un debate entre las amas de casa en grupo con la meta, sin
presién, de la necesidad de adoptar una decisién para cambiar el
menu y contribuir, asi, a un beneficio social. De aqui surgié6 el con-
cepto de decisién de grupo:

En este experimento se trata de la adopcion de una decisién de
grupo después de un debate. La decisién propiamente dicha no

15 Margaret Mead (1901-1978) escribié que durante una conferencia, el
dia que fue atacado Pearl Harbor, la antrop6loga Ruth Benedict le pregunté
si podria hacerse cargo de un trabajo sobre cambio cultural que debia rea-
lizarse en Washington. Ella habia regresado de Bali en la primavera de 1939.
Fue nombrada por el presidente Roosevelt para estudiar la situacién de la
escasez de alimentos entre la tercera parte de la poblacién estadounidense
en 1939. Recibié el cargo de secretaria ejecutiva en el Committe on Food
Habits of the National Research Council, abandonando su empleo de cura-
dora asociada de antropologia en el Museo Americano de Historia Natural,
tiempo durante el cual realizé cinco expediciones para investigar tribus pri-
mitivas. Margaret Mead también fue miembro del Comité para la Moral
Nacional en Nueva York, junto con su esposo Gregory Bateson, Frank Lock-
hardt y Erik Homburger Erikson (Mead, 1972a, 1972b; Cassidy, 1982).



44 GUILLERMO DELAHANTY

lleva sino un minuto o dos. (Fue adoptada levantando la mano
en respuesta a esta pregunta: “¢Quién quiere servir riflones, molle-
jas y corazén de vaca la semana préoxima?”). Conviene, sin em-
bargo, considerar la adopciéon de una decisién como un muy
importante proceso consistente en optar por una de las dos posi-
bilidades: servir o no servir esos alimentos. Entrafia la congela-
cién de esa constelacion motivacional para la accion (Lewin,
1947b:290).

Para Lewin la decisién de grupo garantiza una fuerte implica-
cién:

La conferencia es un procedimiento en el que el auditorio esta
fundamentalmente pasivo. El debate, si se lleva correctamente,
puede suscitar un grado mayor de implicacion personal. El pro-
cedimiento de decisién de grupo en este experimento sigue un
método gradual concebido con la finalidad: a) de garantizar una
fuerte implicacién, y ) de no impedir la libertad de decision (Le-
win, 1947¢:523).

La psicologia social experimental someti6 a prueba la decisién
de grupo por medio de un estudio de Bennett (1955), quien demos-
tré, en términos generales, que la decision de grupo se obtiene en
las condiciones descritas por Lewin, pero ésta, la decisién de grupo,
se refiere a la decision sobre las metas individuales en un contorno
de normas compartidas en relacién con las metas; sin embargo,
el debate de grupo —como técnica de influencia y compromiso
publico— no es suficiente para la reproduccién de los resultados.
Bennett matiza el efecto sorprendente del experimento de Lewin. Es
evidente que sélo se consideran los factores del comportamiento de
la toma de decisién, sin tomar en cuenta los factores subjetivos, ni la
pertenencia a una clase social o bajo la égida de una ideologia.

Doise y Moscovici, mas adelante, incluyeron el fenémeno de la
polarizacién en la decisién de grupo, en la cual el conflicto promo-
ciona la expresiéon de opiniones extremas. “La polarizacion es la
acentuacion de una tendencia dominante en un conjunto de grupos”,
en este sentido, no se pretende la armonfa, se propone que realmen-
te se caliente la atmésfera y que los sujetos cuenten con el cauce
para expresar su representacion social, no obstante corresponda a
una oposicién franca y abierta en relacion con la uniformidad de
la tendencia general del grupo.
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En una serie de experiencias clasicas [Lewin] ya puso de manifies-
to la influencia que ejerce la discusion sobre las decisiones toma-
das en grupo. Esta influencia parece tener una doble funcién: por
una parte, combatir la propension hacia la uniformidad dentro
del grupo vy, por la otra, hacer que cada individuo tome concien-
cia de que la solucion elegida es producto del grupo. De esta for-
ma revivifica y pone una vez méas en duda el caracter inamovible
de los juicios y las opiniones. Les arranca la mascara de “cosa”
establecida para volverlas a introducir en el canal de los inter-
cambios sociales (Doise y Moscovici, 1984:271).

Moscovici y Doise (1992) en sus investigaciones sobre consenso
reconocieron la importancia de Lewin sobre la toma de decisiones
en las discusiones del grupo, quien los convierte en sujetos activos.
Sus investigaciones plantearon, por primera vez, que el grupo es el
motor necesario del cambio. Asimismo, consideran como bésica su
investigacion sobre el clima del grupo. En el fondo constituia una
apuesta para la democracia contra el autoritarismo.

Por otra parte, ya desde 1935 se expres6 con mayor intensidad
el antisemitismo en Estados Unidos, como una reaccién a la Prime-
ra Guerra Mundial y a la Revolucién rusa. Lewin escribié6 varios ar-
ticulos sobre esta situacién contraria a los judios. En los ultimos
afos de su vida, Lewin se impresioné por la crisis mundial y la per-
secucion a los grupos minoritarios; en el &mbito privado se preo-
cup6 por salvar a su madre sin lograrlo, ella muri6é en un campo
de concentracién en 1944. Lewin se guiaba por las ensefianzas del
rabino Hillel: “¢Si yo no soy para mi mismo, quien podria ser para
mi?; si yo soy solo, ¢qué soy? Y si no es ahora, ¢cuando?”. Con esta
idea en mente promovi6 la justicia social para otros grupos mino-
ritarios.

Lewin habia recibido con jabilo la noticia de la obtencién de la
ciudadania estadounidense el 5 de enero de 1940. Sobre su identi-
dad judia, en relacién con el mundo en que vivia, él fue un marginal:
en Berlin es judio, en Estados Unidos un judio-aleman refugiado, en
Iowa un intelectual, y entre los empresarios fue un profesor.

Durante la guerra, Lewin viajé con frecuencia de Iowa a Washing-
ton a la Office of Strategic Services (0SS) para asistir a las reunio-
nes de los comités de cientificos sociales, de administradores y del
personal militar, trabajando sobre una gran variedad de problemas.
La 0SS agrup6 a cientificos sociales, como Paul F. Lazarsfeld, Rensis
Likert, Stoufer, Murray, MacKinnon, Gorer, Gregory Bateson, Be-
nedict, Kluckhohn, Leighton; asi como a Lewin y su grupo de Towa.
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Marcuse también colabord, justificando su compromiso con el
planteamiento de que debian unirse todos los esfuerzos para de-
rrotar al nazismo.

En 1944 Lewin se interesa mas por la dindmica de grupo, los
experimentos en psicologia social y los procesos de investigacién-
accion. Es criticado por sus colegas porque no emplea estadisticas
ni realiza pruebas en gran escala. En septiembre de 1944, la fami-
lia Lewin se mudé6 de Towa. Cuatro meses estuvo en Washington,
donde Kurt Lewin finalizé su trabajo en la 0SS y a fines de enero de
1945 se instal6 en Newtonville, Massachussets.

CENTRO DE INVESTIGACION DE DINAMICA DE GRUPO

Kurt Lewin necesitaba un centro de investigacién para desarrollar
sus ideas sobre la dindmica de grupo y la investigacién-accion fue-
ra de Iowa. Viaja permanentemente, durante varios meses, a Cam-
bridge, Nueva York, Washington, California. Los viajes en tren de
Lewin fueron frecuentes y frenéticos, trabajé sus proyectos en los
camarotes del tren (Kunkel y Mansell, 1989).

Las nociones de tensién, conflicto, crisis y cambio, comienzan
a adquirir forma. Busca con afan soporte financiero en fundaciones.
De la Fundacién Field obtuvo 30 mil délares y dos apoyos de 15
mil délares para los siguientes dos afios a partir de 1943. El siguien-
te afio recibe un apoyo adicional del Congreso Judio Americano
(cyA).'* Lewin habia dictado varias conferencias, en las organiza-
ciones de la comunidad judia, acerca de los problemas de las mino-
rias y de las relaciones entre grupos. El rabino Wise, presidente del
CJA votoé en favor de la creacion de un instituto de investigacion, a
la medida de Lewin, en la primavera de 1944. Asi, comienza la in-
vestigacion sobre las causas del prejuicio de grupo. El cJA le pro-
puso la creacién de un centro para el estudio de las relaciones en
la comunidad, enfocada a la discriminacién de grupos, y un millén
de dolares disponibles para dicha investigacién. Es cuando Lewin
combina el experimento y la investigacién-accién.

Lewin estuvo en el dilema de elegir el lugar donde crearia su
instituto; tenfa dos opciones: California o Massachussets. En agos-

16 El Congreso Judio Americano fue organizado en 1928 por S. Wise.
En la década de 1930 surgié como una fuerza contra el nazismo con el fin
de salvar a los judios que vivian en Alemania. Luché en favor de los derechos
civiles, por la separacién del Estado y la Iglesia (Sherman, 1971:862).
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to de 1944, Renis Likert organizé una cena para Lewin y el profesor
McGregor, del Instituto Tecnolégico de Massachussets (MIT). Mien-
tras tanto, el presidente de la Universidad de California, en Berkeley,
debia someter la decision a los regentes de California, quienes se
tomaron mucho tiempo para pensarlo. Lewin recibi6 el apoyo para
crear el Research Center for Group Dynamics (Centro de Investi-
gacion de Dindamica de Grupo) en Massachussets.'” Dos dias después
llegaba la aceptacién de la Universidad de California para la crea-
cién del centro, pero era demasiado tarde.

El Centro de Investigaciéon en Dinamica de Grupo en el MIT tiene
su origen en dos necesidades: una cientifica y otra practica. Lewin
(1945) describe el programa y los objetivos de la nueva institucién
para estudiar la vida de grupo mediante experimentos de labora-
torio y de campo, incorporando la investigacién de las ideologias,
de la personalidad, de la cultura y de los sistemas econémicos. El
Centro de Investigacién en Dindmica de Grupos emplea métodos de
investigacion cuantitativos y cualitativos de la psicologia, de la so-
ciologia y de la antropologia. Otro objetivo era entrenar investi-
gadores en la vida del grupo. Lewin era pionero en investigar el
comportamiento de los grupos. Cada dia intenta probar sus tesis
en su flamante centro.

Los programas de investigacién fueron: /) productividad en gru-
po, 2) comunicacioén e influencia, 3) percepcién social, 4) el campo
de las relaciones entre grupo, 5) membresia de grupo y ajuste in-
dividual y 6) entrenamiento de lideres y el funcionamiento de gru-
po. Algunos estudiantes de Lewin en esta nueva etapa fueron: Stuart
Cook, H. Kelley y Barker.

En el otono de 1945 esperaba que el centro produjera a “todo
vapor”. El grupo de colaboradores pertenecientes al staff fueron
Festinger, Lippitt, Cartwright, Marian Radke y mas tarde se incor-
poraron French y Zander. Los 12 estudiantes que participaron en
la produccién académica fueron: Kurt Back, Alex Bavelas, David
Emery, Gordon Hearn, Murray Horwitz, David Jenkins, Albert Pe-
pitone, Stanley Schachter, Richard Snyder, John Thibaut, Ben Wi-
llerman y Morton Deutsch (Cartwright, 1958; Deutsch, 1992).

De nuevo discuten todos los dias los asuntos tedricos, tales como
el desarrollo de la personalidad, las relaciones entre grupos, los mé-

17 En el reporte del presidente del miT, Karl T. Compton menciona que
Kurt Lewin fue nombrado profesor de Psicologia y director del nuevo Cen-
tro de Investigacion Dinamica de Grupos, incorporado a la Divisién de Huma-
nidades, Departamento de Economia y Ciencias Sociales, MIT, Bulletin, vol.
81, num. 1, octubre de 1945, p. 40.
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todos de laboratorio, la investigacién-accion, el entrenamiento en
la experimentacién de campo y técnicas de encuesta. Discusiones
centradas en los conceptos de dindmica de grupo, nociones de es-
pacio vital y el equilibrio cuasiestacionario, los procesos de cambio
social, el prejuicio en nifios, el origen del odio a si mismo, y otros
problemas practicos. Establece el programa de doctorado en con-
venio con la Universidad de Harvard.

Lewin participa coordinando el Centro de Investigacién de Dina-
mica de Grupo en Massachussets y la Comission on Community
Interrelations del American Jewish Congress en Nueva York.

COMISION DE INTERRELACIONES COMUNITARIAS

En el American Jewish Congress, Lewin propuso integrar a los cienti-
ficos sociales con los abogados para luchar por la democracia, con-
siderando que no podria haber un cambio real sobre el prejuicio si
no iba acomparfiado de una legislacién que protegiera a los ciuda-
danos del ataque de los antisemitas (Jackson, 2000). El proyecto de
trabajar sobre derechos civiles con la accién, fue menos importante
para el CJA porque prefirieron los estudios de prejuicio en labora-
torios de psicologia social mas que sobre la discriminacién en las
comunidades. Sin embargo, se abrié un Departamento para Asun-
tos Juridicos. Cook y Chein testificaron en varias cortes sobre ca-
sos legales para proteger de la discriminacién (Cherry y Borshuk,
1998).

Bajo la direccion de Lewin, el ccI fue ubicado enfrente del Cen-
tral Park, en Nueva York, disefiado por Marcel Brauer, colega de
Walter Gropius,'® de la Universidad de Harvard. El consejo de aseso-
res incluy6 a Gordon Allport, Margaret Mead, Rensis Likert, Edgard
Tollman, entre otros. Lewin fue consultante en jefe, recluté a Stuart
Cook como subdirector de la institucién y director de proyectos de
1946 a 1950. Aqui trabajaron distinguidos psic6logos como Isidor
Chein, Kenneth Clark, Marie Jahoda'® y Goodwin Watson. En el

18 Walter Gropius, arquitecto de la Bauhaus de Viena, fue el segundo es-
poso de Alma Mahler (Delahanty, 1989:37-49).

19 Marie (Mitzi) Jahoda abandoné el Laboratorio de Psicologia de la
Universidad de Viena para ir al campo a realizar investigacién social. En
1931 viaj6 con su esposo, Paul Lazarsfeld (1901-1976) y Hans Zeisel para
estudiar el impacto psicolégico del desempleo en Marienthal. Vivié en In-
glaterra de 1937 a 1945, sin un cargo académico. De 1945 a 1958 trabajo
en Estados Unidos, donde se vincula con el sPssl, del cual es electa presiden-
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equipo de trabajo participaron, ademas, integrantes del Centro de
Investigacion de Dinamica de Grupo: Bavelas, Barbara Bellow, Mil-
ton Blum, Cartwright, Deutsch, Festinger y Lippitt. La demanda
de trabajo procedia de otras regiones como Conney Island, Chica-
go, Indiana, etcétera.

El Centro de Investigacién de Dinamica de Grupo y el cCI planea-
ron los proyectos de investigacién para realizar estudios sobre el
prejuicio y la intolerancia. El plan era trabajar sobre los procesos
de grupo, de donde se derivarian el psicoanalisis de grupo. El progra-
ma puso atencién en periddicos y revistas. El ccr hace de la comu-
nidad su laboratorio y realiza investigacién-accién para solucionar
los problemas derivados de los conflictos que crean tensiones en-
tre la poblacién y utilizan el sociodrama en algunas sesiones. Chein
estaba a favor de la membresia de multiples grupos de judios.

La primera investigacién-accién fue con una pandilla de jéve-
nes italianos catélicos, quienes habian agredido a un grupo de judios
durante la celebracion del Yom Kippur. La meta de la intervencién
era promover una ley contra el prejuicio y realizar el cambio social
en las universidades, integracién de personal negro a las oficinas de
una empresa, lealtad de grupo e integracién de hogares de judios y
cristianos.

El director ejecutivo de la Comisién Interracial de Connecticut,
Frank Simpson, le pregunt6 a Lewin, director de la Comisién de In-
terrelaciones de la Comunidad, una institucién del Congreso Judio
Americano, de qué manera podria ayudarle para entrenar a los li-
deres para resolver las tensiones entre los grupos. La Comisién In-
terracial de Connecticut lo contraté para colaborar en sesiones de
entrenamiento para sus 41 dirigentes, educadores profesionales y
agentes de trabajo social, durante un programa de dos semanas en
el verano. La meta de la accién de los promotores era desarrollar
maés efectividad de los lideres para facilitar la comprensién con el
Fair Employement Practices Act bajo la direccién de la Comisién
Interracial. Los participantes procedian de la ensenanza y el traba-
jo social, ademas de un pequetio grupo de comerciantes y otros ciu-
dadanos interesados.

Aqui encontramos el origen del dispositivo de la dindmica de gru-
po: Lewin organizé un “workshop” en junio de 1946; bajo su direc-
cién, la primera tarea fue formar un staff entrenador con Kenneth

ta en 1955. Colaboré6 con Ackerman en la investigacion del prejuicio de la
AC)y con Lewin en el ccI. En 1958 viaja a Sussex y se retira en 1973 (Camp-
bell, 1981:205-206).



50 GUILLERMO DELAHANTY

D. Benné, de la Universidad de Columbia; Leland P. Bradford, de la
Asociacién Nacional de Educacion, y Lippitt, del Centro de Inves-
tigacion de Dinamica de Grupo, y tres observadores, estudiantes de
grado de psicologia social: Deutsch, Murray Horwitz y Melvin See-
man. El programa se realizo en el State Teachers College, en Nueva
Bretafia, Connecticut. Se requirié levantar datos sobre los problemas
de la comunidad. El procedimiento de grupo consisti6é en formar
tres pequerios grupos de diez sujetos. El observador de cada grupo
codifica la interaccién y registra las secuencias. El foco del entrena-
miento consiste en el anélisis de los problemas del grupo a su regre-
so a casa. Los métodos fueron la discusion de grupo, el rol playing
para diagnosticar los aspectos de los problemas presentados y las
alternativas practicas para solucionar dichos problemas. Se realiza
un analisis del “aqui y el ahora” de la conducta.

En las reuniones de trabajo del equipo con Lewin, en las noches,
valoran y registran de las grabaciones lo observado y discutido en
los procesos de cada uno de los grupos, analizan e interpretan la
conducta de los lideres, de los miembros y del grupo. Una tarde,
el equipo entrenador de Lewin se reuni6 para discutir sus obser-
vaciones del dia, algunos estudiantes pidieron entrar para asistir
ala sesion, los asesores temian la presencia de los participantes en
la discusién de su comportamiento y no los admitian; entonces Le-
win consideré que debian recibir feedback (retroalimentacion) y
no habia ninguna razén de peso para que los investigadores ocul-
taran sus datos. Lewin integré en la practica del grupo el feedback
del observadory el autoanalisis de la conducta. Sobre esta experien-
cia se construird, posteriormente, una nueva organizacién de entre-
namiento.

Los métodos de registro de los acontecimientos esenciales del
seminario de trabajo incluyeron una sesién de evaluacion al fi-
nal de cada dia. Los observadores que habian asistido a las se-
siones de los diversos subgrupos informaron (recurriendo a una
méaquina de registros) de las pautas de liderazgo que habian ob-
servado, del progreso o ausencia de progreso en el desarrollo de
los grupos desde un conglomerado de individuos a un “nosotros”
integrado, y asi sucesivamente. Los lideres de grupo dieron su
versioén de las mismas sesiones y un cierto nimero de partici-
pantes afiadieron sus comentarios (Lewin, 1946:210).

En relacion con las investigaciones sobre el prejuicio, el vinculo
de Lewin con el Instituto de Investigacién Social de Frankfurt fue
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conflictivo. Recordemos que el grupo del instituto desarroll6, en esta
época, su programa de estudios sobre el antisemitismo. No obs-
tante que ambos recibieron fondos econémicos de dos agencias
diferentes, a saber, Horkheimer, a través de gestiones de Franz New-
man, fue apoyado por el Comité Judio Americano (AJC)?°y, a su vez,
nombrado director del Departamento Cientifico en 1944. A pesar
de que Horkheimer consideraba a Lewin como un adversario, con-
trataron a quien fue discipulo de Lewin en Berlin, el psic6logo social
estadounidense, J.F. Brown, para colaborar en la investigacién so-
bre la personalidad autoritaria con el equipo de Berkeley: Adorno,
Else Frenkel-Brunswik, Daniel J. Levinson y R. Nevitt Sanford.

El Instituto de Investigacion Social de Frankfurt, bajo la direc-
cién de Adorno, en la década de 1950, asimil6 el planteamiento de
Lewin sobre la dindamica de grupo. Realizaron una investigacién
sobre el prejuicio, el antisemitismo, la ideologia y la culpa con un
experimento de grupo coordinado por Friedrich Pollock (1955); con
el grupo, considerado como estudio de caso, emplearon la técnica
de entrevista grupal participativa, el método de anélisis de interac-
cién de Bales e interpretaron los resultados de manera cuantitativa
y cualitativa, con los marcos de referencia de Weber y Freud. En tl-
timo término, habian reconocido las aportaciones de Lewin?! y sus
discipulos (Wiggershaus, 1994).

Lewin todavia propuso otro proyecto relacionado con la rehabili-
tacion de los prisioneros de los campos de concentracién y una Fun-
dacién de Investigacion Judia Internacional en Relaciones Humanas,

20 El Comité Judio Americano fue fundado en 1906 por Adler, Jacob,
Schiff, Mayer, entre otros. Combinaba actividades filantrépicas y diplomati-
cas en contra de los progroms rusos, en defensa de la politica liberal de la
migracién. En Estados Unidos se centré en la comunidad judia y en con-
tra de Los protocolos de los sabios de Sion y el Judio internacional, de Henry
Ford. Durante la Segunda Guerra Mundial, alarmado por el antisemitismo
en Estados Unidos dirigié una campana de educacion al pueblo. Auspicié los
estudios de prejuicio (Cohen, 1971).

21 Cuando Lewin residia en Berlin, colaboré en la revista de dicho institu-
to con una resefia del libro de psicologia social experimental de Gardner
Murphy y Lois B. Murphy (Zeitschrift fiir Sozialforschung, vol. 1, afo 1,
1932, 1/2, pp. 167-170). Ademas consideraron importante su trabajo gracias
a Kurt Goldstein, quien escribe en la seccion de psicologia una resefia del
libro de Dindmica de la personalidad de Lewin, subrayando la aportacion
sobre el estudio de la voluntad y del caracter, junto con otros libros de los
autores de la Gestalt en la misma revista (vol. VI, 1937, 1, p. 196). Fromm
fund¢ y dirigié una revista en México con una estructura homologa a la de
Frankfurt: Revista de Psicoandlisis, Psiquiatria y Psicologia (1964-1976), y
acept6 la publicacién en ella de un articulo lewiniano (Heigl, 1971).
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con unidades en Estados Unidos y Palestina. El lunes 10 de febrero
de 1947 asisti6 a una reunién para proyectar un viaje a Palestina en
el siguiente verano e implementar su proyecto. Fue una meta que
no logr6 alcanzar. En la manana del martes 11 de febrero muri6
de un ataque cardiaco, después de un dia muy ocupado. Lewin ha-
bia sido invitado a pasar un afo sabatico en Tavistock entre 1947
y 1948.



DE LA EPISTEMOLOGIA A LA PSICOLOGIA SOCIAL

Como medio de conocimiento social,
la psicologia sélo se torna relevante
frente a las formas irracionales

de comportamiento de individuos

y, sobre todo, de grupos.

Theodor W. Adorno

Lewin llegé a la psicologfa con intereses en la epistemologia, la me-
todologia de la ciencia y el estudio comparativo de las ciencias (Ra-
paport, 1947). Uno de sus primeros intereses fue, precisamente, la
epistemologia.

EPISTEMOLOGIA

La primera fase de la formacién tedrica e intelectual de Kurt Lewin
estuvo dominada por sus investigaciones sobre la teoria del conoci-
miento. En estos afios Lewin (1911, 1914, 1927), escribi6 sobre la ley
y el experimento en psicologia; de acuerdo con sus planteamientos,
la psicologia es la ciencia que pretende relacionar los objetos psiqui-
cos, las representaciones, los complejos cognoscitivos, los sentimien-
tos y los afectos; asi como estudiar la concordancia entre los objetos
psiquicos y los fisicos. Desde la epistemologia, Lewin planteaba la
busqueda de causa y efecto, comprension y explicacion, y el analisis
de laidentidad l6gica. Todo pensamiento cientifico, en un principio,
es especulacion abstracta y, después, genera procesos de investiga-
cién concretos y reales. Para Lewin (1931) la psicologia parte de la
biologia.!

"Popper toma prestado de Lewin el concepto de “genidentidad” para com-
prender la continuidad de la identidad del yo, “aprendemos de la experien-
cia por accion y seleccion” (Popper y Eccles, 1977:149).

[53]
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Para Rapaport (1947), el trabajo de Lewin se puede dividir en
cuatro fases: 1) los experimentos de medicion de la voluntad y las
leyes de la asociacion; 2) el periodo del afecto y la accién en psico-
logia; 3) el periodo de psicologia vectorial y topolégico, y 4) el pe-
riodo de la dindmica de grupo. Sin embargo, Lippitt (1968) plantea
que se distinguen tres grandes bloques de intereses en la actividad
cientifica de Lewin: a) el analisis de los procesos cognoscitivos de
la percepcién y el aprendizaje, la dindmica de la motivacién y de la
emocion, los procesos interpersonales de recompensa y castigo, el
conflicto e influencia social; b) los fenémenos de grupo, el lideraz-
go, el clima social, las normas de grupo y los valores, y ¢) el estudio
de las limitaciones sociales impuestas a los grupos por la tecnolo-
gia, la economia, la ley y la politica.

Kurt Lewin ingresa a la psicologia en medio de las polémicas en-
tre el asociacionismo y la Gestalt. Inici6 sus estudios sobre la aso-
ciacion y la tendencia determinante; en rigor, su interés incipiente
por las emociones lo distancian de la teoria de la Gestalt. Fue el pri-
mero en llevar al laboratorio los problemas de la motivacién, del
afecto y de la voluntad; fue el primero en desarrollar trabajo experi-
mental sobre la voluntad (De Rivera, 1976).

Por su parte, Koffka (1935) utiliz6 algunos conceptos de Lewin,
reconocié sus aportaciones experimentales sobre la voluntad y su
inclusién en la psicologia. No obstante que la nocién de voluntad
se disolvi6 en el concepto de motivacién, Miller, Galanter y Pribram
(1960) reconocen los estudios de Lewin y sus discipulos sobre la vo-
luntad como el tiltimo intento serio e importante, aunque reconocen
que no resolvié el dilema del valor y la valoracién al ejecutar una
accion procedente de la voluntad.

Kohler (1929, 1940, 1967) cita los experimentos de Lewin sobre
el recuerdo, insight y motivacién. Lewin introdujo el sesgo humanis-
tico a la psicologia experimental cuando inici6 sus investigaciones
sobre la motivacién humana al considerar la subjetividad como un
fundamento importante (Child, 1973).

Para Rapaport (1942), los experimentos de Lewin sobre las emo-
ciones y la memoria estimularon, més tarde, los experimentos sobre
larepresién. G.S. Klein (1954), cuando investigé sobre la necesidad,
utilizé las hipétesis de Lewin acerca de la existencia de una fuerza,
de una intensidad (tensién), de la direccién hacia un objeto y la po-
sibilidad de modificacién de dicha tensién, que refleja las experien-
cias de placer y satisfaccion.

El propio Lewin (1928) propone sustituir la clasificacion en psi-
cologia por un concepto de tipo condicional genético, de tal mane-
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ra que se adopta como punto de partida la idea de una construccién
conceptual. La psicologia, escribe Lewin, “se ocupa, por ejemplo, de
los afectos, de los procesos de aprendizaje, de como se forman las
asociaciones, de las ilusiones de la memoria, de los procesos del sue-
fio y de la hipnosis, etc.” (Lewin, 1911, 1914:109). Por supuesto, en
el ambito de la conciencia, del sistema del yo.

Asimismo, para Lewin el criterio de validez de los experimentos
psicolégicos no es la posibilidad de repeticién, sino la variacién sis-
tematica predecible. Lewin ignoré la estructura inherente del yo y
se centro, exclusivamente, en la estructura percibida. Es evidente su
desbordante entusiasmo durante sus primeros afios de actividad,
cuando plantea que todos los fenémenos psicolégicos pueden ser
explorados con métodos de laboratorio.

Festinger expres6 que:

Kurt Lewin comprendia realmente el papel que la teoria desempe-
fia en la ciencia, y més que eso, entendia perfectamente la relacion
entre la teoria y los datos del mundo empirico... algunas de las
contribuciones de Lewin estaban, por supuesto, a un nivel filo-
s6fico mucho mas alto e incluso podria decirse que eran una es-
pecie de marco para elaborar teorias. Sin embargo, muchas de
sus aportaciones tedricas eran hipotesis muy concretas sobre el
mundo empirico... Sus principales contribuciones son las teorias
especificas sobre los sistemas de tensién y sus efectos, los nue-
vos caminos que abri6 a la investigacion; por ejemplo, el nivel de
aspiracion y los efectos psicoldgicos de las tareas interrumpidas
y, en general, el planteamiento experimental a la psicologia social
(Evans, 1976:379).

Mientras que para Moscovici (1984:28):

[...]1a teoria de Lewin prevé pocos hechos nuevos y no explica los
antiguos, traza una vision de los individuos y los grupos en tanto
que fuerzas compactas, tensiones dinamicas que se modifican me-
diante su contacto. Y como consecuencia inspir6 la mayoria de los
modelos de dinamica de grupos, terapias de comunicacién que se
emplean en casi todo el mundo. También atrajo la atencién de los
psicosociblogos sobre las construcciones mentales que dan forma
ala accién y a las relaciones humanas, construcciones excluidas
por la vision dominante del conductismo.

Sin embargo, Lewin fue un cientifico que influyé en la psicologia
con su teoria del campo y con la utilizacién de métodos de investi-
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gacién experimental y, de hecho, elaboré un método concreto para
estudiar a los grupos.

TEORIA DEL CAMPO

La nocién de “campo” la adopté de Faraday y Maxwell.? Kohler,
por su parte, plantea que la teoria del campo debe vincularse con la
teoria de la percepcion, lo cual constituye un concepto central en
la escuela de la Gestalt. El mismo Kéhler reconoce que Lewin lle-
v6 la teoria del campo maés alla que la propia Gestalt.

Por su parte, Wertheimer (1943) supone que Lewin también in-
cluy6 el campo global a otras esferas, como la personal y la social.
Wright Mills (1951) estima que Lewin estructurd las interacciones
y las interrelaciones humanas de acuerdo con las propiedades 16gi-
cas del campo de la percepcion.

Lewin emplea la nocién de campo para describir el desarrollo y
la conducta del nifio como resultado de la organizacién de fuerzas
en un campo. La fuerza es definida por su direccién, intensidad y
punto de aplicacién. Por medio de diagramas aplica la flecha-simbo-
lo para un vector matematico, en que el organismo dirige su valencia
aun objeto. La analogia fisica la explica como la locomocién, como
un resultado de fuerzas dirigidas hacia una direccién. La fuente de
la fuerza es con una aproximacion positiva, o negativa, rechazo.
Incluye impulso y restriccion de fuerzas. Kantor reconoce que no
intenta reducir el fenémeno psicolégico a eventos fisicos; por ejem-
plo, la direccién psiquica no es identificada por la direccion fisica;
es decir, Lewin hace énfasis en la topologia. ¢ Para qué —se pregunta
Kantor—, Lewin describe necesidades, propésitos y deseos en tér-
minos de vectores o campos de fuerzas? A su juicio, su énfasis en la
organizacion del campo y otras analogias fisicas representan el fra-

2 Maxwell, “demostré que todo lo que entonces se conocia sobre la luz
y los fenémenos electromagnéticos se podia descubrir mediante su conoci-
do doble sistema de ecuaciones en derivadas parciales, en el que el campo
magnéticoy el eléctrico son las variables dependientes. Maxwell intent6 fun-
damentar estas ecuaciones en la mecénica” (Einstein, 1930:229). El campo
en la fisica es descrito en los siguientes términos, a saber, las ecuaciones de
Maxwell representan la estructura del campo y los experimentos de Fara-
day descubrieron las corrientes inducidas. El conjunto de lineas de fuerzas
va dirigidas a un centro. “La variacién de un campo magnético va acompa-
fiada por un campo eléctrico... la variaciéon de un campo eléctrico va acom-
panada por un campo magnético” (Einstein e Infeld, 1939:125). Einstein era
amigo de Wertheimer.
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caso de registrar un punto de vista de la interaccion. Sus ideas de
tension y conflicto ilustran la oposicion entre las interacciones y las
fuerzas del campo. Es metaférica la definicién de conflicto que opo-
ne fuerzas iguales de campo (Kantor, 1936). Una respuesta la ofrece
Lewin en los siguientes términos:

La geometria es una rama de la matematica y como tal es elegi-
ble como instrumento en toda ciencia. Ciertos tipos de geometria,
como la topologia, son muy ttiles para representar la estructura
de situaciones psicolégicas. Los conceptos topolégicos y vecto-
riales combinan el poder del analisis, la precisiéon conceptual, la
utilidad para la derivacion y el ajuste para la gama total de los pro-
blemas psicolégicos de una manera que, en mi opinion, les otorga
superioridad sobre cualquier otro instrumento conceptual cono-
cido en psicologia (Lewin, 1942:71).3

Kurt Lewin emplea un esquema de constructos; es decir, la in-
terdependencia en nociones dindmicas (genéticas, reactivos-condi-
cionales). Para Cartwright (1959), la teoria del campo posee dos
propiedades: estructura y dinamica, las cuales son empiricamente
interdependientes. La estructura se refiere a las regiones y fronte-
ras en el espacio vital, mientras que la dinamica se relaciona con las
tendencias del cambio o la resistencia al cambio. Las categorias ope-
racionales consisten en vincular los hechos con procedimientos ob-
servables y demostrar sus interrelaciones 16gico-matematicas. Su
interés se expreso en los métodos no métricos topolégicos; elaboré
una teoria topologica psicolégica. Se trata de una geometria no ma-
tematica para representar el campo social, es un espacio “hodol6-
gico”.

Bavelas (1966) consideré que Lewin formulé un método para
analizar las situaciones psicosociales, enuncidndolas en términos
matematicos por medio de la geometria para demostrar las relacio-
nes de posicion de las partes del espacio vital y los vectores de fuer-
za y direccién. El ser humano tiende a representar el contexto a
través del espacio. Un ejemplo de la aplicacién del modelo de Lewin
se da en las pautas de comunicacion del grupo, criticando las fallas
en la representacién y proponiendo modificaciones.*

3 El estudio de Cassirer (1944) sobre la teoria del grupo en matematicas,
especialmente como un instrumento de la geometria, nos revela que Lewin
fue receptor de categorias como elipsis, triangulo, espacio, etc., para ade-
cuarlas a su teoria del campo.

4Sin la reproducciéon muestra del modelo matematico de Bavelas, vale
decir en palabras del doctor en matematicas Ernesto Mordeski, quien ama-
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La base logico-matematica de su trabajo, Lewin la describe (Shea,
1951) en los siguientes términos:

1. La teoria del campo la considera como un campo de fuerzas
y la situacién como un todo; en este sentido utiliza un método
fundamentado en los constructos de la l6gica matematica.

. Utiliza representaciones matematicas del campo.

. Su definicién operacional focaliza los eventos dinamicos.

4. Trata a los fenémenos cualitativos y cuantitativos en un siste-

ma sencillo.

5. La teoria del campo légico-matematica puede utilizarse para

los disefios experimentales, aunque prevalecen los disefos es-
tadisticos en los experimentos.®

W N

La teoria del campo es un recurso practico de investigacién. Los
hechos que se someten a la investigacion se refieren a los valores,
ideologias, cultura, estilos de vida y pensamiento, problemas de gru-
po, jerarquia y tipo de organizacién; hechos simples de la vida co-
tidiana. “El significado social de un acto no es menos objetivo que
su significado gramatical” (Lewin, 1943-1944:153).

La aportaciéon metodolégica de Lewin consiste, a saber, en que
la base empirica se fundamenta en la metodologia de la psicologia
social; asi, el método es la tensién entre la construccién de concep-
tos abstractos de los procesos esenciales y los hechos concretos del
caso individual.

De acuerdo con el modelo de la teoria del campo de la conducta
enrelacién con el ambiente y la persona, no hay autonomia respec-
to de la realidad externa. Sin embargo, para Lindzey (1952) existe la
tendencia en Lewin a emplear ilustraciones posteriores al hecho y
no predicciones apoyadas en proposiciones deducidas de la teoria
bésica.

blemente me hizo llegar sus comentarios en un documento en el que analiza
el articulo; el doctor Mordeski plantea lo siguiente: “contiene cinco supuestos
béasicos o axiomas y 17 definiciones que es el punto de partida de la cons-
truccién del modelo matematico. No hay teoremas, solamente axiomas. El
empleo de los modelos matematicos en ciencias sociales es sumamente com-
plejo”.

5Es curioso que no se registre ninguna relacion sobre las matematicas
empleadas por Lewin en el trabajo de Anatol Rapoport (1976, 1:85-106; 1976,
11:153-172).
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LA TEORIA DE LA PERSONALIDAD

Uno de los objetivos de Lewin era construir una representacién ma-
tematica de la personalidad; se trataba de una construccién topolégi-
cay geométrica, como se puede observar en el siguiente esquema:

C=F (V)
donde
C: conducta
F: funcién
V: espacio vital
No psicolégico | A @ A ) No psicolégico

P + A = Espacio vital V

Figura 1

C: Comportamiento

P: Persona

A: Medio Ambiente Psicolégico
F: Funcién

V: Espacio Vital

C= f(PA)

T
&
-

Figura 2
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Figura 3

Su teoria de la personalidad es muy compleja para dar cuenta
total de la misma en este libro. Mi intencién es solamente exponer
un esbozo (Hall y Lindzey, 1970). Lewin diagrama la estructura y
dinamica de la personalidad dibujando una elipsis, en la cual se
inscribe la categoria de persona (P). Esta persona se sittia en un
medio ambiente (A). La inclusién de ambos en la esfera geométrica
es el espacio vital (V).

La construccién del espacio vital representa la relacion de la per-
sona con su mundo interior y el mundo exterior. De esta manera,
el espacio vital se divide en regiones. Cada una de ellas representa
una construccion cognoscitiva del sujeto. Estd comprendida por el
grupo familiar, las amistades, el drea de juego, de trabajo, el ocio,
etc. Hay una fuerza que impulsa a la persona para lograr una me
ta. La voluntad y la actividad motora esta impulsada por una inten-
cién, ésta constituye la fuerza que lo mueve hacia un objetivo. Las
necesidades de sed, hambre, sexo, son fisiolégicas; en cambio, el
deseo de vincularse con una persona o la intencién de alcanzar un
trabajo, motivan al sujeto para dirigirse hacia una meta. Cuando
la necesidad esta determinada por factores sociales, Lewin le llama
“cuasinecesidad”. Rapaport (1951) hace hincapié en este concepto
de Lewin que lo liga a los intereses o motivaciones del yo, o sea, a la
autonomfia del yo. En otras palabras, las cuasinecesidades son inte-
reses del yo. En fisica o quimica una valencia es positiva o negativa;
de igual forma, para Lewin, cuando la regién ofrece una satisfacciéon
es positiva, cuando ofrece una frustracién es negativa. Si una perso-
na busca dos metas diferentes, entonces se genera un conflicto que
se busca resolver: positiva-positiva, negativa-negativa o positiva-nega-
tiva. La primera opcioén se refiere, por ejemplo, a cuando una perso-
na quiere ir al cine o a un concierto, las dos son valencias atractivas.
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La segunda, cuando una persona debe de realizar una tarea desagra-
dable y otra que no recibe buena remuneracion, la tercera se puede
ejemplificar cuando una persona desea tener una relacién sexual,
pero tiene miedo. A la persona lo mueven los afectos y la voluntad,
es decir, la vida emocional. Cuando una persona es gratificada se
siente placidamente cémoda, cuando esta misma persona es frus-
trada es cuando surge la ira.

Los procedimientos desarrollados por Lewin y sus discipulos ofre-
cen un insight de la dindmica de la estructura de la personalidad y
son basicamente tres: /) técnica de Dembo modificada; 2) test de ni-
vel de aspiracion, y 3) test de Zeigarnik (Brown y Rapaport, 1941).

El trabajo de Lewin en los campos de la psicologia de la accién
y del afecto influyé mucho para el desarrollo de la psicopatologia.
Por ejemplo, Sibylle Korsch-Escalona (1939) investigé el nivel de
aspiraciones en pacientes con psicosis maniaco-depresivas, en las
cuales encontré que hay un efecto del nivel de realidad del futuro
sobre la conducta del presente. Por su parte, Bluma Zeigarnik (1969:
20) plantea:

Una serie de trabajos [ejecutados en el Departamento de Psico-
logia del Instituto del Cerebro en Leningrado] estuvo dedicada
ala investigacion de la esfera volitivo-emocional de los pacientes
que sufren distintas formas de enfermedad (psicosis maniaco-
depresiva, paralisis progresiva, histeria, etc.). En estos trabajos
se utilizaron los métodos de la escuela de Kurt Lewin: la influen-
cia del éxito sobre el nivel de aspiraciones en la histeria, el recuer-
do de las acciones terminadas y no terminadas en la esquizofrenia,
en la psicosis maniaco-depresiva y en otras enfermedades.

Sears (1959) advierte que en la teoria de la personalidad de Le-
win, la construccion a la que llama la teoria del campo no es en
realidad una teoria, sino que se trata de una nomenclatura mnemo-
técnica, que le ayudé a pensar y reflexionar sobre la conducta huma-
na. Cuando le preguntaron a Lewin, en un seminario, c6mo es la
teoria del conflicto, dijo: “permitanme pensar” y con un dedo en el
chaleco dibujé en el pizarrén una elipsis y comenzé a explicar su
teoria de la personalidad. Sin embargo, para Sears sélo definié va-
riables de la conducta y disen6 pruebas empiricas para investigar
las interrelaciones y, concluye, “que él fue mas del conductismo si
no conductista [sic]”.

Lewin rechazo el “tradicional atomismo”, positivista y reduccio-
nista de la propuesta conductista de Watson. Para Lewin sélo se
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puede comprender y predecir el comportamiento humano por me-
dio del concepto de espacio vital, el cual describe la percepcién y
conceptualizacién del mundo por el individuo. Asimismo, Lewin
sostenia que cada asunto social debe tratarse con el método cienti-
fico; es decir, con medidas sistematicas, verificando la interrealidad
de los observadores, el registro de los datos, la comparacién y con-
trol de grupos, etc. Proponia estudiar los problemas en el labora-
torio y en el campo de las situaciones vitales de los sujetos.

CONTRIBUCIONES A LA PSICOLOGIA SOCIAL

Resulta evidente que la Segunda Guerra Mundial y todas sus secue-
las de barbarie son algunas de las razones para que Lewin se intere-
sara en la psicologia social, en los procesos de grupo y en el estudio
de los prejuicios. Para Rapaport (1947), los tragicos eventos le im-
pactaron de manera profunda y por eso decidié estudiar los proble-
mas de las minorias, de la discriminacién y del antisemitismo. De
igual manera, durante los afios de guerra se interesé6 por las con-
diciones de produccién eficiente, por los problemas de abasto de
alimentos para la poblacién y por los métodos nutricionales.

Ahora, después de décadas, es claro que el desarrollo de la psico-
logia social fue directamente influida por hechos concretos; por
ejemplo, el fascismo y la guerra proveyé6 a Lewin de “material” pa
ra estudiar sobre las decisiones de grupo en los tipos de grupo de-
mocratico, autoritario y laissez-faire.

Lewin hace énfasis en la situacion total o en el espacio de vida
del sujeto, relacionado con barreras a movimientos del campo so-
cial; sus investigaciones abarcan estudios de influencia social en ni-
fios, caracteres nacionales, grupos minoritarios y en los adolescentes.
Seguin Deutsch y Kraus (1965), el trabajo de Lewin tuvo impacto
en la psicologia social por su labor, sus innovaciones, su talento ex-
perimental y su construccion teérica: lo psiquico en relacién con
el grupo.

Lewin creia profundamente en los grupos, en el interés de los
sujetos por inter-relacionarse en la comunidad y en las relaciones
entre minorias y mayorias. Su contribucién fue la fundacién de la
dinamica de grupo, esto es, el grupo como sujeto de investigacién
experimental. Segin Deutsch (1968), la psicologia social de Lewin
refleja sus dos orientaciones bésicas: investigacién-accién y la dina-
mica de grupo.
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DINAMICA DE GRUPO

Lewin hablé por primera vez de dinamica de grupo en 1939. Fue
el primero de los psicélogos que escribié sobre la dindmica de gru-
po, cuando los mismos psicélogos negaban la existencia del grupo
como realidad; solamente lo individual era real, en cambio la atmos-
fera de grupo era considerada como mistica, es decir, como algo no
cientifico. Sin embargo, hizo que los psicélogos aceptasen este nue-
vo enfoque para estudiar el comportamiento del individuo inmerso
en el grupo. En otras palabras, Lewin convirtié en aceptable el con-
cepto de grupo para los psicélogos e influy6 para que éstos realiza-
ran investigaciones en la dindmica de grupos. Otro de sus méritos,
mediante su experiencia, fue abrir las puertas de la experimentacién
en el laboratorio a los sociélogos, quienes estarian en condiciones
de probar sus teorias con el método experimental.

El grupo social es la interdependencia de los miembros, ésta es
lo que mantiene unido al grupo, el cual constituye una unidad di-
namica natural. El grupo es, para Lewin, la unién de la teoria y la
practica. El grupo posee propiedades que le son caracteristicas, su
estructura estd compuesta por las relaciones. Los habitos sociales
tienden a los sistemas de valores, el ethos del grupo. La vida social
es un proceso cuasiestacionario con estructuras de fuerzas, que son
posibles de identificarse y medirse de forma cualitativa. La “mente”
de grupo es algo mas que la suma de sus miembros, por ejemplo, es
la manera en que se comporta dentro de una atmdsfera democra-
tica o en una autoritaria.

Si bien la teoria dinamica debe ser aplicable a los grupos con in-
terdependencia de su tamafio, porque satisface la condicion de
la dependencia reciproca de las partes, y de las partes y el todo, los
trabajos de esta escuela ponen més el acento en los grupos peque-
fios [...] Por lo demas, es mas facil reconocer empiricamente la
relacion de interdependencia (Adorno y Horkheimer, 1956:70).

Larelacién entre el sujeto y el grupo es de funcionalidad recipro-
ca; es una interaccion del grupo y del sujeto. Segtin los autores de
la Escuela de Frankfurt, ya desde Simmel se habia considerado al
grupo como transito entre el individuo y la sociedad; hoy en dia se
considera que el grupo es una instancia de mediacién entre el suje-
to y la cultura.

La construccién del concepto de la relacion entre el sujeto y el
grupo (génesis y estructura), corresponde a:
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[...]un analisis de los aspectos cognitivo (subjetivo) y conductual
(objetivo) de la vida de grupo, [el cual] requiere una combinacién
de métodos que dejen al descubierto los aspectos subjetivos y per-
mitan extraer conclusiones referentes a la conducta que puedan
verificarse (Lewin, 1947d:207).

Los métodos experimentales de grupo consisten en la interaccion
de psicologia experimental, sociologia experimental, antropologia
experimental y la antropologia cultural experimental. Las técnicas
que incluye son la sociometria, la entrevista y las observaciones para
reunir datos sobre las propiedades estructurales de los grupos.®

El método de observacion consiste en observar la vida en comuni-
dad; observar las dimensiones de unidad en su situacién particular.
En otras palabras, la observacion del grupo consiste en seleccio-
nar lo que se observa. Asi, los hechos sociales individuales se cla-
sifican en categorias. Los sistemas de categorias son una clase de
fenémenos en que se codifica la conducta observada. El método
de observacién de grupo se fundamenta en el marco de referencia
que guia al investigador en el registro de los datos.

La observacion de grupo proporcionard mas y mejor material pa
ra la caracterizacion de la posicion y el papel del individuo en el
grupo (Heyns y Zander, 1953).

Las técnicas de observacién incluyen la observacion participan-
te yla observacion natural, las cuales se han utilizado fundamental-
mente en estudios de la infancia (Escalona y Heider, 1959). En la
observacién son importantes los registros cualitativos y cuantitati-
vos. En la transcripcién de los registros del grupo, en la actualidad,
predomina la efectuada por medio del cine, la television, el audio,
y mas recientemente el video; son instrumentos més confiables que
la transcripcién realizada por el investigador. Asimismo, se propo-
ne un entrenamiento de observadores; éstos influyen sobre la con-
ducta del grupo. El método de registro en el “workshop” incluye

¢ Para Polansky, las técnicas de investigacion en el trabajo social para
ordenar los casos son: mediciones casi sociométricas, clasificacién por ob-
servador informado, método de comparaciones pareadas, escala de Gutt-
mann, técnica Q (Polansky, 1966). Desde la perspectiva de la intervencién
en el caso de trabajo social, entre los métodos que se analizan est4 el del
proceso de grupo del trabajo de caso, sobre todo en pacientes con un alto
grado de ansiedad. Los marcos teéricos son Freud y Rank. (A. Wolberg, en
L.R. Wolberg, 1965).
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una evaluacién de la sesion dia a dia, al final la jornada. Los observa-
dores atienden a los subgrupos, al patrén de liderazgo, el progreso
y evolucién del propio grupo hacia un “nosotros” integrado.

Kahn y Cannell (1957), en relacion con la entrevista, considera-
ban a la organizacién como un campo psicolégico, un patrén de
constelacién con metas y necesidades, proponian el entrenamiento
en la entrevista, observar al entrevistador y realizar el rol playing.

Para Lewin, los datos biograficos de los sujetos del grupo se
reconstruyen de manera indirecta. Las biografias individuales son
consideradas, aunque el mayor progreso se realiza en los grupos,
rostro a rostro. A mi me parece importante incluir, sistematicamen-
te, la historia de vida en los procesos de investigacion e intervencién
con grupos.’

Ademas, se emplean técnicas de analisis estadistico, una matriz
algebraica, modelos matematicos, diagramas de interaccién, siste-
mas de categorias, sociogramas, indices, tests psicométricos (y pro-
yectivos), cuestionarios y simulacién. Se incluyen los métodos de
analisis de contenido de la radio y la prensa en la investigacién
de masas.

Proshansky (1950) propone el uso de las técnicas proyectivas en
la investigacién-accién para el diagnéstico y la mediciéon del proce-
so. Los métodos han de tratarse de modo indirecto, encubiertos co-
mo el Rorschach, Test de Apercepcién Tematica (TAT), que incluye
el test de frustracion de Rosenzweig; las frases incompletas, dibu-
jos, historietas cémicas y las técnicas psicodramaéticas. Estos test son
administrados a los sujetos de una comunidad para describir las
caracteristicas del grupo. Por su parte, Horowitz y Cartwright (1953)

TCartwright y French, dos de los discipulos de Lewin, realizaron un ex-
perimento sobre la confiabilidad del método de historia de vida, guiados y
conducidos por G.W. Allport. El experimento consisti6 en que los dos inves-
tigadores entrevistaron a un sujeto durante cuatro horas cada uno. Anali-
zaron sus diarios de 15 a 18 afios, sus poemas y registraron sus suefios.
Obtuvieron también los resultados administrados al sujeto por un colega
de un test de inteligencia y uno de personalidad. Asimismo, los investi-
gadores contestaron al test de valores de Allport y otros tests que considera-
ron responderia el sujeto. Tomaron en consideracién varios niveles, a saber,
subnivel de rasgos de personalidad, nivel de rasgos de personalidad, nivel
de prediccioén y nivel de conceptualizacion. Analizaron los datos a través de
regiones y con estadisticas de probabilidad y concluyeron que sélo hay va-
lidez y confiabilidad en los dos primeros niveles; en cambio, el nivel pre-
dictivo y conceptual no fue significativo. Con todo, en el nivel conceptual
es plausible emplear cualquier teoria de personalidad para comprender los
rasgos del sujeto (Cartwright y French Jr., 1939:110-119).
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utilizaron unas laminas tipo TAT para conocer el funcionamiento
de un grupo por medio de la invencién colectiva de una historia, de
esta manera se detecta la identidad de grupo.

Festinger, Schachtery Bach (1954) disefiaron una matriz sociomé-
trica para entender la estructura de un grupo y facilitar el analisis
de los procesos de comunicacion, influencia social y presion de gru-
po. Este disefio fue publicado previamente por Festinger (1949),
quien utiliz6 el dlgebra para entender de qué modo una persona
influye, indirectamente, en otra para la eleccion y viceversa.

Wormsery Selltiz (1951), pertenecientes al equipo de trabajo de
la Comisién para las Interrelaciones en la Comunidad (ccr), pro-
pusieron un manual para la administraciéon de una autoencuesta
aplicada a personas clave pertenecientes a una comunidad. Por me-
dio de una entrevista semidirigida o a través de un cuestionario, los
sujetos responden sobre cuestiones focales relacionadas con los pro-
blemas de dicha comunidad. Con los resultados se planea la accién
del grupo para el cambio.

Me parece que el tipo de muestreo en este enfoque no es pro-
babilistica. Adorno et al. (1968) exponen una serie de técnicas de
muestreo que no se basan en las probabilidades. “1) Muestreo por
cuota. Se basa fundamentalmente en el supuesto de que existe
una correlacién entre la cuota y las caracteristicas estudiadas; 2)
Muestreo accidental. Compuesto por los sujetos con quien uno se
topa casualmente, sin tener en cuenta si presentan o no ciertas ca-
racteristicas; 3) Eleccion a discrecion (judgment simple). Tendria
como resultado una muestra compuesta tinicamente por aquellos
individuos de los que se supone que tienen algo que decir en relacién
con el tema estudiado” (p. 116).

En la investigacién social, el experimentador debe tomar en
consideracion factores tales como la personalidad de cada miem-
bro, la estructura, la ideologia y los valores culturales del grupo,
asi como los factores econémicos (Lewin, 1947d:182).

Sin embargo, Bavelas (1942) critica la técnica de cuestionario en
las investigaciones sobre la ideologia. Considera que la manera mas
adecuada de indagar este asunto es por medio del trabajo de gru-
po. En estas circunstancias, el sujeto adquiere la ideologia de su
grupo, y se pueden examinar las conductas aprobadas o desaproba-
das por el propio grupo. Los contenidos de una categoria de con-
ducta en los grupos dependen de la situacién total del sujeto o el
grupo bajo investigacién.
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Con todo, después del examen de la metodologia, Moreland
(1996) duda del legado de Lewin sobre la investigacién con pequenos
grupos, pues considera que realmente fue indirecta y que no siem-
pre fue positiva.

Al final, los psicélogos sociales abandonan la propuesta de Lewin
para investigar procesos cognoscitivos en los grupos. Un ejemplo es
el experimento de Asch (1952) sobre la conformidad de grupo, éste
demostré la importancia de la independencia y sumisién a la pre-
si6én del grupo sobre el juicio del sujeto. La técnica consistié en ins-
truir a un grupo de ocho sujetos a emitir un juicio sobre la longitud
de una linea en correspondencia con otra. Un miembro del grupo es
el ingenuo y su juicio se contrapone a los demis; los restantes ha-
bian tenido una entrevista con el experimentador para indicarles que
emitieran un juicio erréneo y unanime. Los sujetos auténomos po-
drian mantener su independencia de juicio y los sumisos cedian su
opinién a la mayoria. Asch supone que esto se debe, fundamental-
mente, a dos factores: la situacién y el caracter del sujeto. Deutsch
y Gerard (1955) consideraron que el grupo de la situacién experimen-
tal no actuaban propiamente como miembros de un grupo, sino que
el grupo realmente fue compuesto por el dispositivo del experimen-
to. Confirmaron las hipétesis de Asch en relacién con el juicio nor-
mativo. Por su parte, Faucheux y Moscovici (1967) demuestran que
una minoria coherente transforma, bajo circunstancias determina-
das, una norma de la mayoria. A decir verdad, Moscovici inicialmen-
te consideré importante el modo en que la minoria puede modificar
las opiniones de la mayoria.

El Grupo T

Para Hare (1976), el Grupo T fue descubierto en un trabajo de gru-
po sobre relaciones intergrupales en Connecticut y que fue apoyado
por la Comisién de Relaciones Humanas y el Centro de Investiga-
cién de Dindmica de Grupo. Sin embargo, como ya se ha mencionado,
algunos métodos fueron gestados durante los trabajos desarrollados
en la fabrica Harwood. Cuando el Centro de Investigacién de Dina-
mica de Grupo se trasladé a la Universidad de Michigan,® después de

8 La Universidad de Michigan, en Ann Arbor, fue una institucién que re-
cluté6 a los profesores de izquierda durante la década de 1930. En los afios
sesenta fue la primera universidad que protest6 sobre la participacion de su
gobierno en la guerra de Vietnam.
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la muerte de Lewin,’ se incorporé la dinamica del poder social como
foco de investigaciones de los procesos de grupos. Alli se desarrolla-
ron las actividades de Lippitt, French, Zander y Festinger, entre otros
investigadores (Gibb, 1963).

Lewin no organizé los grupos T de entrenamiento para la sensibi-
lizacién, sino que él generé la idea. Lewin particip6 en la fundacién
de los Laboratorios de Entrenamiento Nacional (NTL), entre 1946 y
1947; sin embargo, las primeras sesiones se celebraron en Bethel
Maine después de su fallecimiento. El staff de entrenamiento de
los “workshop” de Nueva Bretarfia, quienes planearon las sesiones
de tres semanas de duracion en la Academia Financiera Gould, en
Bethel Maine, son Benné, Bradford y Lippitt, junto con Zander del
Springfield College; Robert Polson, de la Universidad de Cornell;
Paul Sheats, de la Universidad de California, y French, del Centro
de Investigacién de Dindmica de Grupo. El éxito del entrenamien-
to efectuado en la fabrica de ropa posibilité a French implementar
las técnicas en la primera sesion en el verano de 1947. Primero se le
denominé Grupo de Entrenamiento de Habilidades Basicas (BST).
En 1949 se invit6 a un equipo con orientacién clinica (freudianos y
rogerianos) para incrementar la investigacién-accién y el trabajo con
modelos clinicos de entrenamiento. Fueron ratificados como lideres
del grupo Bradford, Benné y Lippitt, y fue denominado Grupo T.

Desde 1947, en Bethel Maine, el NTL sesiona cada verano emplean-
do el método de Grupo T para directivos de la industria, gobierno,
universidades y otras instituciones. Gibb (1963) describe varias téc-
nicas de manejo de grupo desarrolladas por varios promotores del
entrenamiento a través de los afios.

La tercera orientacion del Grupo T se desarroll6 en la década de
1950, en California. Aunque en el método de grupo el énfasis se ha
ce en el efecto sobre el individuo; bajo la influencia de la psicologia
humanistica sustentada en las teorias de Rogers y Maslow, se ge-
nero una situacion ecléctica con teorias de cambio humano, terapia
conductista, incluyendo al psicoanalisis en sus formas menos or-
todoxas, tales como las propuestas por Wilhem Reich y Carl Jung.
En estos anos, el planteamiento de la dinamica de grupo tuvo una
fuerte influencia de la religién oriental (Hare, 1976).

° En el reporte del presidente del MiT, Karl T. Compton comunica que
por el fallecimiento de Kurt Lewin, el MIT cancela el Centro de Investigacién
de Dinamica de Grupo para el 30 de junio de 1948. Esta es la razén por la
cual se traslado, posteriormente, a Ann Arbor, en la Universidad de Michi-
gan (MIT, Bulletin, vol. 83, num. 1, 1947, p. 148).
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Por otra parte, la nocién y la formulacién del concepto del “refuer-
z0”, fue un desvio de la teoria del campo hacia las teorias del apren-
dizaje de Thorndike, Hull, Guthrie y Skinner, propuesta por Benné,
Bradford y Lippitt, y que Bavelas también suscribié. Por su parte,
Gibb también incluye a Moreno y Fromm como partidarios de esta
propuesta.

Investigacion-accion

Este modelo de investigacién es un triangulo:

Accién Investigacién

Entrenamiento

La mejor caracterizacion de la investigacién necesaria para la
practica social es la de investigacion para la gestién social o la in-
genieria social. Es un tipo de accién-investigacién, una investiga-
cién comparativa sobre las condiciones y los efectos de diversas
formas de accién social y una investigacion que conduce a la
accion social (Lewin, 1946:203).

La meta es la transformacién:

Todo cambio social planeado habra de tener en cuenta multitud
de factores caracteristicos para su caso particular. El cambio
puede requerir una combinacién mas o menos unica de medidas
educativas y de organizacién; puede depender de tratamientos o
ideologias, expectativas y organizaciones totalmente diferentes
(Lewin, 1947¢:321).

La investigacion se dirige hacia dos objetivos: 1) el diagnéstico de
una situacién especifica (por medio de la obtencién de datos), y 2)
el estudio de las leyes generales de la vida grupal.

Los métodos propuestos para llevar a cabo la investigacién-accién
son las técnicas de encuesta, la entrevista de Likert, asi como los
estudios experimentales comparativos de la efectividad de técnicas
de cambio.
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Por otra parte, la planeacién consiste en examinar la idea gene-
ral de acuerdo con los medios disponibles, se trata de elaborar un
plan general para alcanzar el objetivo y decidir sobre el primer paso
de accién; la siguiente fase consiste en poner en practica el primer
paso del plan general. La gestion social racional funciona como una
espiral: repetir el ciclo de planificacion, accién y recoleccién de da-
tos. Por otra parte, el procedimiento de la planeacién consiste en
una serie de pasos:

. Evaluar la accién.

. Planear reconsiderando la fuerza o debilidad de ciertas téc-
nicas de accién.

3. Considerar los hallazgos de hechos como una base para pla-

near correctamente el siguiente paso.

N —

Desde esta perspectiva, la investigacién-accién posee cuatro ele-
mentos:

1. Diagnéstico. La institucién u organismo que realiza la inves-
tigacion estudia el contexto y la situacién y con base en ello
plantea un conjunto de recomendaciones, tales como una ac-
cién para solucionar un problema o un conflicto.

2. Participativo. Los miembros de la comunidad que pretenden
aplicar las medidas adecuadas para solucionar el problema
o conflicto deben intervenir en el diagnéstico inicial.

3. Empirico. Dentro de una situacion problemaética o conflictiva,
es necesario descubrir lo que sucede cuando son adoptadas
ciertas medidas.

4. Experimental. Como una propuesta de solucién a la situacién
problematica o conflictiva, se aplican varias técnicas de ac-
cidn, las cuales son comparadas bajo condiciones controladas
(Chein, Cook y Harding, 1948).

Desde luego que los investigadores con una fuerte influencia po-
sitivista no aceptaron la investigacién-accién (Bargal, Gold y Miriam
Lewin, 1992). En este sentido, Donald T. Campbell (1988) ofrece un
marco epistemolégico de la investigacién-accién y reconoce que
Lewin, desde sus origenes, hace una sabia integracién de lo cuali-
tativo y lo cuantitativo. Campbell analiza la teoria del conocimiento
de Popper, Lakatos, Fayerabend, Kuhn y los trabajos de campo de
antropélogos como Malinowski, LeVine, entre otros. Asi, las técni-
cas de la entrevista, las encuestas de opinién o la entrevista de ex-
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periencia, son enmarcadas bajo la égida de la teoria del conocimien-
to. La validez de los juicios por la entrevista grupal, la evaluacién del
observador por entrevistas directas, y ambas, pueden ser trabajadas
desde la estadistica; en otras palabras, se trata de apoyar lo cuali-
tativo con lo cuantitativo.

Hult y Lennung (1980) consideran el modelo de Lewin como un
conjunto de experimentos de campo, la investigacién-accién es con-
siderada como una forma de solucionar situaciones problematicas
o conflictivas. La cooperacién social incluye una divisién de la labor
con base en la competencia de la gente. El procedimiento requiere
el uso de métodos participativos para la recoleccién de datos, el ana-
lisis y su diagnéstico.

No podemos desconocer que del marco teérico-practico de Kurt
Lewin se desprendieron los procedimientos del Grupo T y del pro-
pio grupo Tavistock, donde se siguié otro tipo de entrenamiento.

En la investigacién social una de las prioridades es el estudio de
la dindmica de las relaciones intergrupales. En particular, la inves-
tigacién-acciéon aplicada a la psicologia social es un primer ejemplo
de aproximacion colaborativa en la perspectiva de la intervencién
social (Hornstein, 1975). La intervencion, para Argyris (1970), consis-
te en penetrar un sistema de relaciones entre las personas, grupos
u objetos, con el propésito de solucionar una situacién problemati-
ca o conflictiva. El sistema existe de cualquier modo, independien-
temente del interventor. La conducta humana en una organizacién
es producida por uno o varios factores, tales como el individual, el
de la personalidad, el de grupos pequefios informales y los organi-
zacionales formales —como los controles, la produccién (Argyris,
1957). En este sentido, la dinamica de grupos fue enviada a la psi-
cologia organizacional.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

El equipo de investigadores que trabajaban la dinamica de grupos,
dirigido por Cartwright, contacté al grupo de Likert, y dicha unién
generé lo que se conoce como psicologia organizacional. Likert plan-
teo el proyecto sobre las relaciones humanas en las organizaciones
en el Survey Research Center de la Universidad de Michigan (Katz
y Kahn, 1966). Lewin habia conocido a Likert en un desayuno en
un hotel de Nueva York, durante una breve pausa a su paso a Cor-
nell desde Alemania. Lippitt y colaboradores (1958) desarrollaron



72 GUILLERMO DELAHANTY

un programa de formacién de agentes del cambio planificado, apo-
yandose en las investigaciones empiricas sobre el cambio.

Kurt Lewin habia planteado que “la vida social conduce al esta-
blecimiento de instituciones organizacionales” (Lewin, 1947d:210).
Organizacién y ambiente ya se encuentran en el concepto de “equi-
librio cuasiestacionario” (Katz y Kahn, 1966). Los antecedentes del
trabajo organizacional se ubican, junto con Schein (1980), en la ex-
periencia de Lewin en la ya mencionada fabrica de ropa; sobre todo,
en la técnica de discusién y decisiéon grupal que aplicaron con los
trabajadores en el proceso de planeacién del cambio.

Lewin influy6 profundamente, junto con Schein —quien plantea
el “desarrollo organizacional’— en la teoria y practica de la psicolo-
gia organizacional. El modelo de Lewin para el cambio resulta in-
teresante porque envuelve pensamientos, percepciones, voluntad,
sentimientos y actitudes. Es un cambio fundamental que incluye
“congelar”, “cambiar” y “recongelar”. Congelando se logra el equi-
librio cuasiestacionario del que plantea Lewin que soporta un
campo de fuerza de impulsos y bloqueos. Las resistencias al cam-
bio son discutidas tanto por la psicologia cognoscitiva —defensas
preceptuales—, como por el grupo de Tavistock con sus conceptos
de negacion, escisién y proyeccion, pasando por las rutinas defen-
sivas de Argyris. Por “recongelar” se refiere a la congruencia de la
nueva conducta con el resto de la personalidad.

Para la investigacién-accién es un error conceptual separar la
nocion del diagnéstico de la intervencién de la investigacién-accién.
El modelo de investigacién-accién es fundamental para trabajar
con sistemas humanos y puede ser considerado desde una perspec-
tiva clinica, pues un acervo de intervenciones revela el impacto so-
bre el cliente. La inmediata implicacién es que los entrenadores y
consultores entrenadores, asi como los agentes del cambio, pueden
hacer énfasis en los criterios clinicos de cémo las diversas interven-
ciones afectan el sistema-cliente (Schein, 1999).

La dindmica de grupos también esta ligada con las teorfas que
comprenden la autoorganizacién y los sistemas no lineales. En las
organizaciones se interviene en tres pasos o fases: congelamiento,
movimiento y recongelamiento.

En términos organizacionales, el recongelamiento requiere cam-
bios en el nivel organizacional de su cultura, en las normas, politi-
cas y practicas. De cualquier modo, el proceso de estas tres fases al
ir creando y manejando cambios, comienza necesariamente con
el proceso de congelamiento y no por la superficie visible (Burnes,
2004).
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Las instituciones sociales se entienden, de acuerdo con Eisens-
tadt (1968), como nticleos basicos de la organizacién social que re-
gulan los comportamientos. La regulacion es por medio de pautas
establecidas de manera continua, regida por reglas y sanciones. Asi-
mismo, Eisenstadt considera importante la socializacién de los
procesos de institucionalizacién. La socializacién es el mecanis-
mo por medio del cual los simbolos, normas y metas de los distin-
tos grupos de la sociedad, influyen en la comunidad y, ademas, la
manera o la forma de cémo son interiorizados en los sujetos. Es
un medio para la descripcion de la interconexion de las actitudes y
sentimientos en la constitucién de los esquemas institucionales. Las
normas institucionales son transmitidas a los sujetos a través de
su relacion con los grupos de referencia. Uno de los papeles crucia-
les de los grupos es ocuparse de la solucion de los problemas de las
propias instituciones.

Krech, Crutchfield y Ballachey (1962) advirtieron sobre la ficcién
institucional, la cual consiste en la creencia colectiva de que los
grupos permanentes trascienden a los miembros inmediatos de la
colectividad, a su espacio y tiempo, asi como a sus propiedades rea-
les. La base de esa creencia es la percepcion, la motivacién y la ideo-
logia. Consideran la multiplicidad como la variedad y el nimero de
conocimientos incorporados en el sistema cognoscitivo.

PSICOLOGIA COMUNITARIA

La psicologia comunitaria se sustenta en la psicologia ecolégica.
Rappaport (1977) escribié un texto que aborda los diversos niveles
de trabajo en la comunidad. Considera como uno de sus pilares la
teoria del campo de Lewin y asume que el trabajo del Grupo T es
bésico en la comunidad. Revisa el Modelo Investigacién-Accién
como un procedimiento para la intervencién en la comunidad.
Plantea las propuestas de Hornstein para el trabajo en las organiza-
ciones, que sigue practicamente con exactitud el modelo de Lewin.
Los pasos para elaborar las estrategias de la base de datos son los
siguientes:

. Investigacién, desarrollo y difusion.
. Interaccién social y difusion.

. Teoria y método de intervencion.

. Cambio planificado.

. Investigacién-accién.

Ul WK -
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La principal critica al Modelo de Investigacién-Accién consiste
en que requiere de la evaluacion de las comparaciones resultantes
de la aplicacién de las diferentes técnicas —de manera sistematica
con retroalimentacién a la comunidad—, y con el empleo de los
diversos roles de agentes de cambio, tales como el consultor, el
entrenador y el investigador. Para Slaikeu (1977) constituye una
clinica comunitaria que apuesta a una mejor calidad de vida.

PSICOLOGIA ACADEMICA

Mandler y Mandler (1969) consideraron que Lewin fue el emigran-
te que mas influyé en la psicologia académica de Estados Unidos.
De acuerdo con Allport (1947), fue un teérico, un cientifico practi-
co, que invent6 la psicologia topolégica y vectorial, y el Modelo de
la Investigacién-Accion. Para Murphy (1947), su método era trans-
versal y no genético.'® Por su parte, Boring (1950) subrayé que en
el estudio de la motivacién incluy6 el enfoque dinamico. Asimismo,
influy6 en la motivacién de logros de Atkinson, en las nociones de
mente abierta y cerrada de Rokeach. Por su parte, Schellenberg (1978)
consideré que impact6 en la teorfa del equilibrio de Heider y en la
teorfa de la disonancia cognoscitiva de Festinger. En rigor, Kurt Le-
win fue un pionero de la investigacién en psicologia ambiental y en
el comportamiento del consumidor (Katona, 1975).

Thibauth y Kelley (1958), inspirados en la teoria del campo de
Lewin, escribieron un libro sobre la psicologia social de los grupos,
abordando temas relacionados con los roles, la diada, la dependen-
cia, el poder, el estatus y las metas de grupo. Cartwright (1979) reco-
noce que en la historia de la psicologia social las contribuciones de
Lewin, sobre todos sus investigaciones del clima de grupo y el con-
cepto de espacio vital, ocupan un lugar predominante y, ademas,
que resultaria incomprensible el desarrollo de la psicologfa social sin
la aportacién de Lewin y otros colegas suyos contemporaneos.

10La teoria del campo ha sido un marco de referencia en las investiga-
ciones de parapsicologia de M.P. Reeves (Murphy, 1935).



TEORIA DEL CAMPO, MARXISMO Y PSICOANALISIS

El conocimiento de la vida histérica
y social es una toma de conciencia,
por el sujeto de la accién,

de la comunidad humana.

Lucien Goldmann

LEWIN Y KORSCH

Kurt Lewin fue receptivo a los planteamientos del socialismo. Cabe
sefalar que vivié una época caracterizada por los movimientos re-
volucionarios en Europa, como la Revolucién rusa, en 1917, y el
movimiento encabezado por Rosa Luxemburg, en Alemania, en 1918.
La influencia de esta ideologia de izquierda queda manifiesta en su
interés por la psicologia aplicada y por la reforma social durante to-
da su vida intelectual y académica. Entablé amistad con Karl Korsch,
marxista, gracias a la cercana amistad entre su esposa Maria Lands-
berg y la esposa de Korsch, Hedda. Ambas familias vivieron en un
suburbio de Berlin, alrededor de 1922. Los matrimonios se reunian
los fines de semana para discutir sobre la liberacion de la mujery el
desarrollo de la democracia; ademas, organizaron programas de
educacion para la clase obrera. En aquella época participaron con
él un grupo de nueve o diez estudiantes.

En aquellos afios, Lewin (1920) escribi6 un articulo, “Die Sozia-
lisierung des Taylorsystems” (“La socializacién del sistema de Tay-
lor”), donde se evidencia su simpatia por el pensamiento socialista
reformista y por los objetivos practicos para humanizar el siste-
ma fabril. Trabaja sobre las nociones de produccién y consumo, la
vocacion y la eleccién de la ocupacion en funcién de las aptitudes

[75]
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y las actitudes; asimismo, sefala el problema de la explotacién en
el sistema capitalista y admite la necesidad de humanizar al obre-
ro en sus ocupaciones. Propone el uso de técnicas psicométricas,
como los tests, asi como la observacién del sujeto en la vida cotidia-
na, desde la escuela hasta la fabrica, para registrar sus habilidades
y potencialidades visuales, auditivas, motrices y el talento para la rea-
lizacién de determinadas practicas manuales, etc. Es evidente que
fue influido por los planteamientos del libro de su amigo Korsch,
que cita en su texto. El articulo se publicé en el cuarto namero de
la revista Praktischer Sozialismus, en 1920, dirigida por Korsch; pos-
teriormente fue reproducido por Gold (1999). Es pertinente sefialar
que también Trotsky, revolucionario ruso, criticé con severidad el
sistema de Taylor. Las tesis de Korsch en esta época combinaban
lo juridico con lo politico: derecho del trabajador de cooperacion,
de participacion y de autogestion.

La clase trabajadora, que ha llegado a una conciencia plena de su
situacion social, reclama ahora, por el contrario, una forma direc-
ta de autogestion de sus relaciones de trabajo, que son al mismo
tiempo sus relaciones vitales (Korsch, 1922:113).

Lewin aunque nunca se reconocié como marxista, tampoco des-
conoci6 el marxismo; su amistad con el matrimonio Korsch estimu-
laba la discusion sobre estos temas.

Karl Korsch y el marxismo

Karl Korsch nacié el 15 de agosto de 1886 en Tostedt, cerca de Ham-
burgo. Se cas6 en 1912 con Hedda Gagliardi, prima segunda de Tho-
mas Mann; ella era amiga de la futura esposa de Lewin y trabajaron
juntas como profesoras en una escuela, en la que utilizaron méto-
dos pedagégicos innovadores. La hija mayor de Karl y Hedda fue
Sibylle, nacida en 1915, conocida mas adelante como Sibylle Korsch-
Escalona.!

! Sibylle Korsch-Escalona estudié psicologia con Lewin en la Universidad
de Towa y realiz6 investigaciones en el 4rea infantil. Fue reclutada por Da-
vid Rapaport para formar parte del equipo de investigacién en psicologia
clinica en la Fundaciéon Menninger, en 1943; posteriormente le sucedi6 en
la direccién de la investigacion cuando Rapaport se trasladé a Massachus-
sets. Fue directora del Departamento de Investigacién de la Universidad de
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Korsch estudio leyes, economia y filosofia en las universidades de
Munich y Génova. En 1908 se mudo a Berlin; més adelante se doc-
toré en la Universidad de Jena. Formo parte del Movimiento Libre
de Estudiantes y fue editor del periédico Jenaer Hochschulzeitung.
En 1912, ya como miembro del Partido Socialdemdcrata y asistente
cientifico de Ernst Schuster, viaja a Londres en donde se retine con
el Fabian Nursery, una organizacién juvenil de la Sociedad Fabian.
El fabianismo era una vertiente del socialismo en la Gran Bretana.
Su doctrina, victoriana, era a su vez racionalista. Entre sus tacticas
politicas planteaba acceder al control del Parlamento, para de es-
ta manera virar hacia un régimen socialista —por medio de las
elecciones y no por la via de una revolucién— y transformar el
Estado capitalista en uno socialista; sin embargo, las tesis econé-
micas del fabianismo se sustentaban en el capitalismo liberal; es
decir, proponia mantener la existencia de la propiedad privada de
los medios de produccién (Laski, 1936).

Después de la Primera Guerra Mundial, Korsch asume una acti-
tud politica hacia la izquierda revolucionaria y fue elegido miembro
de los “concejos de soldados”. Primero se afilié, en 1919, al Partido
Socialdemdcrata Independiente (USPD), al que pertenecfan Luxem-
burg,? Bernstein y Kautsky. Posteriormente, el ala izquierda del uspp
se fusiona con el Partido Comunista de Alemania (KPD). Asi surge
el Partido Unificado Comunista Aleman, al cual Korsch se afilia
como militante. En 1920 se introduce al estudio del marxismo. Fue
ministro de Justicia en Turingia, en 1923, y diputado del Reichstag
de 1924 a 1928.

Korsch trabaj6 para Kautsky y edit6 la revista Die Internationa-
le hasta 1924, afio en que fue considerado como “revisionista” por
Zinoviev durante el V Congreso de la Internacional Comunista. En
1926 es expulsado del Partido Comunista de Alemania. En aquellos
anos, Korsch escribié dos trabajos sobre Trotsky: “Trotsky als Ges-
chichtsschreiber”, en el Neue Zeitungen fiir Grossthuringen (1924,
6:221-222), y “Leninismus und Trotzkismus: Diskusionsrede”, tam-
bién en el Neue Zeitungen fiir Grossthuringen (1925, 7:50). Trotsky
en su intercambio epistolar con sus amigos Miasnikov y Franz Pfem-

Kansas. Ademas, trabajo en el Centro del Estudio del Nifio, en la Universi-
dad de Yale; asi como en el Colegio de Medicina Albert Einstein, en 1956.
Recibi6 el Premio a la Carrera de Investigacion Cientifica por el Instituto Na-
cional de Salud Mental de Estados Unidos. Investigé los efectos socioeco-
némicos en la secciéon de enfermeria de una prisién para mujeres.

2 Véase mi articulo “Rosa Luxemburg cay6 en una noche lébrega en el
invierno rojo” (2001).
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fert, en septiembre de 1929, hablan sobre Korsch. Este, a su vez,
con su firma fechada el 15 de septiembre de 1929, le envia a Trots-
ky un ejemplar de su libro sobre la crisis del marxismo.?

Karl Korsch fue profesor de derecho civil, laboral y criminal en
la Universidad de Jena de 1923 a 1933. En 1928 realiza un viaje por
Paris, Bruselas y Amsterdam. En este periodo se retira de toda ac-
tividad politica. En 1933 se asila en Londres, de donde es expulsa-
do en 1935. Entonces emigra a Dinamarca, donde permanece con
Brecht.* Luego viaja a Suiza, Holanda y Francia. Durante su exilio
en Estados Unidos, iniciado en 1936, es financiado por el Instituto
de Investigacion Social de Nueva York. Korsch continué cercano al
marxismo. De 1939 a 1942 dicta varias conferencias por todo el te-
rritorio estadounidense, sin lograr conseguir una plaza laboral co-
mo profesor, a pesar de contar con recomendaciones de amigos como
Kurt Lewin.

3Cfr. The Exils Papers of Lev Trotskii (1975) y The Lev Trotsky Papers (1979),
Cambridge, The Houghton Library. Sobre Pfemfert, véase G. Delahanty
(2004:12-13).

4 Korsch fue amigo y maestro de Brecht (1898-1956). Se conocieron en
la Escuela Marxista Obrera en 1926. Brecht asisti6 a los cursos impartidos
por Korsch sobre “Lo vivo y lo muerto del marxismo”, en el marco del Circu-
lo de Estudios del Marxismo Critico durante los meses de noviembre de
1932 a febrero de 1933. Después se reunieron en casa del dramaturgo ale-
man para continuar la discusion; leian textos de Hegel, Marx y Lenin (Volker,
1971). Asimismo, Korsch trabajé con Brecht los temas de los razonamien-
tos histéricos y filoséficos de la dialéctica (Mayer, 1961). El director de teatro
y dramaturgo le rindi6 un homenaje: “Mi maestro sirve a la causa de la
libertad [...] Su ayuda en mis trabajos es inapreciable. Descubre todos los
puntos débiles. Y formula inmediatamente propuestas [...] No le gusta co-
municar como llega a sus conclusiones a menudo sorprendentes [...] Nun-
ca se sabe cuando se va. Sumaleta esta siempre lista” (Brecht, 1926-1939:88).
En su diario, Walter Benjamin relat6 una anécdota que cuenta cémo le
impresionaba Korsch a Brecht en el ajedrez: “12 de julio de 1934. Ayer, des-
pués del ajedrez, dice Brecht: ‘Ea, si viene Korsch, tendriamos que montar
con él una partida nueva. Una partida en las que las posiciones no sean
siempre las mismas; que la funcién de las figuras se modifique, cuando
han estado un rato en el mismo lugar: se haran entonces o mas eficaces
o més débiles. Pero no es asi como va; queda igual por demasiado tiempo”™
(Benjamin, 1934:140). El 14 de febrero de 1943, Brecht escribié en su dia-
rio que Korsch le coment6 que hace poesia de su ciencia y que su interés se
dirige hacia la geopolitica. En la primavera del mismo afo, Brecht consig-
na que Lewin lo invit6 a Towa para escenificar su obra Baal, el perverso aso-
cial; el dramaturgo comenta, con ironia, que alli Lewin ensefia a los scouts
y a los obreros el “comportamiento de lideres” (Brecht, 1942-1944:223). Le-
win y Brecht se conocieron cuando el dramaturgo se encontraba en Nueva
York.
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Korsch enfermé de esclerosis en 1956. Los primeros sintomas
de su enfermedad estan registrados por la actriz Ruth Berlau, ami-
ga de Brecht, sin conocimiento clinico, es su impresion de una visita
que realiz6 Korsch a Berlin Oriental, en la Reptiblica Democrati-
ca Alemana. Ella lo describié como “ausente, destrozado interior-
mente. No sabia qué hacer. Se sentia observado por todo el mundo,
traicionado, perseguido” (Bunge, 1985:133).> Karl Korsch vivié sus
ultimos anos confinado en el hospital psiquiétrico de McLean y mu-
ri6 el 21 de octubre de 1961 en Belmont, Massachussets, en Estados
Unidos. Su libro, Marxismo y filosofia (1923a), fue simultaneamen-
te célebre con el de Gyorgy Lukacs, Historia y conciencia de clase
(1923). Korsch intent6 convertir el marxismo en una teoria y cien-
cia sociales en polémica con la sociologia positivista (Rusconi, 1968).
Este libro de Korsch fue considerado como una guia programatica
del marco teérico del Instituto de Investigacién Social de Frankfurt.®
Por su parte, el marxismo le posibilité a Brecht la creacién de un
nuevo género de drama didactico con fundamento en la ideologia
politica de la transformacién por medio de la representacién de la
obra no para el espectador (Chiarini, 1959).”

5 La esclerosis multiple relacionada con una interpretacién psicoanali-
tica por Ferenczi y Holl6s quienes establecen la hipotesis de que los facto-
res previos de la personalidad se expresan sin freno durante la enfermedad.
“La afeccién metaluética del cerebro, cuando ataca al 6rgano central de las
funciones del yo, no provoca sélo ‘deficiencias’ sino que actia ademas en
forma de traumatismo, perturbando el equilibrio de la economia de la libi-
do narcisista, perturbacién expresada por los sintomas psiquicos de la pa-
ralisis general. Sandor Ferenczi e Istvan Hollos (1922), “El psicoanélisis y
las perturbaciones mentales de la paralisis general”, en Sandor Ferenczi,
Obras completas, vol. 3, Madrid, Espasa Calpe, 1981, p. 186.

¢En rigor, Korsch fue quien organizo, por medio de su idea original, la
semana académica del 20 de mayo de 1923, coorganizada por José Weil en
Turingia, nucleo que conformaron Pollock, Lukacs, Gumperz, Sorge,
Wittfogel, entre otros. Durante los primeros afios del Instituto de Investiga-
cion Social de Frankfurt, dirigié algunos seminarios y escribio resefas ocasio-
nales. De hecho, Felix Weil fue discipulo y amigo del matrimonio Korsch
y les ofreci6 el monto del primer pago para la compra de su casa.

7 E] teatro de Brecht, de acuerdo con un testimonio de Giinther Anders
(1941 [1984]), apuesta para la escena de situacién, con una identidad de
teoria y practica, arte y politica. Hannah Arendt (1968), demuestra que
Brecht escribi6 su poesia en forma de balada en funcién de su sentimien-
to de solidaridad con los vejados y oprimidos. Su teatro fue épico y cuya
audiencia, de acuerdo con Walter Benjamin (1939), tiene como objetivos
la accion derivada de su propia experiencia y la interpretacién montada de
forma artistica.
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Korsch considera que es posible comprender el método dialéc-
tico desde una perspectiva logico-metodolégica y la base es el mun-
do natural e histérico-social, deber ser planteado como una critica
tedrica y una subversién practica hacia una transformacién con-
creta del mundo y de la realidad (Korsch, 1923a).

La Kritik debe ser entendida [...] como una critica materialista:
incluye, desde el punto de vista del objeto, una investigaciéon em-
pirica, “conducida con la precisién de la ciencia natural”, de todas
sus relaciones y desarrollo, y desde el punto de vista del sujero, un
registro de cémo los deseos impotentes, las instituciones y las de-
mandas de los sujetos individuales se convierten en un poder
de clase histéricamente efectivo que conduce a la “practica revo-
lucionaria” (praxis) (Korsch, 1935:90).

Para Karl Korsch (1935:84) los puntos esenciales del marxismo

son:

N

. Todas las proposiciones del marxismo, incluyendo aquellas

aparentemente generales, son especificas.

. El marxismo no es positivo sino critico.
. Su objeto de estudio no es la sociedad capitalista existente en

su estado afirmativo, sino la sociedad capitalista decadente tal
como se revela en las tendencias operativas demostrables de
su bancarrota y destruccién.

. Su propésito primordial no es el disfrute contemplativo del

mundo existente, sino su transformacién activa (praktische
Unwaelzung).

Segiin Hobsbawm (1968:225):

Korsch tenia un conocimiento erudito y critico de las obras del
maestro (Marx), una conciencia marxista admirable de los cam-
bios histéricos que subyacian a sus actividades tedricas y a las
de sus seguidores y un punto de vista que hace que su manera de
escribir resulte muy distinta de los estilos predominantes duran-
te la dltima generacién y mucho més estimulante.

Desde el punto de vista epistemolégico, para Korsch (1923b) las
ciencias sociales estan relacionadas, de manera mediata, a la pro-
duccién material e inmediatamente con la produccion (y reproduc-
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cién) de las relaciones sociales y de la superestructura; mientras
que las ciencias del espiritu se relacionan con la produccién espi-
ritual pero no con la produccién material.

La critica de Korsch a la tesis de Freud sobre la homologia de
lo inconsciente de la estructura psiquica entre el sujeto en el momen-
to histérico actual y un sujeto de un estadio primitivo, no es coin-
cidente, porque sélo es plausible de demostrar de forma empirica
y no por analogia (Korsch, 1947).

Mi hipétesis es que existe homologia entre la propuesta practi-
co-tedrica de la dinamica de grupo de Lewin con el programa del
socialismo practico de Korsch.

Segun Korsch, el socialismo practico combina teoria y practica
en una unidad dialéctica. El proyecto del socialismo practico es el
siguiente:

1. Accién politica por medio de la legislacién estatal y de las
ordenanzas municipales.

2. Desarrollo de cooperativas.

3. Accién econdémica de la clase obrera por medio de negociacio-
nes y pactos colectivos, coparticipaciéon en la direccién y en
la transformacién de la propiedad individual mediante la lu-
cha de clases (Kellner, 1981).

Para Korsch (1919) es parte constituyente del socialismo la prac-
tica de los concejos obreros y la participacién activa en las coope-
rativas, asi como la cogestiéon proletaria de la industria, la cual
cambiaria de un régimen de propiedad privada para convertirse en
una empresa de produccion y consumo colectivos. De igual forma,
para Korsch es importante cultivar los factores subjetivos de la
conciencia revolucionaria —aunque nunca queda claro si es en el
sentido leninista de la teorfa de la revolucién socialista.

El equilibrio de intereses de la produccién-consumo de las ma-
sas se da por medio del establecimiento de un sistema de concejos
obreros para la produccién y de una cooperativa de consumidores.
Los conflictos de intereses se resolverian en asambleas, reuniones
y grupos de didlogo, en diferentes niveles, con el propésito de afron-
tar los problemas de una socializacion practica. Asi, la autogestion
sindical es la realizacién concreta de la praxis marxista, el paso de
la teoria a la accién socialista. Recordemos que el dispositivo de la
dinamica de grupo para promover el cambio es la conformacién
de grupos de discusion.
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EL IMPACTO DE LEWIN EN LA PSICOLOGIA SOVIETICA®

Bluma Zeigarnik (1984) plantea que Lewin influy6 profundamen-
te en la psicologia soviética, incluso ella publicé un libro, en 1985,
sobre la teoria de la personalidad de Kurt Lewin.’ Recordemos que
en el Departamento de Psicologia de la Universidad de Berlin par-
ticipaban estudiantes rusas: Bluma Zeigarnik,!® Maria Ovsiankina,'!

8 Es curioso que en la Great Soviet Encyclopedia (1977, vol. 14, pp. 457-
458) haya una entrada sobre Lewin mencionando que su articulo sobre el
taylorismo fue traducido al ruso en 1925. Sin embargo, no existe ninguna
referencia a Korsch, quien milit6 en el Partido Comunista Alemén. Tampo-
co existe mencion alguna a Trotsky, en cambio hay entradas para miembros
de la Escuela de Frankfurt, como Adorno, Fromm, Horkheimer, Marcuse,
entre otros.

® Fernando Gonzalez Rey (1985), desde una propuesta cubana, conside-
ra que es importante analizar el estudio de la personalidad en situaciones
de la vida cotidiana del sujeto; se fundamenta en los experimentos sobre
los climas sociales de Lewin y sus colaboradores, desde un punto de vista
marxista-leninista. En el experimento se crea una situacién controlada, por
ejemplo, las situaciones de conflictos de los sujetos en un grupo, conflictos
derivados de motivos individuales y sociales, se analizan desde el marco
clinico e histérico-social. Lo interesante es que se cita una referencia secun-
daria sobre la teoria del campo del libro del francés M. Reuchlin (1969) y
no cita ninguna referencia basica del mismo Lewin.

10 Bluma V. Zeigarnik (1901-1988) regresé a la Unién Soviética con su
esposo, algunos afos después de 1927. Ingresé a trabajar en la Clinica Psico-
neurolégica del Instituto Experimental de Medicina, en Mosct, donde cola-
boré con Vigotsky. En la década de 1940 investigo y trat6 a pacientes con
dafio cerebral. Después de la Segunda Guerra Mundial fue directora del De-
partamento de Patopsicologia en el Instituto de Psiquiatria. Ensefi6 en la
Universidad de Moscu, en la Facultad de Psicologia. Al especializarse en
psicopatologia utiliz6 los fundamentos metodolégicos de Vigotsky y Leon-
tiev para comprender la esquizofrenia. Publicé un libro en ruso, en 1985,
sobre la teoria de la personalidad de Kurt Lewin (Tapp, 1984:177-179).

' Maria Rickers-Ovsiankina (1898-1993), naci6 en Chita, al este del lago
Baikal en la Rusia asiatica, hija de padre ruso y madre alemana. La fami-
lia se mudé a Vladivostok, en el Lejano Oriente. Poco después del estallido
de la Revolucién rusa se mudé con su hermano a Berlin. Asisti6 a la pri-
mera clase de Lewin en 1924 y se doctoré en la Universidad de Giessen en
1928. Ya establecida en Estados Unidos trabaj6 en el Hospital de Estado
de Worcester. Colaboré con Saul Rosenzewig, Julian Rotter y David Shakow.
Realiz6 investigaciones sobre la esquizofrenia. Méas adelante, trabaj6 en el
Colegio Wheaton durante 14 afios y luego como directora de la Clinica de
Entrenamiento en la Universidad de Connecticut, de 1949 a 1965. Se espe-
cializ6 en el test de Rorschach. Finalmente dict6 cursos en la Universidad
de California, en Berkeley. Cuando falleci6 fue sepultada en Rendsburg,
Alemania (Farina, 1996:650).
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Tamara Dembo,!? entre otras, quienes habian vivido los momentos
mas creativos y estimulantes de la revolucién de octubre de 1917
y que no compartian la ideologia marxista-leninista.

Vigotsky” sobre Lewin

El psic6logo ruso manejé ampliamente los trabajos de Lewin cuan-
do abordo los problemas de la percepcion, de las emociones, de la
voluntad y de la personalidad (1930a; 1930b; 1930-1931; 1932a;
1932b; 1932-1934; 1933-1934). Vigotsky reconocié la contribucién
tedrica de Lewin al integrar el afecto y la inteligencia en un sélo
sistema. Los axiomas planteados por Vigotsky en reconocimien-
to a la labor de Lewin son los siguientes:

12 Tamara Dembo Woltschkina (¢1898? ¢1902?-1993), naci6 en el seno
de una familia judia en Baku, en Azerbaijan. Una parte de su juventud la
vivié en San Petersburgo. Se interesé por la psicologia por medio de la lite-
ratura. Queria estudiar ciencias naturales, después psicologia, filosofia,
economia e historia del arte. Escuché a Maria y Bluma hablar de Lewin y
decidi6 entrar a sus cursos. En Berlin, de 1925 a 1928, trabajé bajo la di-
reccion de Lewin. Su investigacion gir6 en torno al enojo, la barrera entre
el sujeto y la meta, y la situacién. Su experimento fue una de las bases de
la teoria de la emocion de Sartre. Se doctora en 1930 bajo la égida de Kohler
y Wertheimer, y publica en la seccién de investigaciones sobre el afecto y
la accioén en la revista Psychologische Forschung, editada por Goldstein,
Wertheimer, Kohler, Koffka y Gruhle. De febrero a agosto de 1929 realiza
una estancia en Holanda y colabora en las investigaciones de psicologia ani-
mal del zoopsicélogo Frederik J.J. Buytendijk, en la Universidad de Gronin-
gen. Emigra hacia Estados Unidos y trabaja con Kurt Koffka en el Colegio
Smith. También colaboré en el Hospital de Estado de Worcester de 1932
a 1934. Después se incorporoé al grupo de Lewin en Towa hasta 1943. Fue
directora de investigaciones, entre 1945y 1948, en la Universidad de Stan-
ford. Ensefi6 en la New School for Social Research, en Nueva York, los si-
guientes tres afios y realizo investigacién en la Universidad de Harvard de
1951 a 1953. Posteriormente fue colaboradora de Heinz Werner y John E.
Bell en la Universidad de Clark, donde le otorgaron el doctorado honorario.
Construyé la nocién de relacion socioemocional (De Rivera, 1995:386; Van
der Veer, 2000:109-126).

13 Lev Semiénovich Vygodsky (en 1920 se cambié6 a Vigotsky) naci6 en
Orsha, cerca de Minsk, Bielorrusia, el 17 noviembre de 1896. Aprendié he-
breo, alemén, latin, griego, francés e inglés. Se casé con Rosa Smekhovc
en 1924 y procrearon dos hijos. Estudié derecho, medicina y se encontré con
la psicologia ya adulto, dedicandose a la disciplina por diez afios. Muri6
en 11 de junio de 1934 de tuberculosis. En la década de 1920 pagé una vi-
sita a Berlin, en donde habia una comunidad importante de rusos. Alli es-
tableci6 contacto con Lewin; es importante sefialar que Luria también viajo
a Berlin.
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1. La formacioén de los sistemas psicolégicos coincide con el de-
sarrollo de la personalidad.

2. La distincién del animal y del hombre es la libertad de elec-
cién.

Algunos de los planteamientos de Lewin que fueron importantes
para la psicologia soviéticas son:

La importancia del lenguaje interno.
La percepcion del nifio adquiere una expresién dinamica en-
tre una serie de procesos internos.

e Solo con la liberacion de la percepcién del proceso psicomo-
tor, se genera la conexién con el pensamiento visual de la
percepcion.

e La memoria de las silabas carentes de sentido no conforma
una relacién estructural.

e En la psicologia de la voluntad no se han sefialado con clari-
dad los fenémenos de dominacién.

e Cuando la percepcién establece una nueva relacién con el
pensamiento, abandona el plano afectivo y motor.

Vigotsky (1935) utiliz6 los métodos experimentales de Lewin
sobre la saturacion, el retorno a la actividad interrumpida y la sus-
titucion de la tendencia afectiva de grupos de nifios normales y con
retrasos mentales. Asimismo, consider6 importante el sentido de
la situacién.'*

En sintesis, sobre la metodologia, Vigotsky sefiala que para Lewin
la hipétesis y el experimento son los dos polos de un conjunto dina-
mico, pero también plantea que el error metodolégico de la teoria
de Lewin es que no detecta la conexién entre el problema de la di-
namica afectiva del pensamiento y la accién. Reconoce el ntcleo
de verdad en la tesis sobre la unidad del afecto y el pensamiento, pe
ro considera que se trata de un planteamiento metafisico y no dia-
léctico.

En relacion con las emociones, el psicélogo ruso describe que
Lewin demostré experimentalmente la dindmica de la vida afectiva
en lo que se refiere a otros procesos psiquicos dentro de un sistema,

14 E] articulo al que se refiere Vigotsky es “Una teoria dindmica del sub-
normal” (Lewin, 1935). Por su parte, Lewin cita a Vigotsky: “distingue tres
tipos evolutivos de cognicién: pensamiento situacional, clasificacién y pen-
samiento en términos teéricos” (Lewin, 1942:87).
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y que Freud y Adler consideraron que no eran factibles de estudiar-
se en el laboratorio.

Lewin ha demostrado cémo un estado emocional se transforma
en otro, como surge la sustitucién de las sensaciones emocionales,
c6mo una emocion irresoluta, que no se ha visto coronada, con-
tintia existiendo, con frecuencia ocultamente. Ha mostrado cémo
el afecto forma parte de cualquier estructura con la que guarda
relacion. La idea principal de Lewin consiste en que las reacciones
afectiva, emocional, no pueden presentarse aisladas, como ele-
mentos especiales de la vida psiquica, que s6lo después se combi-
nan con otros elementos. La reaccién emocional es el resultado
singular de una estructura concreta del proceso psiquico (Vigots-
ky, 1932¢:419).1

Luria escribi6 sobre el trabajo de Lewin, especificamente sobre
el método para introducir un instrumento artificial en la psique.

Lewin es uno de los més prominentes psicélogos en ilustrar el
problema de la desorganizacion del nifio de manera experimen-
tal. Introduce en su experimento el procedimiento de un set
emocional en la experiencia de un ser humano que ayuda a obte-
ner un fuerte bloqueo artificial de la conducta. Aqui la concepcion
de Lewin estd muy cerca a nosotros (Luria, 1932:3).

PRODUCCION DE CINE

Kurt Lewin realizé filmes con tres propésitos: /) como un instrumen-
to metodolégico para analizar el comportamiento social; 2) como
ilustracién de sus conceptos tedricos, y 3) como un registro de la fa-
milia y de los amigos. Es autor de un documental dramatizando el
desarrollo del nifio, en el que ilustra sus conceptos de espacio social
y el manejo del tiempo en una gran ciudad como lo era, y lo es, Ber-
lin. No es casual que uno de los discipulos de Wertheimer y Kohler,
Arnheim (1957), asimilara la teoria y los experimentos de la Gestalt
para encuadrarlos en su interpretacion de la forma y movimiento
de sus estudios de cine.

Con el documental de Lewin, Das Kind und die Welt (El nifio y el
mundo) de 1931, asesorado por el cineasta ruso Eisenstein; la cinema-
tografia alemana de 1928 se caracterizaria por mostrar las crisis

15 Mi agradecimiento a Sara Pupko por aportarme generosamente infor-
macion sobre la obra de Vigotsky en relaciéon con Lewin.
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sociales, la desocupacioén, el problema de la vivienda; asi, se filman
peliculas dirigidas por directores de izquierda, algunos bajo la in-
fluencia del cine soviético; en el afio 1930 aparece El dngel azul, de
Von Sternberg, quien critica a la clase burguesa (Kracauer, 1947).

Eisenstein viaj6 a Berlin en 1929 para conocer los principios de
la psicologia de la Gestalt y con el psicoanélisis, pues precisaba los
marcos de referencia para su nocién de la psicologia del arte. Dic-
t6 una conferencia sobre “expresiéon y movimiento” en el Instituto
de Psicoanalisis de Berlin. Se encontré con Lewin y lo asesoré en
la técnica de filmacién. Eisenstein habia mostrado interés por las
diversas peliculas que habia realizado Lewin para explicar su teoria
del campo. Asimismo, estaba fascinado con el modo de emplear las
matematicas, en particular el concepto de vector, para comprender
los procesos psicolégicos. Mas adelante Luria, por su parte, impre-
sionado por los filmes de Lewin, arregl6 otro encuentro entre el psi-
cblogo y el cineasta, cuando Lewin visitaba a Bluma en Moscu, en
el afio de 1933 (Van Elteren, 1992a).1°

TEORIA DEL CAMPO Y MARXISMO

J.F. Brown (1936) encontr6 semejanzas tedricas entre los principios
metodolégicos de la teoria del campo y el materialismo dialéctico,
considerado exclusivamente como un método cientifico y no como
filosofia de la historia, sistema 16gico ni como guia de la actividad
politica.

Para Brown,!” el materialismo dialéctico tiene puntos de acuer-
do y desacuerdo con la teoria del campo. Desde su perspectiva, los

16 Sergei Mijailovich Eisenstein (1898-1948), de familia judia, nacié en
Riga y murié en Moscu. Hizo su servicio militar en el Ejército Rojo. Estudié
ingenieria civil, disefio y direccion de teatro. Viaj6é por Europa y América
entre 1929 y 1931. Realizo seis peliculas en 25 afios, entre ellas El acoraza-
do Potiomkin, Octubre, Ivdn el Terrible y, por encargo de Stalin, Alexander
Nevski. Babel dice que el cineasta era un representante del formalismo ruso
al servicio de la ideologia soviética. Consideraba que la estructura del cine
soviético impedia la realizacién creativa de los directores de talento (Chen-
talinski, 1993).

17J.F. Brown (1902-1970) nacié6 en Denver, Colorado. Estudio psicologia
en la Universidad de Yale en 1925 y luego fue por dos afios al Instituto de
Psicologia, en Berlin, como estudiante de Kéhler y Wertheimer. Alli le atraje-
ron especialmente las investigaciones de Lewin. Retorna a Yale y se doctora
en 1929, escribe un trabajo sobre la teoria de Lewin y es considerado como
la “puerta de entrada” de la teoria del campo a Estados Unidos. Regresa otro
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puntos de acuerdo del método dialéctico y la teoria del campo son
los siguientes:

. Enfasis en el papel de la teoria en el proceso cientifico.

. Elvinculo con la teoria que representa la solucién conceptual
percibida como antitesis y que deriva en sintesis en la prac-
tica. El cientifico usa su teoria acerca de nuevos conocimien-
tos cuando son comprobados con el método experimental.

3. Esta implicito en el materialismo dialéctico y en la teoria del
campo que la manipulacién es necesaria para la ciencia, en
el sentido de que para comprender los procesos biolégicos
y sociales se deben manipular las variables para descubrir y
aprender sus leyes.

4. El materialismo dialéctico da importancia, como también lo
admite la teoria del campo, al hecho de que las determinacio-
nes no son locales; pero la estructura del campo determina
lo que ocurre en un local determinado.

5. El materialismo dialéctico, como método, y la teoria del cam-
po se relacionan con los procesos dinamicos y sus leyes, méas
que con sus condiciones estaticas.

6. Las leyes descubiertas por ambos planteamientos siempre

son relativas.

N =

Puntos de desacuerdo entre el método dialéctico y la teoria del
campo:

e El materialismo dialéctico supone la historia de las leyes
naturales y da importancia de esta particularidad y la trasla-
da a las ciencias sociales; en cambio, para la teoria del campo
los constructos dindmicos pueden ser temporales y no nece-

afio a Berlin para estudiar con dos gestaltistas: Kohler y Lewin. En Estados
Unidos trabajé en la Universidad de Colorado, después se trasladé a la Uni-
versidad de Kansas. Se interesé en ligar a Marx, Freud y Lewin. Su interés
por el marxismo terminé cuando Hitler y Stalin firmaron un acuerdo po-
litico. Brown era alcohodlico y cuando conocié a Menninger, comenzé a
interesarse por el psicoanélisis. Juntos escribieron un libro sobre psicolo-
gia anormal. Una fase de perturbacién mental lo obligé a hospitalizarse en
una instituciéon psiquiatrica. Después se mudo a Los Angeles para dedicar-
se a la practica clinica privada. Desde alli colaboré en la investigacién sobre
la personalidad autoritaria que realizaba Adorno con sus colaboradores. Su
contribucién fue la interpretacion de las entrevistas y los tests proyectivos
(Minton, 1988:165-173).
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sitan una correspondencia con la historia como popularmen-
te es entendida.

e El materialismo dialéctico, como método, es necesario sélo
hasta la adecuacién de los constructos dindmicos establecidos;
en cambio, la teoria del campo subraya —mas que el materia-
lismo dialéctico— su insistencia en usar las matemaéticas
definidas como constructos operacionales.!®

La psicologia topolégica de Kurt Lewin intenta formalizar las re-
laciones de parcial-total, orden serial y conexiones. El escribe, jun-
to con Korsch, en 1939, una conferencia sobre cémo las matematicas
pueden representar los procesos psicolégicos y la interdependencia
dinamica.' Hacen hincapié en la necesidad de cuantificacién, espe-
cialmente para medidas de magnitud y direccion.

Coémo encontrar una matematizacion que represente adecuada-
mente la dindmica interdependiente entre los procesos psicol6gi-
cos (Lewin y Korsch, 1939).

Con relacién a la teoria del campo y el marxismo escriben:

Cada conducta (y afectos) dependen del estado de la persona y su
ambiente psicol6gico: persona y ambiente son partes interdepen-

18 En la resena de Lewin sobre el libro de Brown, reconoce su intento
por incorporar a la psicologia y a la sociologia como una unidad, ya que
las dos comparten un método histérico y tratan de explicar dindmicamen-
te el proceso social. Incorpora a Marx, Lenin, Spengler, Freud y Mac Dougal,
y trabaja con la teoria del campo y con las matematicas. Su método es pre-
sentar primero su punto de vista teérico dejando para después los estudios
metodologicos. Es interesante cémo, al final, el futuro de la sociologia y de
la psicologia no depende de lo fructifero de la teoria del campo (Lewin, 1938:
603-604).

Y En la revista editada por Rudolf Carnap y Hans Reichenbach: The
Journal of Unified Science (Erkenntnis) (vol. 8, nims. 5-6, abril, 1940:370),
anuncian el V Congreso Internacional de la Ciencia Unificada, con el tema
“Logica de la ciencia”, que se realizaria del 3 al 9 de septiembre de 1939.
Kurt Lewin (Iowa) y Karl Korsch (Boston) participaron en la cuarta sesién
dedicada a la metodologia de las ciencias especiales con el trabajo “Mathe-
matical Constructs in Psychology and Sociology”. La publicacion fue pro-
metida para el volumen 9 de la revista mencionada al principio de esta nota.
También particip6 Kurt Goldstein (Hospital Montefiore de Nueva York) con
el trabajo “The Task of Biology”. Las memorias de dicho congreso, que es
citado permanentemente, fueron publicadas, desde 1975, en una nueva
época de la revista, donde se recogieron los trabajos no publicados en aque-
llos afos por causa de la disminucién de presupuesto debido a la guerra
(Lewin y Korsch, 1939 [1978]:397-403).
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dientes de un campo dindmico. La sociologia materialista con-
sidera que cada actividad social, institucién, pertenecen a un cam-
po social total en una época histérica especifica (Lewin y Korsch,
1939:400).

Una coincidencia epistemolégica comtn es que ambos eran neo-
kantianos, seguidores del planteamiento del vinculo de teoria y
practica de Cassirer.?°

LEWIN Y EL PSICOANALISIS

Existen dos puntos de contacto de Lewin con el psicoanalisis: las
experiencias personales y el nivel teérico-experimental. No obstante
que Lewin leyo La interpretacion de los suerios de Freud cuando tenia
17 anos, durante su permanencia en Berlin sélo conocié la teoria de
Freud por estar inserto en la atmésfera intelectual (Zeitgeist) del gru-
po cientifico berlinés. Para su discipula Tamara Dembo, en la década
de 1920 todo mundo leia a Freud; sin embargo, segtin Maria Rickers-
Ovsiankina, quien después se especializé en el test de Rorschach,
Lewin no conocia, ni leia a Freud. En el Congreso de Psicoanalisis
de Berlin celebrado del 25 al 27 de septiembre de 1922, Freud dic-
t6 la conferencia “Algunas observaciones sobre el inconsciente”, y no
hay evidencia de que Lewin lo haya escuchado; aunque es probable
que se haya enterado del acontecimiento. Con todo, Dembo, Heider
y Maria Rickers-Ovsiankina, coinciden, cada cual por su lado, en que
la teoria de Freud, de cualquier manera, no fue el punto de partida
de Lewin para sus investigaciones sobre la motivaciéon en el labora-
torio, porque éstas procedian del campo de la fisica y de la teoria de
la Gestalt (Shakow y Rapaport, 1964). No obstante, hay evidencia
del contacto teérico de Lewin con el psicoanélisis y que se demues-
tra inicialmente en un articulo muy temprano, “Ley y experimento
en psicologia”, en el que Lewin (1927:153) cita a Freud:

Las ensefianzas de Freud, por ejemplo, y todas aquellas corrien-
tes que se han derivado de ellas, aun teniendo en cuenta lo par-
ciales que puedan parecer en algunos aspectos, han conseguido
resaltar que la vida espiritual, tanto normal como patolégica, nos
remite, en ultimo término, a procesos similares.
20“ . cuando pasamos de la esfera practica a la tedrica. [...] No existe en-
tre ellas, en rigor, ninguna diferencia de principio, por cuanto que todos
nuestros conceptos tedricos presentan también un caracter instrumental”
(Cassirer, 1942:44).
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Por otra parte, es plausible que conociera los planteamientos de
Freud a través de los discipulos del psicoanalista; por ejemplo, Heinz
Hartmann (1894-1970) de Viena, psiquiatra, en la misma época
en que se analizaba con Sandor Rado pagé una estancia en Ber-
lin entre 1926y 1927, donde fue discipulo de Lewin en el Departamen-
to de Psicologia. Hartmann (1933) prepar6 un experimento con la
técnica de Zeigarnik sobre las tareas terminadas o no terminadas
en neur6ticos obsesivo-compulsivos. Propone que la teoria lewinia-
na de la dinamica es susceptible de complementarse con una teoria
mas amplia de las pulsiones. El medio psicoanalitico también cono-
ci6 las aportaciones de Lewin, en este sentido; Bernfeld, quien vivio
en Berlin de 1926 a 1932 —y que emigré después a California—,
escribié una critica sobre la Gestalt que fue publicada en Imago en
1934, y en la cual menciona a Lewin. Lo que me parece muy extra-
fio es que Erich Fromm (1981), socidlogo y psicélogo, que se formo
como psicoanalista en Berlin, no cite en ninguna de sus obras a
Kurt Lewin.

TEORIA DEL CAMPO Y PSICOANALISIS

Como ya se ha mencionado en otra parte de este libro, Kurt Le-
win emigré, de forma definitiva, hacia Estados Unidos en 1933. En
adelante desarrollaria una intensa actividad académica en diver-
sas instituciones; por ejemplo, en 1936 fue invitado para dictar una
conferencia en la Clinica Menninger, el tema que abordaria seria
la psicologia topolégica y su relacién con el psicoanalisis. Lewin en-
cuentra estructuras homologas en los conceptos que se correspon-
den, tales como necesidad, voluntad, sustitucién y personalidad.
En su disertacién, publicada en 1937, describe las semejanzas y di-
ferencias de ambas disciplinas. Entre las semejanzas encuentra:

1. En ambos planteamientos el centro de interés lo constituyen
los problemas de las emociones, la estructura y el desarrollo
de la personalidad.

2. Tanto la psicologia topolégica como el psicoanalisis tratan de
romper la barrera que separan las diferentes partes de la psi-
cologia.

3. Cada disciplina hace énfasis en el significado psicolégico de
las acciones y de los objetos, sin conformarse sélo con la apa-
riencia y sus propiedades superficiales.
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4. Ambas comparten su insatisfaccién por las descripciones que
tratan con las condiciones e interrelaciones causales del fe-
némeno psicolégico.

Asimismo, las diferencias entre la teoria del campo y el psicoa-
nalisis descritas por Lewin son:

A. Las diferencias concernientes a la metodologia empleada, a
saber:

a) Las ideas psicoanaliticas estan fundamentadas, principal-
mente, en los estudios de caso y, en particular, en las téc-
nicas exploratorias y terapéuticas; en cambio, la psicologia
topolégica emplea todos los métodos cientificos pero des-
de el ambito experimental.

b) La psicologia topolégica no esta satisfecha con el construc-
to de las teorias que proveen al psicoanalisis.

B. Las diferencias concernientes a la forma de las propias teo-
rias.

a) El psicoanalisis prefiere la riqueza del contenido a la 16gi-
ca estricta de la teoria.

C. Las diferencias concernientes al contenido de la teoria:

a) El psicoanalisis tiende a dar respuestas histéricas a proble-
mas sistematicos.

b) La psicologia topolégica enfatiza la necesidad de desarro-
llar conceptos relacionados tanto con el ambiente psicol6-
gico como con la persona.

Resulta evidente que para Lewin la psicologia es superior al psi-
coanalisis en lo referente a los aspectos histéricos de los eventos
psicolégicos. La psicologia topolégica enfatiza el presente del esta-
do de la persona.

Para Brown, los puntos de acuerdo de la teoria del campo con el
psicoanalisis son, basicamente, que todos los eventos psicolégicos
estan determinados. Ambos planteamientos postulan un concepto
de fuerza para comprender la actividad psiquica: para el psicoanali-
sis es la pulsion; para la teoria del campo son los vectores; asi, la gé-
nesis de la personalidad es la reaccién del individuo a las barreras
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impuestas por la sociedad. El desacuerdo esta enfocado al &mbito
metodolégico, en relacién con las leyes del determinismo psiquico.

Thomas Morton French (1937)?! considera que la topologia psi-
colégica de Lewin inicia con un constructo matematico, teérico, y
s6lo después busca los hechos para adaptarla. El psicoanalisis, en
cambio, comienza con datos clinicos para méas adelante construir la
teoria para explicar el fenémeno. Para Lewin (1939:124) el psicoa-
nélisis

[...]realiza un esfuerzo para ir més alla del empirismo superficial
caracteristico de muchos trabajos experimentales en la psicolo-
gia y edificar sistematicamente conceptos relacionados con la
personalidad y el ambiente como una experiencia subjetiva del
individuo.

Para French constituye una limitacién de la propuesta de la to-
pologia psicolégica que no considera los hechos histéricos del su-
jeto; sin embargo, no registré que para Lewin la atmésfera social
incluye una dimensién espacial y temporal; considera “el caracter
histérico de cada hecho y su especifico marco histérico” (Lewin,
1939:147). No obstante, la teoria del campo es un valioso comple-
mento para el psicoanalisis.

Para comprender el proceso de desarrollo, Lewin (1941) descri-
bi6 varios experimentos alimentados de la fuente del conocimiento
del psicoanélisis sobre la nocién freudiana de regresiéon. Toma en
consideracion el esquema de evolucién psicosexual de Karl Abraham,
citado de un libro de Fenichel. En la evolucién de la libido y en los
puntos de fijacién se incluye un aspecto histérico vital en un cam-
po dinamico. La representacién, por medio de un diagrama, de la
historia de vida incluye el aporte de Erik Homburger (Erikson), el
cual debe representarse de modo tridimensional.

Lewin considera que hay una diferencia fundamental entre re-
gresion y retrogresion, y establece la hipotesis de que también se
regresa a conductas primarias sin necesidad de una fijacién libidi-
nal previa. La regresion se refiere al modelo freudiano de la libido,
mientras que la retrogresién es un retroceso a un comportamiento

2l TM. French, del Instituto Psicoanalitico de Chicago, colaboré estre-
chamente con Franz Alexander y escribieron varios libros, entre los que se
encuentran: Principios de psicoterapia psicoanalitica (1946) y Studies in
Psychosomatic Medicine (1948). Hay una publicacién de los trabajos psico-
analiticos de French: Psychoanalytic Interpretations: The Selected Papers of
Thomas M. French, M.D. (1970).
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aprendido previamente, es un retroceso a una fase anterior, o en el
sentido de Kurt Goldstein, es una fase de regresién del comportamien-
to secundario al primario, de tipo amorfo; es decir, del pensamiento
abstracto al pensamiento concreto.

A Kurt Lewin el psicoanalisis le parecia especulativo e intuiti-
vo, mas que légico y exacto. Es un cuerpo de ideas, mas que un sis-
tema de teorias y conceptos. Tolman (1948) pens6 que Freud y Lewin
eran dos cientificos —uno en la clinica y el otro en los experimen-
tos—, cuyas contribuciones, ciertamente diferentes, eran, sin
embargo, complementarias para el campo psicolégico, y que mas
adelante ambos serian recordados por sus intuiciones, que hicieron
de la psicologia una ciencia aplicable, tanto a sujetos concretos
como a la realidad de las relaciones sociales. Resulta curioso que
en los anos noventa del siglo pasado sélo se citan de Lewin sus
contribuciones a la psicologia, sin dedicarle un espacio especifico
en el terreno de la clinica. Por ejemplo, Rosenzweig (1992) en su
discusién sobre la relacion de Freud con la practica experimental,
considera a Lewin dentro de la tendencia dinamica.

Escalona y Rapaport (1944) sefialan que Lewin también se dedi-
c6 al area infantil y colaboré en la implementacién del uso de prue-
bas en los nifios.?? Por su parte, Sibylle Korsch-Escalona, pionera en
el estudio sistematico del ambiente natural de la infancia, y que
elaboro una escala piagetiana de desarrollo y realizé investigaciones
relacionadas con el desarrollo infantil con el marco teérico psicoa-
nalitico y con los métodos de observacion, entrevistas y tests psico-
l6gicos,?? senal6 en 1954 la importancia de la contribucion teérica
de Lewin en las investigaciones sobre nifios y nifias para comprender
los procesos psiquicos del sujeto en el espacio social: la tendencia a
incluir el comportamiento y el desarrollo como una funcién de la
situacion total. En los disenos de los experimentos participaron ac-
tivamente los nifios en grupos de dos. El modelo de investigacién
fue con los métodos de observacién, medicién en serie de la posi-
cién del nino en el grupo, las redes de relaciones por medio de la
técnica sociométrica y las réplicas del procedimiento son utilizadas
en las esferas de la psicologia social y clinica (Escalona, 1952).

2 En mi trabajo de campo sobre el dinero y los nifios en Israel, utilicé
el modelo de frustracién de la teoria de Lewin para comprender qué ocu-
rre en el nifio que no encuentra un juguete con la intencién de adquirirlo
en una tienda (Delahanty, 1993).

23Véase Leitch y Escalona (1949:121-140); Bergman y Korsch-Escalona
(1949:333-352); Korsch-Escalona y Corman (1974:151-168).
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En conclusién, para Rapaport (1960) las semejanzas entre el psi-
coandlisis y la teoria del campo consisten en que son las energias,
en las nociones de Freud, y las tensiones en el concepto de Lewin;
asi como entre los impulsos y los objetos del impulso de la teoria
de Freud, y las fuerzas y valencias del objeto de la teoria de Lewin.
El concepto dinamico de Lewin puede vincularse y derivarse del psi-
coandlisis. Es un puente entre lo dindmico y lo experimental.
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Las propiedades del espacio vital del individuo
dependen en parte de su condicion

como producto de su historia,

en parte de su entorno no psicolégico

(fisico o social)

Kurt Lewin






DINAMICA DE GRUPO Y PSICOANALISIS DE GRUPO

El complemento mutuo entre la identidad grupal
y la identidad del yo, entre ethos y ego,
pone a disposicién de la sintesis del yo

y de la organizacién social un potencial
de energia mucho mayor.

Erik H. Erikson

DINAMICA DE GRUPO Y PSICOANALISIS DE GRUPO

Seguin Cartwright y Zander (1953) la dindmica de grupo como cam-
po de investigacion se asocia con Lewin, quien popularizé el tér-
mino y contribuyé de forma significativa con investigaciones y
elaboracion de planteamientos tedricos, asimismo establecio el pri-
mer centro de investigacion; sin embargo, la dinamica de grupo no
fue creacién de una sola persona, sino la convergencia de varias pro-
yecciones tedricas en las ciencias sociales. La psicoterapia de gru-
po surgié en campos no médicos o psiquidtricos, como son los casos
de la organizacién Alcohélicos Anénimos o la terapia familiar. La
teoria psicoanalitica de las masas de Freud ejerci6 una influencia
central, aunque no exclusiva en el desarrollo de la psicoterapia de
grupo. Kurt Lewin sofiaba que su Centro de Investigacién de Dina-
mica de Grupo extendiera sus investigaciones a la terapia de grupo
para casos psiquiatricos.

Por otra parte, uno de los discipulos de Lewin, Scheidlinger
(1952), senala aspectos fundamentales del psicoanalisis; él realiza
un analisis de las categorias freudianas de la relacién de grupos en
los procesos de interaccién y se apoya en las categorias de Freud,
Fenichel y Erikson sobre el fenémeno del grupo, tales como la libi-
do, lo inconsciente, la identidad del yo, la identidad de grupo, las

[99]
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fronteras del yo y la cultura; asi como los vinculos emocionales y
los procesos regresivos y constructivos como el sentimiento de per-
tenencia, la protecciéon de las fantasias, la recuperacion de la auto-
estima, la pérdida de la fachada de los mecanismos de defensa, las
condiciones para la sublimacién de las pulsiones, la internalizacién
de los estandares del grupo y la manifestacion controlada de la agre-
sién.!

Por otro lado, Ackerman (1945) estima que el grupo puede ser
pequerio, de ocho a diez pacientes; o bien, grande, homogéneo o
heterogéneo, compuesto por tipos de personalidad comunes o di-
ferentes. Ackerman incluye el caracter neurético, el esquizoide, la
psiconeurosis y los malestares psicosomaticos. Para este autor, el
concepto de trabajo de grupo es reeducativo, en cambio la psicote-
rapia de grupo es un tratamiento profundo que abarca a la perso-
nalidad total, envolviendo los mecanismos inconscientes, de esta
manera: /) el grupo terapéutico provee de un soporte emocional
continuo a los miembros; 2) activa la angustia derivada de conflicto;
3) reduce la angustia y la culpa; 4) es una prueba de realidad para
el conjunto de participantes, incluyendo al terapeuta; 5) incremen-
ta la autoestima del self y reconoce de manera constructiva sus ca-
pacidades, asimismo incrementa la aceptacién de otras personas
y tolera la experiencia de la frustracién; 6) desarrolla el insight y
los impulsos emocionales en el contexto de multiples relaciones in-
terpersonales en el grupo.

Wolberg (1966) considera que la psicoterapia y la dinamica de
grupo tienen en comun la meta del cambio. La primera se relacio-
na con las fuerzas de la motivaciéon emocional y el conflicto, mien-
tras que la dindmica de grupo opera periféricamente por medio de
la influencia de la interaccién de grupo y de la presion.

Para Rapaport (1954), los grupos no estan aislados de su entor-
no, ni son independientes de su historia y tradicién, la manipulacién
de cualquier variable depende de sus condiciones, entre las que en-
contramos las siguientes: /) cohesividad, 2) cualidad del c6digo del
grupo, 3) liderazgo, 4) tradiciones, 5) estructura, 6) roles y atmos-
fera de liderazgo, 7) metas de grupo y representacién cognosciti-
va, 8) balance de dary tomar, 9) balance de gratificacién y renuncia,

! Meissner (1965), jesuita y psicoanalista, describié con el método de
observacién participativa la dinamica de grupo en una institucion catélica.
El grupo estaba constituido por jévenes internados, sacerdotes en formacion.
Descubrié que comparten la confianza basica cuando cooperan en las tareas
y mostraron crisis de identidad o confusién de roles e inhibian su capaci-
dad, ante la presién de grupo.
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10) relaciones de grupo, 11) moralidad del grupo, 12) accién hacia
afuera y 13) técnicas de decisién. Rapaport analiza la estructura y
dinamica del grupo mediante el modelo metapsicolégico, es de-
cir, desde el punto de vista dindmico y econémico, donde convergen
la interacciéon de fuerzas y la disposicién de energias en el grupo.
Desde el punto de vista dinamico, la locomocién hacia metas del gru-
po, la institucionalizacién del rol y la seleccion de fuerzas al interior
del grupo forja la organizacién, mientras que desde la perspectiva
econdmica, las energfas intraindividuales, intra e inter grupales son
canalizadas. Desde el punto de vista estructural, es cuando los indi-
viduos se constituyen en grupo con una meta, y desde el genético,
la evolucién de un grupo consiste en el desarrollo de estructuras y
procesos de medicién, manteniendo al grupo sin cambios, inalte-
rado desde el punto de vista adaptativo; constituye el proceso de
mediacién en el grupo, esto es, en otras palabras, la permanencia,
rutina, divisién organizacional, de tareas, roles, posiciones, sim-
bolos y decisién de grupo.

La dindmica de grupo de Lewin y la Clinica Menninger

Es importante sefialar que entre el psicoanalisis de grupo y la dina-
mica de grupo, se establecié un didlogo en la Clinica Menninger por
medio de un seminario, realizado en 1966, sobre los experimentos
de laboratorio del Grupo T no terapéuticos para psiquiatras. De he-
cho, se habia establecido en la Escuela de Psiquiatria de Menninger
un seminario sobre la dindmica de grupo que permaneci6 durante
muchos afios con éxito.

Kissen (1976b:82) comprueba la necesidad de implementar el
modelo conceptual del yo en los fenémenos de grupo: “Cualquier
experiencia de grupo auténticamente evolutiva propiciara un incre-
mento de la capacidad de cada miembro del grupo para tener un
funcionamiento yoico auténomo”. Se obtiene incrementando el mo-
delo de identificacién e internalizacién de la efectividad potencial de
su propio funcionamiento futuro como terapeuta de grupo.

Jerome D. Frank, médico y psicélogo, estimulado por los articu-
los de J.F. Brown, fue discipulo de Lewin en Berlin. Present6 una
sintesis en inglés, en 1935, de las investigaciones realizadas por Le-
win en Alemania, de las cuales surgieron réplicas en Estados Uni-
dos sobre el nivel de aspiracién, entre otras. Frank posteriormente
realiz6 algunas investigaciones con el equipo “lewiniano” de Cor-
nell, y publicé un trabajo experimental en Iowa, en 1943. Particip6
en el Grupo T con R. Blake.
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Frank se dedicé a la psicoterapia de grupo con un enfoque eclécti-
co, trabajando con pacientes que acudian a consulta psiquiétrica en
un hospital general. Establecié similitudes entre el Grupo T y la psi-
coterapia de grupo. Ambos procedimientos son situaciones de apren-
dizaje con la meta del cambio, centrados en el grupo. La diferencia
es que en la terapia de grupo se mitiga el sufrimiento, mientras
que en el Grupo T se provee de instrumentos nuevos para relacio-
narse con otros (Frank, 1964).

Permitan una disgresion, Heigl (1971), de la escuela frommiana,
analiza la diferencia entre el entrenamiento en la dindmica de gru-
po realizada en NTL-Grupo Ty la psicoterapia de grupo. La duracién
del grupo de entrenamiento es de una o dos semanas, en cambio,
la del terapéutico dura anos; las sesiones del grupo dinamico es de
tres sesiones diarias en el laboratorio y la psicoterapia de grupo es
de uno a tres sesiones a la semana; el marco de grupo en la dindmi-
ca es la convivencia diaria por el internamiento en la institucién y
en la terapia casi no hay contacto entre los participantes; la clien-
tela en el laboratorio son personas relativamente sanas, y los que
acuden a la ayuda terapéutica sufren por los sintomas clinicos; la
finalidad y la motivacién del grupo de entrenamiento es compren-
der el funcionamiento del grupo y la meta de la terapia consiste en
hacer consciente las motivaciones irracionales.

George Robert Bach

En el campo de la psicoterapia psicoanalitica de grupo, un autor se
fundament6, de manera explicita, en la teoria del campo de Lewin:
George Robert Bach (1914- ), quien fundé el Instituto de Psicote-
rapia de Grupo en Beverly Hills, en Estados Unidos. Desde el inicio
de su practica de la psicoterapia de grupo fundamenté su aproxima-
cién sobre los conceptos de la teoria del campo de Lewin, aplican-
do la idea del grupo como un todo operando en un campo social:

La disciplina psicolégica de la dinamica de grupo, a la que dio
vida Kurt Lewin, promete ofrecer una buena base teérica para
la practica de la psicoterapia de grupo, [como es el papel del lide-
razgo y] el enfoque dindmico especificara la naturaleza del total
campo social que seria necesario para la comunidad de experien-
cias, para aumentar o disminuir la cohesién e interdependencia
de los individuos en un grupo (Bach, 1969:355).

Mas adelante, este autor se guié por el enfoque de la agresion
constructiva. Bach le dedic6 su libro a Kurt Lewin, pionero en la
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dinamica de grupo y del estudio experimental de las relaciones hu-
manas. Empled la técnica del dibujo inspirado en el modelo geomé-
trico del espacio vital, el cual consiste en dibujar un circulo, dentro
del cual se escriben las iniciales del paciente y luego se le pide, al pa-
ciente, que dibuje mas circulos describiendo su espacio social. Bach
trasladé un concepto sobre el experimento de frustracion de regre-
sién a una conducta primitiva. Las categorias de tension, o sea, de
la persona como estructura de un campo de tensiones interdepen-
dientes, correspondientes a diversas necesidades, se aplican al grupo
terapéutico, es el equilibrio cuasiestacionario que permite fluctua-
ciones pequefias y regulares. La idea de representar procesos psico-
l6gicos por medio de fuerzas de campo imaginarias y conceptos
topolégicos casi matematicos es un instrumento ttil para la com-
prensién de la dindmica de un grupo terapéutico.

PSICOANALISIS DE GRUPO

La cadena de influencia del método de interaccién en el grupo nace
con Moreno, en 1914, como el primer eslabén; después la contintia
Slavson, en 1931, Schilder en 1934, Lewin en 1935 y Ackerman en
1943. La cadena de influencia de la tendencia psicoanalitica tam-
bién surgié de Moreno, en 1923, aunque éste no fuese psicoanalista;
con Schilder en 1936, Ackerman en 1943, Foulkes en 1948, Wolf en
1949 y Ezriel en 1950. Segtin Moreno, los psicoanalistas se interesa-
ron en la psicoterapia de grupo ya desde 1937. Para Grotjahn (1977)
existen tres diferentes enfoques de terapia grupal analitica: 1) el psi-
coandlisis del individuo en los grupos de Wolf; 2) el psicoanalisis de
todo el grupo, como una totalidad, representada desde la técnica
de Moreno, y 3) el anélisis por el grupo propuesto por Foulkes.

Una sintesis histérica sobre la psicoterapia psicoanalitica nos la
ofrecen Kadis, Krasner, Winick y Foulkes (1963). En relacién con
la psicoterapia de grupo psicoanalitica, segdn estos autores, el prime-
ro en plantearlas fue Paul Schilder en la década de 1930. Alexander
Wolf practicé psicoanélisis de grupo en 1939. Mientras que Foul-
kes fue el iniciador de la practica psicoterapéutica de grupo de tipo
psicoanalitica en Inglaterra, en 1940, y la llamé “analisis de gru-
po” para diferenciarlo del psicoanélisis individual. Sin embargo,
es comun registrar a Slavson como el antecedente de esta practica
terapéutica.
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Slavson

Este investigador visito la sesién de teatro de Moreno en el Carnegie
Hall, era febrero de 1931. El método de psicoterapia de corte psico-
analitico lo empled Slavson (1943) cuando la agencia de servicio
social Jewish Board of Guardians de Nueva York lo contraté para
atender los problemas de personalidad de nifios y nifias hasta los
18 afios. El dispositivo consistié en reunir un pequeno grupo de
hasta ocho miembros. Segtin Slavson (1964) la dinamica de grupo
surgi6 de la terapia de grupo.

Schilder?

Por sus intereses en el estudio de la ideologia, la cultura y la socio-
logia, este autor fue pionero en el campo de la psicoterapia de gru-
po con enfoque psicoanalitico. Fue influido por Moreno, emple6
el método sociométrico y en 1936 publicé su trabajo sobre psicote-
rapia de grupo.

Schilder (1936) incluyé el analisis de la ideologia en el psicoana-
lisis y en la psicoterapia de grupo para comprender y conocer el sis-
tema de ideas y opiniones del paciente. Las ideologias ejercen una
profunda influencia sobre el comportamiento de los sujetos y consti-
tuyen un factor decisivo en la organizacién de su vida. Estas ideo-
logias provienen y son construidas alrededor de la imagen del self
y emergen de la situacion libidinal en la primera infancia y se en-
cuentran en intima relacién con las actitudes emocionales de los

2 Paul Schilder (1886-1940) naci6 en Viena, estudié medicina, fue dis-
cipulo de Freud, se enrol6 al ejercito durante la Primera Guerra Mundial,
recibi6 el doctorado en filosofia en ausencia en la Universidad de Viena, asi-
milé la fenomenologia de Husserl. Su concepto sobre la construccion de los
objetos y de la imagen corporal se relaciona con la psicologia de la Gestalt,
a la que critica por su enfoque estético y no genético. Trabajo6 en la clinica
psiquiatrica con Wagner-Jauregg. Se incorporé a la Sociedad Psicoanaliti-
ca de Viena, investigo sobre los fenémenos de las diversas lesiones cerebra-
les. Integro el aspecto organico al funcional psicodindmico. Emigré hacia
Estados Unidos invitado por Adolf Mayer para trabajar en la Clinica Psiquia-
trica Henry Phillips. Fue director de la Clinica Psiquiatrica del Hospital Be-
llevue y profesor-investigador del Colegio de Medicina de la Universidad de
Nueva York. Se cas6 con Lauretta Bender en 1937. Se interesaba por la li-
teratura, la musica, el teatro y el arte chino. Muri6 el 7 de diciembre de 1940,
después de visitar a su esposa e hija recién nacida, atropellado por un au-
tomoévil al cruzar la calle. Lauretta Bender fue la autora del test gestaltico
visomotor (Ziferstein, 1966).
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nifios hacia sus padres y otras personas de su entorno. Una parte se
elabora con la identificacién y otra con la imitacién. Las ideologias
son formuladas por medio de las palabras, por lo tanto, el anali-
sis de las palabras constituye una parte indispensable junto con el
analisis de la ideologia.

Por su parte, Mannheim (1943) considera que la aportacién de
Schilder al analisis de la ideologia es de suma importancia. La for-
ma de analisis ideolégico es util para el reajuste de grupos, dirigida
al grupo en su conjunto. La ideologia es la interpretacién de acon-
tecimientos de conocimiento deformado, que no es el resultado de
experiencias concretas, sino de las mismas situaciones que sirven
para encubrir lo verdadero. La ideologia se encuentra en los hechos
relativos al amor; al sexo, a la masculinidad o feminidad, o alas cues-
tiones del éxito social o actitudes hacia el dinero; son inculcadas al
sujeto por la comunidad y se encuentran arraigadas en lo incons-
ciente.

Las ideologias y las utopias tienen sus raices en intereses de gru-
po y en las necesidades intimamente unidas a la presién bajo la
que viven tales grupos (Mannheim, 1943:228).

En cambio, para Rapaport (1951) la principal contribucién de
Schilder a la comprensién de los procesos cognoscitivos es la cons-
truccion de los objetos por el pensamiento, es decir, el pensamiento
humano esta dirigido hacia la existencia del mundo de los obje-
tos que los asimila mediante la accién del impulso y la expresién de
movimiento. La imagen para Schilder (1920) es una ayuda del pen-
samiento. Rapaport (1951) la tradujo como “representacién” (Vors-
tellung).

Wolf

Alexander Wolf comenzo su practica en andlisis de grupo con la
intencion de atender pacientes de escasos recursos y que no podian
pagar terapias psicoanaliticas prolongadas. Se inspiré en el trabajo
de Schilder e inici6, en 1938, un grupo experimental de cuatro muje-
res y cuatro hombres (Wolf y Schwartz, 1962). Wolf visit6 a Moreno
y participé como ejecutor en uno de los encuentros psicodrama-
ticos. Mas adelante, inicié seminarios y cursos en el Colegio Médi-
coy en el Centro de Posgrado en Salud Mental de Nueva York y su
equipo desarroll6 procedimientos de grupo experimental en labora-



106 GUILLERMO DELAHANTY

torio.? Su técnica de grupo consiste en la asociacion libre y en las
interacciones multilaterales de los miembros, es una combinacién
de interpretacion individual y grupal. Previamente a la inserciéon del
paciente al grupo realizan varias entrevistas individuales para co-
nocer su biografia, suefios, pesadillas recurrentes, vida cotidiana;
todo ello para conocer posibles resistencias para prepararlo como
paciente de grupo. Enseguida de la entrevista inicial, el paciente es
enviado al psicélogo clinico para un psicodiagnéstico con la apli-
cacion de los tests de Rorschach, Test de Apercepcién Temética (TAT),
Goodenough y, eventualmente, el test de Wechsler (WAIS).

Wolf y Schwartz critican con severidad el psicoanalisis de grupo
que incluye la dinamica de grupo, plantean que es una ilusién, una
deformacion. Consideran que el uso de los instrumentos técnicos en
las sesiones de psicoanélisis de grupo es para analizar las resisten-
cias, la transferencia y la contratransferencia. Sin embargo, coinci-
den en que no hay evidencia clinica que demuestre el efecto de la
atmosfera en el sujeto del grupo. Por otra parte, admiten los fenéme-
nos descubiertos en los laboratorios de psicologia social, tales como
la cohesién y la mente de grupo, pero que son externos a los proce-
dimientos de la psicoterapia.

Lewin, el padre de la dinamica de grupo, encarecié la compren-
sién de la conducta individual y de grupo en funcién del ambien-
te momentéaneo preciso. Esto es opuesto al sistema psicoanalitico
que encarece simultdneamente conceptos genéticos, casuales y
explicativos (Wolf y Schwartz, 1962:317).

Wolf (1967) aunque critica la psicoterapia de grupo breve por-
que prefiere el psicoandlisis en grupo, reconoce que es importante
implementarla en centros de salud mental comunitarios.* Ademas,
reconoce que hay varias orientaciones teéricas y técnicas en el cam-

3 M. Markowitz, E.K. Schwartz y Z. Liff (1965), “Non-Didactic Methods
of Group Psychotherapy Training Based on Frustration Experience”, en In-
ternational Journal of Group Psychotherapy, nim. 15, pp. 220-227; E.K.
Schwartz y H.M. Rabin (1968), “A Training Group whit One Non-Verbal
Co-Leader”, en Journal of Psycho-Analysis in Groups, nam. 2, pp. 35-40; A.
Wolf, E.K. Schwartz, G.J. McCarty e I.A. Goldberg (1969), “Training in
Psychoanalysis in Groups without Face to Face Contact”, en American Jour-
nal of Psychotherapy, nam. 23, pp. 488-494.

4 Durante la Segunda Guerra Mundial en un centro de rehabilitacion,
un hospital de evacuacién y en el Centro Exhausto de la Novena Armada
de Combate, comenz6 Wolf a especular con un programa de terapia de
grupo breve con pacientes que permanecian sélo de siete a diez dias.
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po: psicoanalisis, terapia centrada en el paciente, hipnoterapia, et-
cétera.

FOULKES

El nombre original de S.H. Foulkes (1898-1976) era Siegmund Hein-
rich Fuchs. Naci6 en Karlsruhe, Alemania, y muri6 en Londres, Ingla-
terra. Estudié medicina y se especializé en neurologia trabajando
con pacientes con dafo cerebral, con quienes utilizaba el enfoque
gestéltico de sus maestros Goldstein y Gelb, en Frankfurt. También
estudi6 psicologia de la Gestalt y se formé como psicoanalista en
Viena. Se analiz6 con Helene Deutsch. En el afio de 1930 ocupa el
cargo de director de la clinica del Instituto Sigmund Freud de Frank-
furt. En el grupo del Instituto Psicoanalitico, dirigido por Karl Lan-
dauer, colaboraban Erich Fromm, Frieda Fromm-Reichmann, Klara
Hempel y Heinrich Meng, director del ambulatorio.®> El instituto
compartia el mismo edificio con el Instituto de Investigacién Social
de Horkheimer, Lowenthal, Pollock, Borkenau, entre otros, y con el
Departamento de Sociologia de la Universidad de Frankfurt, con
Karl Mannheim y su asistente Norbert Elias. Cuando Fuchs emigré
a Londres, en 1933, cambi6 su nombre por el de Foulkes. Mas ade-
lante se adhiri6 al grupo de Anna Freud.

La primera conduccién de grupo de Foulkes fue en Exeter, en
el condado de West Country en 1939. Como psiquiatra militar se
incorpord al Hospital de Northfield en 1943. Foulkes participé con
el equipo de pioneros en la génesis de la comunidad terapéutica.
Foulkes es considerado como el primero que practicé la psicotera-
pia de grupo con enfoque psicoanalitico en Inglaterra en 1940.
Introdujo la nocién de grupos con ocupacion organizada en funcién
de una tarea, previa a la nocién de grupos de trabajos de Bion:

La psicoterapia grupo-analitica es un método de psicoterapia de
grupo que yo inicié en 1940 en la practica psiquiatrica privada
y en las clinicas con pacientes ambulatorios. Se inspir6 en mis
experiencias como psicoanalista y se desarroll6 a partir de ellas,
pero no es un psicoandlisis de individuos en grupo. Ni tampoco
es el tratamiento psicolégico de un grupo por un psicoanalista.
Se trata de una forma de psicoterapia por el grupo y del grupo,

5> Sobre el Instituto Psicoanalitico de Frankfurt, véase Delahanty (1988:
85-98).
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incluyendo a su conductor. De aqui el nombre psicoterapia gru-
po-analitica (Foulkes, 1975:49).

Asimil6 de Erikson las categorias de autocosmos (la relacion del
yo del nifio con el mundo desde el punto de vista egocéntrico), la
microesfera (donde se establecen las primeras relaciones de objeto)
y la macroesfera (lugar donde se comparten las relaciones de obje-
to con el mundo).

Foulkes (1946) describe los elementos operativos que influyeron
en su concepto de grupo-analisis en tres momentos:

1. Los principios de analisis psicol6gico empleado por Goldstein
y Gelb sobre el trabajo neurolégico. La teoria del campo de
Lewin, en la cual el método de observacién de grupo es impor-
tante y las partes son comprendidas por la totalidad. Sin em-
bargo, expresa que ambas aproximaciones son mas o menos
opuestas al psicoanélisis y que es importante la presencia del
observador que introduce sus propias fuerzas en el campo.

2. Los conceptos de lo inconsciente, de la transferencia y de los
mecanismos de defensa, partes importantes en el planteamien-
to psicoanalitico de Freud, son una aportacién fundamental
a la concepcion de Foulkes.

3. La contribucién de las categorias de analisis sociolégico o
socioanalisis de Mannheim. La propuesta del sociélogo del
conocimiento es que la psicoterapia psicoanalitica individual
no considera el medio social. La intervencién colectiva o gru-
pal de reajuste: “las he llamado socio-analisis o analisis de
grupo. El socio-andlisis refiere el caso individual no sélo a la
constelacion familiar, sino a la configuracion total de las ins-
tituciones sociales” (Mannheim, 1943:122).

Un discipulo de Mannheim, Norbert Elias, quien se exilié en Lon-
dres en 1933, colaboré con Foulkes en el psicoanélisis de grupo,
e incluso llega a practicarlo.® Existe un articulo suyo en la revista

¢Norbert Elias (1897-1990) nacié en Breslau, Alemania, en el seno de
una familia judia. Su padre era fabricante de textiles; su madre, ama de casa.
Norbert estudié medicina, psicologia y filosofia, aunque se dedic6é fundamen-
talmente a la sociologia. Fue discipulo de Karl Jaspers, Alfred Weber y
asistente de Karl Mannheim en la Universidad de Heidelberg (donde tam-
bién estudiaron Leo Loéwenthal y Erich Fromm). En 1930 trabajé con Mann-
heim en el Departamento de Sociologia de la Universidad de Frankfurt. Alli
establece contacto con el Instituto de Investigacion Social de Frankfurt por-
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de psicoanalisis de Viena sobre el proceso de la civilizacién. Elias
(1984) estima que la voluntad de uno mismo en relacién con la del
grupo se encuentra limitada por la convivencia interdependiente.
Asi, la esperanza se renueva en cada estadio.

Si acaso existen similitudes entre Lewin y Foulkes es porque su
enfoque es holistico, organismico y gestaltico (configuracién), y se
debe a la influencia que tuvo Foulkes de Goldstein, cuando trabajé
con él. Kaés (1999:35) considera que:

[...] Foulkes conservé las ideas centrales del gestaltismo —las
mismas que inspiraran a K. Lewin— y del abordaje estructural
del comportamiento: la totalidad antecede a las partes, es mas ele-
mental que ellas, no es la suma de sus elementos; el individuo y
el grupo forman un conjunto del tipo figura-fondo; el individuo en
un grupo es como el punto nodal en la red de las neuronas.

En relacion con el psicoanalisis de grupo, admite que no fue in-
fluido por Lewin, y que el concepto de dindmica de grupo que utiliza
se refiere a la “psicodinamia” en el grupo. Foulkes gener6 el grupo-
analisis psicoanalitico en 1939 y descubrié los efectos de los gru-
pos de sensibilizacién (Grupo T) en 1946. Sin embargo, en un texto
de Foulkes y Anthony (1957), en la contribucién de este tltimo en
el primer capitulo, expresé que la aproximacién analitica de grupo
comparte aspectos con el analisis de grupo y el psicoanalisis, con la
teoria de la Gestalt, estimulados por el trabajo de sociometria de
Moreno, la sociologia del conocimiento de Mannheim y de Elias,
asi como la teoria del campo de Lewin. Fue éste, con su psicologia
topoldgica, el primero en considerar al grupo como una dindmi-
ca total operando en el campo social. Foulkes adopté de la dina-
mica de grupo lo ahistérico y de la psicologia topolégica la situacion
social, el anélisis de la tensién, la nocién de atmésfera del grupo
democratico, autoritario o laissez-faire.

La teoria del campo ha realizado su mayor contribucién al estu-
dio de la dinamica del grupo y el campo social[...] Sus conceptos
de la dindamica total, de figura y fondo, de conflicto, de valencia, de
la cohesion, y del liderazgo (Foulkes y Anthony, 1957:39).

Segun Zerka T. Moreno, Foulkes visit6 el Instituto de Psicodrama,
en Nueva York, y realiz6 la combinacién en su terapia de grupo del

que ambas instituciones compartian el mismo edificio. Norbert Elias mue-
re en Amsterdam.
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“aqui y ahora”, la sociogénesis, el &tomo social y las redes sociales
de Moreno, el psicoanalisis y la teoria del campo.

LEWIN Y TAVISTOCK

La teoria del campo, el “aqui y ahora”, la filosofia de la ciencia, la
féormula del espacio vital, la decisiéon de grupo y la dinamica del
cambio social, son conceptos de Lewin que influyeron a los psi-
quiatras de Tavistock. Asimismo, la experiencia de Bethel influyo
al primer grupo de Tavistock. La insistencia de Lewin fue en la no-
cién gestaltica de los grupos; €l perfeccioné los conceptos de teoria
del campo y dinamica de grupo todavia estando en Alemania en
la década de 1930. Al mismo tiempo, en el Instituto de Tavistock, lo-
calizado en Londres, iniciaron otra clase de entrenamiento en sensi-
bilidad: el background fue en un primer momento psiquiatrico con
una fuerte influencia psicoanalitica. Desde el comienzo hubo un in-
tercambio de colaboracién entre el NTL y Tavistock.

El Instituto de Relaciones Humanas de Tavistock se fundé en
1946. La Fundacién Rockefeller proporcioné suficiente dinero para
que iniciara sus trabajos. El objetivo era la creacién de una insti-
tucién cuyas actividades fueran orientadas por la accién. El pro-
posito era relacionar de forma activa las ciencias psicolégicas y
sociales con las necesidades de la sociedad.

El Instituto de Relaciones Humanas de Tavistock y el Centro de
Investigacién de Dinamica de Grupo del Massachussets Institute
Technology (MIT) fundaron la revista Human Relations. Studies to-
wards the Integration of the Social Sciences, que contaba con un
comité editorial integrado por ambos grupos. De Tavistock: Elliott
Jacques, John Rickman, J.D. Sutherland, Eric Trist y A.T.M. Wilson;
por la institucion del centro del MIT: Dorwin Cartwright, Leén Fes-
tinger, Kurt Lewin, Ronald Lippitt y Marion Radke (Lewin habia
invitado a Moreno para incorporarse como miembro del comité
editorial de la revista, pero Moreno no acept6). Posteriormente, el
Centro de Investigacion de Dinamica de Grupo se trasladé a la Uni-
versidad de Michigan. En los dos primeros nimeros de la revista
se publicaron dos articulos péstumos de Lewin.” Bertalanffy publi-

"Kurt Lewin (1947), “Frontiers in Group Dynamics I. Concept, Method
and Reality in Social Science; Social Equilibrium and Social Change”, en
Human Relations, vol. 1(1), pp. 5-41; y Kurt Lewin (1947), “Frontiers in
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c6 su trabajo sobre sistemas en el primer niimero de dicha revista;
en cambio, Bion publicé sus primeros articulos de Grupo hasta el
tercer y cuarto niimeros. La técnica del Grupo T influy6 a varios psi-
quiatras, sobre todo la nocién del “aqui y ahora”, la causalidad, la
decision y el cambio social.

Como la economia brit4dnica se encontraba colapsada una vez
terminada la Segunda Guerra Mundial; en 1948 el gobierno con-
formé un “Comité para la Productividad Industrial”, el cual finan-
ciaba investigaciones. En esta coyuntura, el Instituto de Relaciones
Humanas de Tavistock propuso al comité tres proyectos:

1. Compaiiia Glacier Metal, con Elliott Jacques.
2. Autorregulacion en trabajo con grupos, con E. Trist.
3. Traslado a Ahmedabad de A K. Rice a la India.

Jacques (1955) intervino en una empresa metaltrgica, la Glacier
Metal, a partir de junio de 1948. Desde luego que la relacién fue
terapéutica. El trabajo se desarroll6 en funcién de un encargo in-
dividual o grupal para atender tensiones intragrupales o enfrentar
problemas organizacionales. La relacién entre el consultor, o tera-
peuta, con el grupo es confidencial. Se analizaron las tareas sofis-
ticadas o de supervivencia elaboradas a partir de la nocién de
trabajo de grupo W. El trabajo de grupo se realizé con un subco-
mité formado por el gerente comercial, el superintendente y tres
representantes obreros. La meta era el cambio del método de pago
de salarios. Las discusiones de grupo duraron siete meses. El mar-
co tedrico es psicoanalitico desde la perspectiva de la psicologia de
las masas, de Freud, y de Melanie Klein sobre identificacién pro-
yectiva y el uso de la estructura social como una defensa contra la
angustia. Es pertinente sefialar que en esta intervencién fue usado
el modelo de investigacién-accién de Lewin.

Con la profusién de las nuevas de mercancias, los departamen-
tos de mercadotecnia propusieron nuevos métodos de investigacion:
uno de los proyectos ensayados fue un nuevo concepto de las ideas
de Lewin y el psicoanélisis sobre la regién del placer de la comida.
Menzies y Trist trabajaron con helados, Emery Ackoff sobre la be-
bida y fumar, y Silvan Tomkins acerca de la depresién derivada por
interrumpir el habito de fumar.

Group Dynamics II. Channels of Group Life; Social Planning and Action
Research”, en Human Relations, vol. 2(2), pp. 143-153.
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Las investigaciones desarrolladas por el Instituto de Relaciones
Humanas comprenden la de Trist y Eleanore Herbert, en 1953, la
cual consisti6é en demostrar en un estudio exploratorio de la dinami-
ca de grupo (inaugurados por Bion, durante los afios 1946 y 1948
en la clinica Tavistock y en el Instituto de Relaciones Humanas) dos
niveles de actividad del grupo: 7) sofisticado y 2) trabajo de grupo
con técnicas de aprendizaje, realidad social y los supuestos bésicos
de dependencia, lucha y apareamiento. De hecho, Bion mismo ini-
cio, en 1945, la psicoterapia de grupo.

En los afios cincuenta del siglo pasado se establece en el Institu-
to de Relaciones Humanas el entrenamiento en pruebas proyecti-
vas. Theodora Alcock, especialista en Rorschach, elabora el test de
Relaciones Obijetales de Phillipson y el test de Percepcién Interper-
sonal de Laing.

Se instituye un programa de entrenamiento en sensibilidad del
tipo usado por el Grupo T, equivalente al NTL. Hubo otros desarro-
llos en Inglaterra semejantes al NTL con el fin de entrenar sobre la
sensibilidad de los grupos. En la Universidad de Leicester, en los
afios cincuenta y sesenta, se desarrollf la investigacién operacional,
se trata de una investigaciéon operativa con modelos matematicos
tratando problemas de la realidad. Russell Ackoff, de la Universidad
de Pennsylvania, fue el especialista en investigacién operativa du-
rante su afio sabatico en 1962-1963, junto con Neil Jessop, un ma-
temético que emple6 la estadistica. Aqui es pertinente plantearnos
la pregunta: ¢qué relaciéon hay entre el modelo matematico de Ba-
velas con el desarrollado en el Instituto para la Investigacién Opera-
cional? La expansion de la influencia de esta institucién en el mundo
abarca un abanico de Inglaterra a India y de Australia a Estados
Unidos.

Desde el punto de vista epistemolégico, las perspectivas teéricas
proceden de la teoria de las relaciones de objeto, la teoria del campo,
la corriente de personalidad y cultura, y la teoria de sistemas.

La investigacion-accion en Tavistock

Sobre el tema de investigacién-accién es interesante que Robert
N. Rapoport (1970) describe como se emplea el método de inves-
tigacién-accién en Tavistock. El equipo estuvo conformado por
psicélogos, antropdlogos sociales y psiquiatras de orientacién psi-
coanalitica. Durante la Segunda Guerra Mundial condujeron expe-
rimentos con programas de accién para seleccionar personal, asi
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como atender y rehabilitar pacientes con neurosis de guerra. La me
ta de la investigacién-accién es descubrir hechos para ayudar alte-
rando ciertas condiciones por la comunidad. Considera la diferencia
con el método de Lewin, dedicado fundamentalmente a problemas
de liderazgo, poder, dinamica de grupo, estrés e identidad con téc-
nicas orientadas a la psicologia experimental. Sin embargo, Chein,
Cook y Harding (1948), discipulos de Lewin del ccI, en un contexto
clinico, abordan el empleo de la investigacién-accién en la psico-
terapia social. El problema puede atenderse de varias maneras, a
saber, la primera forma es el analisis de la accién dirigida a la re-
visién de la experiencia terapéutica en varios campos clinicos con
problemas similares. Proponen abordar las categorias de 1) diag-
néstico orientado y 2) tratamiento orientado. Los mismos pasos,
ya mencionados en el apartado anterior: diagnéstico y participacion
corresponden al primero, y, empirico y experimental corresponden
al segundo, es decir, estan dirigidos a orientar el tratamiento. Lo
nuevo es que surgen problemas relacionados mas con el ambito pri-
vado e intimo de las relaciones con la psicoterapia; consideran la
nocién de reconocimiento del Instituto de Relaciones Humanas de
Tavistock. Las técnicas mejor empleadas son la entrevista y la obser-
vacion participante. En esta misma esfera clinica se encuentra el
trabajo de combinar la psicoterapia de grupo y la intervencién en
un grupo; asi como los problemas del investigador con el staff ad-
ministrativo, los consejeros y con los mismos pacientes dentro del
campo (Polansky et al, 1949).

Nevitt Sanford, antiguo colaborador del grupo de Berkeley en la
investigacién sobre el prejuicio junto con Adorno, Frenkel-Brunswik
y Levinson, considera que en su tiempo no tomé en cuenta el mode-
lo de Lewin. Después de un afio sabatico en Tavistock, en la década
de 1950, incorporé6 dicho modelo en el Instituto Wright de Berkeley,
California, ya en los afios sesenta. Sanford (1970) estima que cuan-
do las ciencias sociales, en general, y la psicologia social, en particu-
lar, dividen la investigacién de la practica se comete un error. La
investigacién tiene consecuencias sobre el sujeto. El mismo Sanford
(1970) reconoce el origen del método en Lewin y que su nivel teéri-
co es muy complejo y abstracto. Sin embargo, cuando propuso su
modelo era para solucionar problemas sociales y propiciar el cam-
bio social. Cuando considera el modelo de Lewin encuentra que en
el analisis hay un hallazgo de los hechos, hay una planeacién, ejecu-
ciény evaluacion. La investigacién-accién consiste, entonces, en el
analisis, hallar los hechos, conceptualizar, planear, ejecutar y eva-
luar. Y repetir el circulo en una espiral. Utiliza el programa de inves-
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tigacion como agente de cambio y lo prefiere denominar accién-in-
vestigacion (research-action).

Tavistock

Es importante realizar un anélisis histérico que relacione la acciéon
del grupo de Tavistock, durante la Segunda Guerra Mundial, con
la accién desarrollada en Estados Unidos por el grupo de Lewin.

La Clinica de Tavistock se fundé6 en Inglaterra en 1920, comen-
z6 a funcionar como el Instituto Tavistock de Psicologia Médica.
Una clinica destinada a pacientes ambulatorios para explorar las
implicaciones por el tratamiento y la investigacién. El grupo inicial
estaba conformado por seguidores de Freud, Adler y Jung, preocupa-
dos por organizar sus propias sociedades psicoanaliticas, y otro
grupo integrado por psiquiatras, orientados por la neurologia y la
medicina psicosomatica. En el instituto estall6 la crisis del conflicto
de intereses y el autoritarismo institucional cedi6é a una democra-
cia colegiada durante la década de 1930. La revuelta organizacional
la encabezaron Jack Rawlings Rees, Henry Dicks, Ronald Hargrea-
vers, Tommy Wilson y Wilfred Bion (durante la guerra se incorpo-
ré a John Bowlby).

Después de que cay6 Francia, en 1941, el grupo de psiquiatras de
la Clinica Tavistock de Psicologia Médica, informaron al Parlamen-
to la forma como podrian implementar, con seguridad, nuevos me-
dios para el tratamiento de las medidas a desarrollar durante la
guerra desde su campo de accién. Como un resultado de la consulta,
sereunieron con el directorio psiquiatrico de la fuerza naval inglesa.
El grupo de Tavistock estaba compuesto por su director Rawlings
Rees, Dicks, Hargreavers y Bion. El psiquiatra comandante Hargrea-
vers se reunié con el comandante general de la Armada Britanica
e implementaron instituciones militares para tratar los problemas
de seleccion de oficiales, tratar la moral en los cadetes, la repatria-
cién de prisioneros de guerra y el entrenamiento de soldados para
ocupar determinados roles requeridos. Participaron, de modo inter-
disciplinario, psicélogos clinicos y sociales, sociélogos y antropolo-
gos. Después, algunos de los psiquiatras y psicoanalistas ingleses se
sumaron a esta actividad, entre ellos estaban John D. Sutherland,
John Bowlby, Elliott Jacques y el psicélogo Eric Trist (Trist y Murray,
1990).%

8 En el Simposio de Psicoterapia de Grupo, celebrado de agosto a noviem-
bre de 1945, Sutherland y colaboradores detallan con esmero los nombres
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Cuando Japén atacé Pearl Harbor, el grupo de investigadores
sociales de Estados Unidos, entre los que se encontraba Gregory
Bateson de la Oficina de Servicios Estratégicos, Ruth Benedict,
Kluckhohn, Leighton y Gorer, trabajaron para la Oficina de Infor-
macion de Guerra, organizaron un equipo de psicélogos y psiquia-
tras: Frank, Chappel, Erikson, Lockhardt y Margaret Mead (del
Comité para la Moral Nacional), y cooperaron con los psiquiatras
britanicos. Mead dict6 varias conferencias en Inglaterra.’

El equipo de psiquiatras, como ya se sefiald, trabajaba sobre
problemas relacionados con la seleccién de personal, la moral en
el ejército, entrevistas a prisioneros de guerra, la disciplina de los
nativos en la tropa y la rehabilitacién de los prisioneros de guerra.
Los psiquiatras Rees, Dicks y Hargreavers, operaron con el mode-
lo psicoanalitico. Los métodos psicolégicos de seleccién y entrena-
miento fueron introducidos de varias maneras a la Oficina de
Servicios Estratégicos por Bateson, Levy, Murray y Lewin, o por el
equipo de S.A. Stouffer (Mead, 1961).1°

El método de la seleccién experimental es descrito por Hugh
Murray (1990). El equipo de colaboradores de la Oficina de Selec-
cién de Guerra estuvo integrado por Bion, Sutherland y Trist. Re-
unidos desde enero de 1942 comenzé a operar de comun acuerdo.
El experimento consistié en analizar la situaciéon del comando

y grados de los colegas que colaboraron, a saber: J.D. Sutherland, teniente
coronel, RAMC (jefe de Psiquiatria: Oficina de Guerra, Administracién de
Seleccién) y G.A. Fitzpatrick, mayor, RAMC (especialista en psiquiatria).
Colaboraron individualmente: brigadier T.F. Rodger, psiquiatra consultor
de la Armada britanica en la India; teniente coronel G.R. Hargreavers,
RAMC, director asistente de Psiquiatria de la Armada; teniente coronel T.F.
Main, RAMC, especialista en psiquiatria; teniente coronel A.T.M. Wilson,
RAMC, especialista en psiquiatria; mayor W.R. Bion, DSO, RAMC, especialista
en psiquiatria; mayor S.H. Foulkes, RAMC, especialista en psiquiatria; ma-
yor J. Rickman, RAMC, especialista en psiquiatria; teniente coronel E.L. Trist,
psicélogo jefe de la Seleccion Administrativa de la Oficina de Guerra; tenien-
te coronel H. Bridger, antiguo funcionario militar de la Oficina de Prueba
Militar y luego comandante de una Unidad de Restablecimiento Civil. Su-
therland y Fitzpatrick (1945:205-217).

° Bateson y Mead (1941:206-220), escribieron sobre la construccién de la
moral y consideran los puntos de vista de Lasswell sobre que la moral es
relativa dependiendo de cada pais, pero, en dltima instancia est4 relaciona-
da con las metas de un grupo.

10 El trabajo de la institucién britanica proveyo el modelo a la oficina
equivalente en Estados Unidos. Véase The 0SS Assessment Staff (1948), “Prin-
ciples of Assessment in Situational Testing” y B.S. Morris (1949), “Officer
Selection in the British Army, 1942-1945”, en Semeonoff (1966).
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militar y las situaciones practicas individuales. Se administraron
los tests de inteligencia, de asociacién de palabras, el TAT y el test
de autodescripcién. Trist propuso el uso de la sociometria.

Bion disené el método del grupo sin lider (mas adelante publicé
su articulo en la revista de la Clinica Menninger, en 1946). El lider
formal es sustituido por el grupo, que bajo situaciones especiales,
se conduce en el “aqui y ahora”. El problema del método de grupo
sin lider consiste en que los problemas reales o problemas sociales
pueden o no reconciliar los propdésitos del grupo con las aspiracio-
nes individuales. Para el experimento se seleccionaron ocho sujetos
para trabajar en el grupo. Una serie de situaciones es implementa-
da en el grupo: 1) exploracion, cada candidato se presenta durante
tres minutos, después el grupo discute por 30 minutos; 2) competen-
cia, consiste en que los miembros del grupo compiten por el lideraz-
go, cuentan experiencias o asumen roles; 3) cooperacion, por medio
de cuestiones practicas se centran en actitudes y motivos dirigidos
hacia una meta, el grupo cuenta de 30 a 40 minutos; 4) disciplina,
el sujeto se identifica consigo mismo y con las decisiones del grupo
bajo un patrén de organizacién, aceptando un rol designado.

Es representado a través de un juego de grupo: dividido en dos
equipos, de 20 a 30 minutos, se crea un equipo de observacién y se
registra el comportamiento de cada sujeto en el grupo. El modelo
se aplicé a un niimero considerable de soldados, ocho mil en 1942.
Durante los tres afios de operacién, 125 mil son registrados y 60 mil
aceptados. Foulkes, por su parte, contribuyé con la base psicoana-
litica de la psicoterapia de grupo y que ya se analizd."!

Cuando finalizé la contienda bélica, en 1945, se formé un staff
colectivo compuesto por un Comité Interino de Planeacién (IPC) con
el objetivo de decidir sobre el futuro de la organizacién. Dicho co-
mité lo integraron Rees, Brown, Dicks (fundador de la psiquiatria
cultural), Hargreavers, Luff, Wilson (jefe del Instituto Tavistock). El
grupo incorporé a John Sutherland, psiquiatra, y a Eric Trist, psicé-
logo social, quien sucedi6é a Wilson en la jefatura del instituto.

Las reuniones fueron coordinadas por Bion, se reunian por las
tardes durante dos dias a la semana, trabajaban en sesiones de dos
o tres horas. Bion us6 sus hallazgos del trabajo con los grupos para
clasificar y reducir los conflictos dentro del mismo grupo como pla-
nificador. El comité profesional estaba constituido por Rees, como

1 Una psiquiatra con el grado de mayor del ejercito britanico, Elizabeth
Rosenberg (quien después adopt6 el nombre de Elizabeth Zetzel, psicoa-
nalista), trabaj6 en el Hospital Damfries, en Escocia.
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coordinador, y Bion, como técnico ejecutivo, quien representaba al
staff profesional en 1946. Un afo después se realizé la “Operacion
Phoenix” con la separacién del Instituto Tavistock del comité. Es
en este momento que se incorporan Bowlby y Jacques.

El instituto y la clinica integraron a la Sociedad Britanica de
Psicoanalisis; asimismo, después de 1945 parte del Instituto Psico-
analitico también se incorporé a la clinica.

Esto propicié confusion, lo que provoco la renuncia de Bion al
comité y asumi6 el rol de terapeuta del grupo del staff con sucesivos
encuentros semanales. En rigor, el primer experimento fue con mé-
todos de grupo para seleccién. La nueva organizacion trabajé con
dos tipos de grupos, por un lado, con los pacientes vy, por el otro,
con grupos de gerentes industriales y personal de la esfera educa-
tiva. Cabe sefialar que los profesionales no trabajan con el modelo
de grupo de Bion. Por otra parte, Bowlby fundé la psicoterapia de
familia y Balint introdujo un método fundamentado en la contra-
transferencia para el tratamiento de familias y que era aplicado
por trabajadores sociales. Se funda su propia editorial y el Insti-
tuto Tavistock ofrece una formacion en las areas de psicoanélisis,
antropologia, economia, educacién y matemaéticas.

BioN

Wilfred Bion (1897-1979) nacié en la India, de padres ingleses, pro-
venia de una familia de clase media. A los 18 afios fue reclutado en
el ejército, comandando un tanque en el frente oriente de Francia;
por su accién en el frente fue recomendado para ser galardonado
con la Cruz de Victoria. Después de la guerra se instalé en Oxford
y fue profesor de historia. Ensefié en una escuela y alli lo acusaron
de acoso sexual a un estudiante. Mas adelante estudié medicina
en la Universidad de Londres y se especializé en psiquiatria. En
1937 inici6 su psicoandlisis con John Rickman, el cual deben cesar
cuando ambos se encuentran en equipo como psiquiatras militares
en la misma unidad.'? Durante la Segunda Guerra Mundial traba-
j6 en Army Board Selection, donde se dedicé a la rehabilitacién
—vpor medio de la psicologia de grupo— de hombres que sufrian

12 Samuel Beckett fue paciente de Bion en Tavistock. Cuatro sesiones a
la semana durante dos afios, de 1934 a 1935. Sufria de episodios depresivos,
fases de regresion narcisista. Anzieu (1989:163-169).
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neurosis de guerra. En este periodo se originé su trabajo pionero
sobre el estudio de grupo. Mas tarde, una vez concluida la guerra,
continua sus estudios de grupo en la Clinica Tavistock. Se casa con
la actriz Betty Jardine y procrean una hija: Parthenope. Queda viu-
do poco después del nacimiento de la nifia por una embolia pul-
monar de la madre. Una familia amiga se hace cargo de la hija. El
es muy pobre en esa época. Ingresa a un segundo psicoanélisis con
Melanie Klein de manera simultdnea con su entrenamiento psicoa-
nalitico en Londres; el psicoanalisis duré de 1945 a 1953. Posterior-
mente contrae matrimonio con Francesca y tienen dos hijos: Julian
y Nicola. Después del anélisis de grupo se dedica a la investiga-
cién de la psicosis. Durante una temporada residié en California,
donde escribe su autobiografia. Bion es considerado como un espiri-
tu colonial (Bléandonu, 1994). El grupo psicoanalitico de Tavistock
lo conformaban Jacques, Winnicott, Bowlby, Balint y Bion.'* El
comité profesional de la clinica de Tavistock le encargé a Bion que
tomara a su cargo a los grupos terapéuticos; su propésito era estu-
diar las tensiones. Bion (1947) publicé su experiencia en el volumen
I (nimeros 3 y 4) de la revista que editaba la clinica; ejemplar en
el que, repetimos, aparecié el articulo de Lewin sobre las fronteras
de grupo.

En otro articulo de la serie, Bion (1952) utiliza la categoria de
valencia sin ninguna referencia a Lewin, es decir, de nuevo se desco-
noce la primacia de Lewin. Su interpretacion se refiere a senalar la
disposicién del sujeto para combinarse con el grupo. Para Lewin,
la valencia esta intimamente ligada a la necesidad y depende de
cierta actividad impulsada por la necesidad. También reconoce la
mentalidad del grupo como expresion de la voluntad del grupo.
Bion asimil6 la nocién de mentalidad de grupo de McDougall. Para
Kissen (1976a) la nocién de grupo de trabajo de Bion surge, en
parte, de las nociones de la teoria del campo de Lewin.

La creatividad clinica de Bion fue de gran ayuda en el Hospital
Militar Northfield, en Birmingham, durante el otofio de 1942; se
buscaban métodos para que el soldado, bajo la crisis neurética pro-
vocada por el trauma de la guerra, retornara al ejército y se evitara
su inclusién a la vida civil.

13 Pertenecientes al grupo kleiniano, la escuela kleiniana estuvo integra-
da por varios grupos de manera sucesiva, a saber, primer grupo: Joan Rivie-
re, Susan Isaacs, Mina Searl, Paula Heiman,; el segundo grupo: W. Clifford,
M. Scott, John Bowlby, Donald Winnicott; y el tercer grupo: Hanna Segal,
Herbert Rosenfeld, Wilfred Bion, Roger Money-Kyrle y Donald Meltzer.
Sobre la institucién britdnica véase Delahanty (1992:151-171).
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La base tedrica de Bion era la teoria de las masas de Freud, la
identificacién proyectiva de Melanie Klein y los sentimientos de con-
tratransferencia; asi como el contenido latente y el contenido ma-
nifiesto en los procesos de grupo. Para Sutherland (1985) no hay
duda de que el trabajo de Bion gener6 un profundo movimiento en
el nuevo campo de la dinamica de grupos.

Todo grupo se retine para “hacer” algo: cada miembro coopera con
dicha actividad de acuerdo con sus capacidades individuales.
Esta cooperacion es voluntaria y depende del grado de habilidad
sofisticada que el individuo posea (Bion, 1952:117).

La actividad esta en consonancia con una tarea ligada a la rea-
lidad, sus métodos son racionales del yo. La actividad mental del
grupo la denomina Grupo de Trabajo. Bion construyé los supuestos
basicos de los patrones de la mentalidad de grupo, que incluye la
idea de un lider: grupo dependencia, grupo ataque-fuga, grupo em-
parejamiento. En cada supuesto basico se detectan angustia, temor,
odio, amor:

[...] el cemento, por asi decir, que los liga unos con otros esta
constituido por culpa y depresién, en el grupo dependiente; por
esperanza mesianica, en el grupo de emparejamiento; y por dis-
gusto y odio, en el grupo de ataque-fuga (Bion, 1952:134).

Los supuestos basicos surgen como formaciones secundarias de
una escena primaria temprana, objetos parciales, ansiedad psicé-
tica, escision, identificacion proyectiva y la posicién depresiva y
esquizo-paranoide descrita por Melanie Klein. Las fantasias son
importantes en el grupo: si son primitivas corresponden a mecanis-
mos primarios y si el grupo utiliza mecanismos secundarios, la ex-
plicacion se deriva de las tesis sobre el grupo elaboradas por Freud,
como es la liga libidinal entre los miembros y la identificacién con
el lider.

En relaciéon con una eventual investigacién racional de la dinami-
ca de un grupo —sostiene Bion—, se ve perturbado por la posicién
esquizo-paranoide. Para Bion el foco fue esencialmente clinico y
terapéutico, y considera fundamentales los aportes de Mahler sobre
separacion/individuacion, de la deprivacion de Spitz y la configura-
cién de la identidad en una comunidad social, de acuerdo con
Erikson.
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Balint'*

Enid Balint buscé apoyo en el Instituto de Relaciones Humanas, en
1947, para desarrollar técnicas de ayuda a personas con problemas
maritales y métodos para capacitar asistentes sociales en el empleo
de dichas técnicas. Con este fin se organizé un seminario en 1948
y se invit6 a Michael Balint para que participara un afio después, en
1949. Balint propuso emplear su método para aplicarlo con médi-
cos clinicos sobre la base de la experiencia registrada en Hungria
en la década de 1930; era un modelo de programa para capacitar al
médico clinico. El primer curso para médicos clinicos se organiz6
en 1950. Se establecieron cursos durante varios periodos académi-
cos en reuniones semanales. Peter Hildebrand propuso que se incor-
poraran las experiencias del trabajo de la fabrica Glacier y describe
que Rice adopto la teoria del sistema abierto y la teoria del campo
de Lewin.

En Tavistock se interesé por la psicoterapia de grupo de Bion,
con quien comenzoé a aprender el método. Dos veces forma grupos
de médicos generales para realizar 10 sesiones, una vez a la sema-
na; después el seminario experimental tendria una duracién de dos
afios. Crea el Método Training cum Research que derivara en el mé-
todo del Grupo Balint. Cuando se encontré con Enid Flora Albu,
quien se convertiria en su tercera esposa y que trabajaba con un
grupo de médicos, se le ocurrié realizar algunas innovaciones, tales
como reunirse con ocho médicos dos veces a la semana para hablar,
en el grupo, de sus casos, en una especie de supervision colectiva.
El método consistia en utilizar la palabra libremente. El coordina-

14 Michael Balint, cuyo nombre verdadero era Mihaly Bergsmann, de fa-
milia judia, naci6 en Budapest, Hungria, en 1896 y muri6 en Inglaterra en
1970. Estudi6 medicina y realiz6 un doctorado en ciencias (fisica, quimi-
cay bioquimica), disciplinas que lo apasionaron toda su vida. Asisti6 a las
conferencias de Sandor Ferenczi en la universidad, era la primera catedra
de psicoanalisis en una institucion académica, en el afio de 1919. Asisti6é
a la presentacion de casos clinicos de Istvan Holl6s y a un seminario de ca-
sos de Freud por Sandor Rado. Luego continué su formacién en el Institu-
to de Berlin, en 1924. Su analista fue Hans Sachs durante dos afios y Max
Eitingon, su supervisor. Era vecino de Melanie Klein. Trabaja en la consul-
ta clinica de psicoanalisis y simultaneamente como investigador en bioqui-
mica en el Laboratorio Farber y en un hospital de asistencia publica. En
1925 retorna con su familia a Budapest, trabaja en la clinica que se habia
fundado en 1919 previamente a la de Berlin. Obtiene un diploma en neuro-
psiquiatria. Cada viernes se reunian en la policlinica Balint, Ferenczi y
Roheim, entre otros. Emigré a Manchester, Inglaterra, en febrero de 1939 y
se incorporé al Instituto Tavistock en 1949. Véase Moreau Ricaud (2000).
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dor de grupo era un psicoanalista. Las raices del método del Grupo
Balint las encontramos en la presentacién del caso clinico que se
desarrollaba en Budapest; el psicoanalisis clasico con el manejo de
la transferencia y la contratransferencia y, finalmente, en la influen-
cia ejercida por Lewin, Bion y otros investigadores.

LEWIN Y LA PSICOTERAPIA DE FAMILIA

La familia es un grupo primario, es la mediacién entre el sujeto y la
cultura.

La familia misma es el resultado de una estructura social muy par-
ticular y sus funciones son determinadas, en primer lugar por ésta
(Fromm, 1936:201).

La psicoterapia de familia es un método especial para tratar los
desérdenes emocionales; su punto de referencia es el grupo natural.
Para Zerka T. Moreno (1966), su esposo ilustré la terapia matrimo-
nial y familiar en 1923. Uno de los origenes de la psicoterapia de la
familia es el psicoanalisis; los psicoanalistas participaron, inicial-
mente, con su modelo teérico enfocado a los problemas de la esqui-
zofrenia y su familia. Nathan Ackerman comenzé el tratamiento
con familias en 1937 y Frieda Fromm-Reichmann (1952) menciona
el fenémeno de la “madre esquizofrenégena”.!® Para Frieda Fromm-
Reichmann (1956), Moreno inicié un desarrollo sistematico del tra-
tamiento de la psicosis con psicoterapia psicoanalitica modificada
y le siguieron Schilder, Sullivan, Federn, entre otros.

Lewin (1940) escribi6 sobre los problemas maritales y lo que en
un matrimonio se reconoce como una situacién de grupo; el matri-
monio es un grupo con su propia dinamica total. Esto me parece
que puede ser considerado como un hito de la psicoterapia de fami-
lia. En términos de la teoria del campo sobre el espacio vital de Le-
win, de que el campo interno constituye junto con el campo externo
el campo psicolégico total, puede corresponder a la descripcion,
desde la teoria psicoanalitica del yo de Helm Stierlin (1971) sobre
las funciones de los objetos internos que representan los objetos ex-

15 Otros que recibieron formacién psicoanalitica son Jackson, Lidz y
Guntrip, en el sanatorio Chesnut Lodge estudié Donald DeAvila Jackson,
en 1947, supervisado por Sullivan y por Fromm-Reichmann. Jackson co-
menzo6 el estudio de la familia entre 1953 y 1956 e inauguro el Instituto de
Investigaciéon Mental (IMR) en marzo de 1959.
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ternos en el interior de la estructura psiquica y la interiorizacién
cognoscitiva de la realidad, por medio de las funciones del yo que
le permiten al sujeto crear un mapeo interno de las relaciones fa-
miliares y sociales.

Ackerman enfoca la conducta humana con los conceptos de la
teoria del campo de Lewin: “La sociedad es el espacio total dentro
del que deben evaluarse las manifestaciones de la personalidad”
(Ackerman, 1958:94), en una estructura del ambiente y en las rela-
ciones interpersonales.

De acuerdo con Simon, Stierlin y Wynne (1984), en la teoria de
la familia se utiliza la nocién de campo, de vector, del conflicto y
de la tension; asi, los conceptos de modelos centrifugos y centripe-
tos de Stierlin se vinculan con la teoria del campo. Evidentemente
el modelo de mapa y diagramacién de mapas también proceden de
la teoria del campo.

Lewin concurri6 a las Conferencias Macy de 1942 y de 1946, en
las que participaron Gregory Bateson, Norbert Wiener (creador
de la cibernética en 1948), Arturo Rosenbleuth, Bigelow, Von New-
mann (creador de la teoria de los juegos), L. Franck, L. Kubie, Mil-
ton Erickson y Margaret Mead. En dichas conferencias se introduce
el concepto de feedback. Lewin integro, en la practica del grupo, el
feedback del observador y el autoanalisis de la conducta. Margaret
Mead opiné que:

Kurt Lewin —que no comprendia ningtn lenguaje conocido sino
que debia siempre reducirlos a los conceptos— se apoderé de la
idea de feedback y la utiliz6 de una manera diferente (Wittezaele
y Garcia, 1992:65).

Para Kissen (1976¢), el concepto de grupo como sistema abier-
to, idea original de Lewin, anticipa los presupuestos de la teoria de
sistemas; supone que el modelo descriptivo de Lewin atraves6 por
un proceso de actualizacién en el que se nombré con el término de
teoria general de sistemas. Por su parte, Lillienfeld (1979) conside-
ra que la teoria del campo de Lewin ve la conducta del sujeto como
ajustada y provocada por una variedad de sistemas. Es, en realidad,
un criterio transaccional. La teoria topolégica de Lewin en los afios
treinta se encontraba frente a una topologia en pafiales. Sin em-
bargo, Anatol Rapoport (1968), en su articulo para la enciclopedia
omite cualquier mencién de Lewin como antecedente.

En nuestros dias, la psicoterapia familiar es un método con un
enfoque de los sistemas ecolégicos de la teoria de sistemas, la cual
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se considera una revolucién cientifica por el nuevo paradigma de
considerar el método holistico de interpretar el mundo como un
todo. Los tedricos precursores son Pepper, Henderson y Cannon,
Kohler y Angyal, y el gestor fue Von Bertalanffy. La teoria del cam-
po coincide con el enfoque de la teoria de sistemas al considerar la
realidad objetiva o los modelos subjetivos del mundo.



LEWIN Y LA PSICOTERAPIA DE GRUPO

En el comienzo es la relacion.

Martin Buber

PSICOTERAPIA DE GRUPO

La psicoterapia de grupo es una creacion del siglo XX y surge en Es-
tados Unidos. Los pioneros son J.H. Pratt, en Boston, en 1906; E.
W. Lazell, en Washington, antes de la Primera Guerra Mundial; T.L.
Burrow, usé el andlisis de grupo en West Point en 1925, y Mash en
Long Island. Zerka T. Moreno (1966), considera que J.L. Moreno em-
pez6 a usar el término “psicoterapia de grupo” entre 1931y 1932,

Alfred Adler, y colaboradores, son considerados pioneros en la
psicoterapia de grupo; ellos atendian un centro de orientacién para
padres e hijos en Viena en 1921 (Dreikurs, 1969). En la policlinica
de la Escuela de Psicologia Individual se seguia el procedimiento
siguiente: en la primera consulta del caso se realiza una exploracién
por medio de la entrevista, enseguida se procede a discutir el caso
del paciente ante un grupo integrado por los padres, los estudian-
tes y otras personas, todo ello en publico (Meiers, 1945). Moreno,
en cambio, escribié:

Adler permitia que en sus oficinas de asesoramiento de Viena se
entrevistara a los nifios y sus padres en presencia de médicos, fun-
cionarios de salud publica, psicélogos y maestros (Moreno, 1949:
101).

EL ENCUENTRO DE LEWIN CON EL CAMPO DE LOS GRUPOS

El origen del estudio de los grupos, desde la esfera de lo psiquico,
comienza con Freud con sus trabajos sobre la psicologia de las ma-

[124]
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sas, en 1921, y le sigue Moreno con sus planteamientos acerca de
la sociometria, esto entre 1923 y 1932; finalmente, estd Lewin con su
teoria sobre la dinamica de grupo, en 1939. Hare (1976) ubica el ori-
gen de la investigacién sobre pequerios grupos alrededor de 1898
con los trabajos de Triplett. Describe que las tres tendencias princi-
pales en la década de 1930 son la “dinamica de grupo” de Lewin, la
“sociometria de Moreno” y el “pequenio grupo en interaccién” de
Bales. Hare recopil6 hasta los afos setenta del siglo pasado, mas
de seis mil citas de referencias bibliograficas de investigacién inspi-
radas por Lewin.

Por otra parte, desde la sociologia de los grupos Robert F. Bales
fue influido por la teoria de la accién de Parsons y desarroll6, en
los afos cincuenta, una técnica de puntajes empiricos de observa-
cién y una teoria de la interaccién en los grupos. Le interesaba la
variable de la accién del grupo sobre el individuo (Mills, 1957).

Cuando Lewin se trasladé a Estados Unidos, acepté un cargo co
mo profesor visitante, por un breve periodo, en la Universidad de
Harvard. Alli dict6 tres conferencias sobre la teoria del campo en
el Colegio Springfield; también tuvo un encuentro con Lawrence
Hall, profesor de un curso de trabajo en grupo. Ademas, se reuni6
con Slavson. Cuando asumio el cargo de profesor en la Universidad
de Iowa, lo acompaiié Ronald Lippitt, discipulo de Hall, interesado
en el campo de los pequefios grupos. Lewin acufié en estos tiem-
pos el término de “dindamica de grupo”. Ya instituido el Laboratorio
Nacional de Entrenamiento (NTL) en la Universidad de Michigan,
en los afios cincuenta, Lippitt comenzé a cambiar la orientacion so-
cial lewiniana hacia una orientacién mas clinica, de corte rogeria-
nay freudiana. Segtin Hare (1973), Thelen introdujo los conceptos
de Bion y el modelo de observacion sistematico de Bales al NTL en
1951.

MORENO Y LEWIN

Kurt Lewin y Jacob Levy Moreno se reunieron, en la primavera de
1935, en Nueva York para discutir el diagrama topolégico no-métri-
co, una construccion del primer diagrama de espacio-tiempo de
Moreno y que fue publicado en 1923, sobre los estudios sociométri-
cos y varios métodos de grupo. El encuentro entre los dos fue orga-
nizado por Marrow. Lewin habia visto una pelicula de los programas
de actividades del entrenamiento de la escuela de psicodrama y pu-
blicé en el primer niimero de la revista Sociometria, un trabajo de
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investigacion sobre el clima del grupo (Lewin y Lippitt, 1938). Parti-
cip6 en el comité editorial de la revista desde 1942 hasta su muerte.
Justo antes de su fallecimiento, Lewin tomé un curso de psicodrama
y rol playing. Segtin Zerka T. Moreno (1966), ambos mantuvieron
una relacion interpersonal calida. Aunque Moreno, en varias oca-
siones, se expresé negativamente de Lewin, éste conocia el trabajo
de teatro espontaneo, la sociometria y habia leido How Shall Sur-
vive? (1934).!

Marineau (1995) considera que Moreno influy6 en Lewin, sin de-
mostrarlo, simplemente menciona que algunos de los discipulos
de Lewin, como Lippitt y su esposa Rosemary N., quien fue afin a
los planteamientos de Moreno, participaron como alumnos en el Ins-
tituto de Sociometria.? Me parece que tampoco Lewin influyé en
Moreno, considero que ambos desarrollaron sus modelos sin me-
diar una influencia reciproca en sus origenes; sin embargo, es po-
sible considerar que si hubo un punto de interseccién entre ambos
en los afios treinta. Los dos aprendieron uno del otro contando con
sus propios marcos de referencia y practica de campo.

Seguin Moreno, evidentemente el trabajo de grupo Lewin lo de-
sarroll6 desde 1936. Su tesis fue defender su liderazgo e influencia
en el trabajo de investigaciéon de la interaccién en los grupos y
que, en tltima instancia, €l influy6 en el otro y Lewin no lo recono-
ci6. Sin embargo, éste si lo cita al utilizar la técnica sociométrica
en su articulo en coautoria (Lewin et al., 1939). Ademas, si alguien
influy6 en el interés de Lewin por los grupos fue Ronald Lippitt, tra-
bajador social. Cuando arrib6 a la Universidad de Towa, Lippitt (1948)
interesado en el estudio de grupos, miré en una lista sobre temas
para investigar elaborada por la administracién universitaria y dise-
fiada por los profesores-investigadores; encontré la propuesta de
Lewin sobre el estudio de los grupos para que los doctorantes se in-
corporaran al programa de dicha investigacién. Lippitt entonces vi-
sité a Lewin, quien se mostré interesado sobre el problema del clima
autoritario y democrético de los grupos. Para el discipulo, Lewin,

[...] interactuaba con humildad, siempre dispuesto a escuchar
atentamente los temas de investigacion, permaneciendo pensa-
tivo, y, de pronto, se entusiasma con una idea brillante, evidente-

! La segunda edicion de 1953, editada por Beacon House, fue publicada
en espaiiol con el titulo de Fundamentos de la sociometria.

2 Es interesante observar cémo Lippitt trabajé como director psicodrama-
ticoy que condujo un entrenamiento para lideres, sin citar a Lewin (Lippitt,
1943:286-292).
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mente conectada con su proceso de produccion cientifica (Lippitt,
1948:87).

Para Moreno (1952a), Lewin es el padre de la dindmica de grupo.

En otro texto, Moreno (1953b) criticé el trabajo de Lewin sobre
el clima democriético, laissez-faire y autoritario como una desviacién
de las tendencias de la sociometria, en general, y del test de desem-
pefio dramatico (role playing test).> En un articulo de Moreno (1949),
éste realiza una comparacion rigurosa entre sus investigaciones con
las de Jennings sobre sociometria de la atmésfera democratica y
autoritaria, y las compara con el trabajo de Lewin y Lippitt (1938).
El estudio de Moreno se inicia en 1931 y llega a 1936, en cambio el
reporte de Lewin y Lippitt es de 1938; esta investigacion sélo se
limita al uso de la sociometria y el rol playing.* Su relevancia es la
de igualar a los grupos y la creacién de nuevos grupos experimen-
tales, considerandola como una investigacién brillante. En esencia,
el procedimiento inicial es equivalente en ambos trabajos. Los ob-
jetivos en los dos casos son similares, pues intentan diferenciar lo
autoritario y lo democratico (L-L); asi como la autoritaria y la so-
ciometria (M-J). La diferencia comienza cuando ellos construyen
un grupo artificial en funcién de la creacién de grupos experimenta-
les, en cambio, J.L.. Moreno y H.H. Jennings realizaron sociogramas
de grupos naturales en la seleccién de cinco nifios de aceptacién y
rechazo de otros nifios.

En investigacion llevada a cabo en Hudson, se realiz6 un estudio
sociométrico con 28 muchachas sobre la eleccién de sentarse en
una mesa para ocho individuos. La primera eleccién es que una mu-
chacha se sienta en la mesa A; le siguen siete compaiieras, la lti-
ma que no cabe trata de luchar y sentarse a la fuerza, es rechazada
y se va corriendo a otra mesa. Es una manera arbitraria de distribu-
cién. La otra forma es que el supervisor de la seccion decida cémo
se distribuyen las comensales en la mesa, es una seleccion autori-
taria. La técnica democratica es preguntarle antes a las muchachas

3 En un articulo anterior describe el uso del método sociométrico para
reagrupar a las mujeres en una comunidad en relacién con los climas de-
mocraticos y autoritarios; éste fue completado en 1935 con el material reco-
gido por Jennings y el texto escrito por Moreno y publicado primero en
febrero de 1936 como “Advances in Sociometric Techniques”, en Sociometric
Review, pp. 26-40 y después en Moreno y Jennings (1944) y Hare (1986).

4 Rosemary N. Lippitt propone el uso del rol playing para actuar en di-
ferentes escenarios de la clinica, escuela, hogar. Es un método que ademas
de que explora reacciones ante el otro, es sin duda divertido (Rosemary N.
Lippitt, 1953:693-696).
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con quiénes les gustaria compartir la comida, ésa es la técnica socio-
métrica (Moreno y Jennings, 1944). En este reporte escrito por More-
no los datos fueron recogidos por Jennings.

Moreno tampoco acepta como valida la decisién de grupo, en el
sentido de que un grupo no es capaz de decidir por si mismo, pues
no ha realizado previamente la seleccién de la aceptacion o el re-
chazo del otro dentro del propio grupo por medio de la sociometria
(Moreno, 1952¢). Moreno incluye a Jennings como parte de los se-
guidores de la investigacién con pequeiios grupos, y agrega a P.
Lazarsfeld, T. Newcomb, M. Sherif, entre otros; todos ellos parti-
ciparon en la publicacién de la revista Sociometry, entre 1941 y
1953 (Moreno, 1954a).

El testimonio de Newcomb (1955), quien primero ley6 el libro
de Moreno y después aprendié la técnica de la sociometria, reco-
noce la sabiduria, la capacidad y la originalidad de la aportacién
de Moreno al estudio de los grupos.® En su texto de psicologia social,
Newcomb (1950) incluye el método de la sociometria empleado en
la investigacion de grupos grandes, en la que se utiliza, ademas, el
reporte de los observadores del grupo. No obstante su tributo a Mo-
reno, sélo ilustra un sociograma del libro How Shall Survive? (1934),
sin concederle mayor espacio. Sin embargo, en su investigacién
con 250 alumnas del Bennington Collage durante cuatro afios, uti-
lizando la sociometria, descubrié que las conservadoras eligen en
mayor medida a las que comparten su opinién y no a las radicales.
Me parece que la escasa referencia a Moreno en un libro de psico-
logia social se debe, quizas, al mismo Moreno (1954b), ya que éste
considera a la sociometria dentro del campo de la sociologia, por
ello le llama sociologia experimental a sus investigaciones y al pro-
cedimiento sociométrico que incluye, tanto la investigacién de gru-
pos pequertios como la teoria de la accién. Para Moreno los pequetios
grupos van de dos a 20 sujetos, de acuerdo con las circunstancias,
la reunién de los grupos es espontanea.

Cuando Blake (1954) resefia el libro de Moreno, ilustra con un
diadlogo imaginario entre un profesor y un estudiante de psicologia

> Theodore M. Newcomb (1903-1984) estudié para ministro protestante
en la Union Theological Seminary, en donde conocié6 a Likert, Rogers e Hil-
gard. Comenz6 a estudiar psicologia en la Universidad de Columbia, in-
fluido por el empirismo de Thorndike. Asimil6 las ideas de la Gestalt de
Heider y después reconocio la importancia de Lewin en su texto de psicolo-
gia social. Newcomb se analiz6 varios afos con Frankwood Williams, de
la Sociedad Psicoanalitica de Nueva York (Lindzey, 1974).
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social la relacién entre Moreno y Lewin. En este dialogo ficticio, am-
bos exponen que sus fundamentos epistemolégicos son diferentes,
mientras Moreno menciona en sus escritos a Comte, Marx, Kierke-
gaard, Freud y Bergson; Lewin se refiere a Galileo, Cassirer, Werthei-
mer, Kohler y Koffka. Lewin emplea conceptos como campo de
fuerzas, cuasiestacionario, valencias. Es evidente que los términos
conceptuales no son semejantes (yo mismo planteo que ambos acu-
den a las matematicas en sus escritos: la topologia, la geometria y
el uso de férmulas). Por su parte, Moreno (1959) coloca el analisis
topolégico de Lewin fuera del sistema sociométrico-interactivo-
dinamica de grupo y si dentro de la transicién y la combinacién.

Moreno (1954b) argumenta sobre el método en los pequenos gru-
pos que la base de sus reflexiones parte del drama, de la experiencia
de los actores y actrices en el escenario, del intercambio, y de la re-
presentacién de los conflictos, crisis y emociones en ese momento
en el teatro. El &mbito de la accién fue la marca de ambos. Sin em-
bargo, Lewin se sustentaba en una armazén académica sélida en
psicologia; en cambio, Moreno, no obstante que apostaba por la
espontaneidad y la creatividad, presionado por su formacién mé-
dica-cientifica, disefié métodos y técnicas para la investigacién de
la espontaneidad:

. Examinar y medir la espontaneidad en un ambiente libre.

. Formular hipétesis y procedimientos de verificacion.

. Usar tests para la elaboracion de la espontaneidad.

. Investigar la accién y el rol.

. Utilizar métodos de comunicacién e impulsos del momento.
. Elaborar diagramas de interaccion.

. Elaborar y usar escalas de espontaneidad (Moreno, 1923).

NONUT A WN

Fue asistido en las investigaciones por su colaboradora, la psi-
c6loga Helen Hall Jennings, discipula de Gardner Murphy en la
Universidad de Columbia.® Sin embargo, bien mirado el asunto,
las investigaciones sociométricas de Moreno y Jennings no consis-
tieron en trabajar con los grupos, como lo hacia Lewin, sino en co-
lectividades pertenecientes a una institucién, tales como la carcel
de Sing Sing, una escuela para nifios o el reformatorio para muje-

¢ Un vaso comunicante interesante es que Helen Jennings de la Escue-
la de Entrenamiento de Hudson colaboradora de Moreno aparece en la
lista de los participantes del grupo Topolégico de Lewin en 1935. Cfr. Ma-
rrow (1969).
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res jévenes en Hudson, Nueva York. En los tres campos aplicaron
el test sociométrico y enseguida entrevistaron a los sujetos para
conocer las motivaciones de sus elecciones para aceptar o rechazar
al otro. El empleo de las estadisticas en el uso de la sociometria
fue fundamental para comprender los sociogramas. Las férmulas
que emplearon fueron disefiadas por Jennings y tuvieron la asesoria
de Lazarsfeld (Moreno y Jennings, 1938). Las contribuciones de
Lewin y Moreno fueron simultaneas en el tiempo, bajo la sombra
de los problemas sociales, el prejuicio y en concreto la guerra.” Con
todo, existia un espiritu de grupo en el ambiente.

Para Cottrell y Gallaher (1941), en su revisién de la psicologia so-
cial durante la década de 1930, son evidentes las contribuciones de
las diversas disciplinas a la psicologia social, a saber: 1) Marx y Freud;
2) las aproximaciones desde la antropologia de autores como Linton,
Mead y Kardiner; 3) los planteamientos de la sociologia de Mann-
heim; 4) la influencia de la psiquiatria con los argumentos de Horney
y de Fromm); 5) las aportaciones de Lasswell desde las ciencias po-
liticas y del estudio de los grupos por Lewin han producido un ma-
yor conocimiento de la dinamica de grupo, y 6) el mayor énfasis
es para Moreno, quien como clinico complementa la teoria de G.S.
Mead y la de las relaciones interpersonales de Sullivan.

Por otra parte, Borgatta (1966) establece una diferencia funda-
mental entre la acciéon terapéutica de Moreno y el enfoque académi-
co de Lewin. La contribucién de Lewin consiste en elaborar técnicas
tedricas y abstractas para el analisis del proceso grupal; a partir de
su trabajo surgen dos direcciones: la primera en los procesos educa-
tivos y en la orientacién de la acciéon en el grupo, y la segunda, en
el trabajo de laboratorio realizado por Festinger, Lippitt y otros.

En particular, me parece que desde el punto de vista histérico y
epistemolégico, tanto Moreno como Lewin pertenecieron a dos gru-
pos distintos en dos campos diferentes. El enfoque del primero es
terapéutico, en cambio, en Lewin la meta es el cambio por medio
de la investigacién-accién. Hare (1976) supone que la primera in-
vestigacidn-accion fue la realizada durante el trabajo con los grupos
para el cambio de hébitos en la alimentacién. Segin Zerka T. Mo-

" En el Bulletin for Society of the Society for Psychodrama and Group
Psychotherapy, de 1944, se anuncia que en el Instituto de Psicoandlisis de
Chicago sobre Psicoterapia Breve, en la sesion del 16 de enero, Lewin partici-
para con la conferencia: “Experimentos sobre el cambio rapido en la indus-
tria”, y que Moreno dictara la conferencia: “Un caso de paranoia tratado
por el psicodrama”. Dos temas totalmente diferentes, dos campos diversos
y un mismo interés: el uso del dispositivo para el cambio.
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reno, el “padrino” del método de investigacién-accién no fue Lewin

”» o«

sino Moreno, quien relata los términos como “test de accién”, “mé-
todo de accién”, “ciencia de la accién” e “investigacion accién”, des-
de su publicacién en 1934. Asi lo documentan 13 volimenes de la
revista Sociometry, de 1937 a 1950 (Toeman, 1950).

La atmdsfera social de Lewin era el campo de la investigacién y
las instituciones universitarias de la psicologia académica. En cam-
bio, el “atomo social” de Moreno era la medicina, la psiquiatria, la
medicina familiar, las instituciones hospitalarias, carcelarias, esco-
lares y, por dltimo, pero no por ello menos importante —sino
fundamental— su pasién por el teatro.

EL “ATOMO SOCIAL” DE MORENO

La biografia y obra de Jacob Levy Moreno se puede analizar desde
los encuentros iniciales con la familia, las personas y los grupos
con quienes se relacionaba, por lo tanto:

[...] 4tomo social es la configuracién social de las relaciones inter-
personales que se desarrolla a partir del nacimiento. En su origen
abarca a la madre y al nifio (Moreno, 1959:346).

Jacob Levy (1889-1974), fue hijo de Moreno Nissim Levy y de Pau-
lina Lancu, nacido en Bucarest, Rumania, de una familia judia sefar-
di. Hay una confusiéon sobre si realmente nacié en 1892, pero las
ultimas investigaciones en el registro civil establecen que la fecha
correcta es 1889. Otro dato interesante sobre las historias que se
tejen alrededor del autor del psicodrama es sobre su apellido, More-
no, que corresponde realmente al nombre de pila del padre: Moreno
(morenu en hebreo significa “maestro”). En este sentido, suponemos
que el joven continud la tradicién de su pueblo, en el sentido de
cémo se nombraba al hijo del padre. Jacob es el hijo de Moreno
Levy, en otras palabras, se podria haber escrito Jacob ben More-
no. Pero no es hasta la muerte del padre, en 1920, cuando adopta
Moreno como apellido.

Moreno estudié matematicas, filosofia y medicina en la Universi-
dad de Viena. Se encontré con Freud en la clinica psiquiatrica en
1912, pero no hubo ninguna quimica positiva entre ambos. En di-
cha clinica Freud dictaba sus conferencias y Moreno, ademaés de
haber asistido a escucharlo, estudiaba con Otto Potzl, especialista
en neuropatologia, que investigaba sobre los suefios y cuyos ayu-
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dantes fueron los futuros psicoanalistas Helene Deutsch y Paul
Schilder. Como asistente de su mentor trabajé en dos clinicas psi-
quiéatricas. En realidad, a Moreno nunca le interesé el psicoanalisis;
sin embargo, estableci6é contacto con Alfred Adler, con quien tuvo
un vinculo perdurable.?

Moreno emple6 técnicas de grupo antes de 1920; en rigor, desa-
rroll6 sus ideas de un teatro espontaneo en Viena, en 1908. Mientras
paseaba en los parques de Viena, de 1908 a 1914, observaba y con-
taba cuentos a un grupo de nifos.

Particip6 en un gueto sexual de prostitutas en la calle Spittelberg,
de 1913 a 1914. Concurrieron él y su colega William Gruen, especia-
lista en enfermedades venéreas, junto con Carl Colbert, editor del
periédico Der Morgen. Reunieron grupos de ocho a 10 muchachas
en sus casas tres dias a la semana, a las cinco de la tarde; sentados
alrededor de una mesa con pasteles y café. Ellas aportaban un poco
de dinero para las reuniones y para formar un fondo comun. Las
discusiones en grupo eran, primero, sobre los problemas econémi-
cos y legales, después se tornaron personales. Ellos les consiguieron
un abogado para su defensa legal y un médico para cuando lo nece-
sitasen. Organizaron la Unién de Prostitutas, una especie de sindica-
to, pero Moreno (1949) le llamé “asociacion terapéutica”. También
implementaron juegos con espontaneidad y creatividad; la inten-
cién era la apuesta por la accién, cambiar la realidad social por me-
dio del teatro. Moreno trabajé con grupos, en comunidades, primero
fue fundamentalmente por razones de arte dramatico y después
con fines terapéuticos.

En el afio de 1915, trabajé como médico en un campo de refu-
giados en Mittendorf, durante la Primera Guerra Mundial; no podia
enrolarse porque era de otra nacionalidad. Ese fue el inicio de la so-
ciometria: durante su observacién de las barracas advirti6 lo impor-
tante de considerar las afinidades entre los refugiados.

Moreno se interes6 por la literatura y conocié a varios autores,
entre otros a Franz Werfel® y Max Brod. Estos buscaban un medio
de expresion y el joven médico fundo la revista Daimon. Eine Mo-

8 Por ello la revista dirigida por Moreno le dedic6 un obituario, en el cual
expresan los autores que Adler fue un hombre practico, que consideraba
el medio social y el aspecto orgéanico, y que el ser humano puede superar
su sentimiento de inferioridad. Ademas, que su teoria de psicologia indivi-
dual es muy simple y la aplicacién muy eficaz. Ansbacher y Ansbacher (1937:
259-261). Para una revisién mas extensa, véase Delahanty (1987).

2 Sobre Werfel, como tercer esposo de Alma Mahler, revisar Delahanty
(1989:37-49).
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natsschrift, en 1918. Como editor firma con el nombre de “Jakob
Moreno Levy”. En el primer ntimero, Moreno publica un largo poe-
ma “Einladung zu einer Begegnung” (“Invitacién a un encuen-
tro”).10

También en dicha revista, Buber publica su “Camino al Jasidis-
mo”. Moreno crey6 que éste se inspiré en él para elaborar su teolo-
gia del “Yo-Tu sobre Dios”, de 1920 a 1923 (Johnson, 1982). Un

10 Tnvitacién a un encuentro (')

El reino del silencio es la urna mas clara

no esconde, no revela, y no deja de existir.

El reino de los espiritus es la sombra de ello

se esconde, se revela, y también deja de existir.

El silencio es la otra cara del cielo:

s6lo podemos mirar la mitad azul.

El reino del silencio contiene las imagenes de los dioses,
invisibles o visibles, en la urna.

El silencio la conciencia de Dios mismo.

Yo soy el tallo de su hora de silencio

y convido a todos los cortadores a la cosecha

yo soy la cosecha, yo: altar para el Dios

he de marchitar en silencio sin ser cosechado.

Yo soy la cabeza del universo y de sus destinos,

si completo mi cuerpo en la oscuridad.

Yo creo en mi fe: como el primero

y como el ultimo quiero encontrar amigos para él.
Ha llegado el dia final (?): yo soy el mas joven.

No hay medio entre yo y los otros.

Soy inmediato: en el encuentro.

Yo no soy unico: s6lo en el encuentro.

Si soy un Dios, un picaro, un tonto.

Estoy consagrado, sanado, suelto en el encuentro,
si encuentro yo el pasto o la Divinidad,

soy el arbol: sélo ves mis hojas.

Obedece a lo que dije y deja las palabras

y mudate al castillo de su rey.

No soy vanidoso: no eres mi espejo.

Yo también puedo morir sin hermanos.

No soy avaro: beber vino diferente.

No preciso mezclarme con sangre ajena.

No voy a Dios, Dios no viene a mi.

No debemos desearnos sino encontrarnos.

No soy maestro, ni el que llama y da informacion,
por ser lleno de aquello que me ciega (3) los ojos
soy el mito de toda existencia yo mismo.
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analisis exhaustivo sobre la relaciéon Buber-Moreno lo encontramos
en Fonseca Filho (1980), en dénde conecta el interés de ambos por
el jasidismo. Alfred Adler, socialista, también pertenecié al comité
editorial. Mas adelante, la revista se convirtié en una cooperativa
cuyos duenos fueron Jakob, Adler, Werfel, Fritz Lampl y otras tres
personas mas, hasta 1920, cuando decide retirarse porque siempre
prefiere la “accion a las palabras”. Resulta paradéjico, porque su
escritura fue abundante y reiterativa. Se repite muchas veces y llega
a cansar al lector. Sin embargo, es justo reconocer que poseia su
propio estilo literario.

Después del “4tomo” de los literatos comenzé a frecuentar el
circulo del teatro en el café disefiado por Loos. Alli conocié Eliza-
beth Bergner, Anna Hollering (que sera la Barbara en el psicodra-
ma), Ladislaus Lowenstein (es Peter Lorre en el cine) y Robert Blum.
Por medio de su amiga Anna le prestaron un teatro para montar
una obra. El evento fue publicado en la prensa y el 1 de abril de
1921 se present6 ante el publico, entre los que se encontraba un

Mas sano que el abrazo nupcial

me vuelve el arder ante las metas alcanzadas.

He cantado mi invitacién.

Si en el silencio nunca a un segundo

cercano al cuerpo: en el silencio soy mayor

y erguido hacia el techo de su cielo.

Despreocupado me deslizo sobre senderos morenos,
sin saber quién traspasa a mi soledad.

Mi cielo canta, la disminucién de mi silencio.

Td, mi patria: el silencio. Donde el Dios est4 sélo.

Antes de que hablara, creara, antes del encuentro.

Aun no dividido, la creacién enteramente: ella misma/él mismo
hermano en el silencio. Donde pasteas en soledad.

Del domo de tu silencio eres la ctpula.

Ta mi patria: el silencio. Donde Dios se crea a s{ mismo.

Y cielos se montan sobre cielos.

Quien quiera oidos sordos, que vaya y escuche.

Quien quiera ojos ciegos, que vaya y vea.

(') Jakob Moreno Levy (1918), “Einladung zu einer Begegnung”, en
Daimon. Eine Monatsschrift, 4 Heft, August, seiten 206-207 (traducido por
Anika Meckesheimer, a quien agradezco su cooperacién).

(®) Lo traduzco como paralelo al juicio final, en alemén es el dia mas
joven (nota de la traductora).

(3) blenden... “cegar por demasiada luz” (nota de la traductora).

1 Moreno (1946:21) escribié: “el psicodrama nacié el uno de abril de
1921 entre las 19 y las 22 horas en la Komédien Haus”.
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nutrido grupo de anarquistas acomparfiados por su lider, Werfel;
politicos, dignatarios y gente del ambito artistico. Se presenté como
bufén con un trono en el escenario, una corona y un bastén de man-
do. El motivo de dicha puesta en escena era que la Austria desazo-
nada buscaba una nueva orientacién. El publico se inquieté y la
funcioén fracas6é de manera abrumadora. Sin embargo, es el origen
del sociodrama. Moreno continué frecuentando su “4tomo” teatral
y en 1922 fundé el Teatro de la Improvisacién'? o Espontaneidad
(Stegreiftheatre), en la calle Maysedergasse, nimero 2, muy préximo
ala Opera de Viena. El escenario era circular y funcioné de 1922 a
1925. En el elenco participaba Peter Lorre; algunos dramaturgos,
como Franz Werfel, asistian con frecuencia; incluso fue visitado
por Arthur Schnitzler, Alfred Adler, Theodor Reik, Siegfried Bern-
feld y Aichhorn.

El descubrimiento del psicodrama es muy revelador. Durante el
trabajo de representacion de dramas en el teatro, el texto era pro-
puesto por el publico y una actriz representaba los papeles de heroi-
nas tiernas y romanticas. A esas funciones asistia cotidianamente
un dramaturgo, admirador de la actriz. Se enamoraron y contraje-
ron matrimonio. Después de algin tiempo, el dramaturgo consulté
a Moreno: su esposa, la actriz, cuando estaba sola con él perdia toda
compostura: discutia y era grosera, y cuando €l la rechazaba enfa-
dado ellalo golpeaba. Fueron invitados por Moreno para esa noche.
Con una nueva idea, Moreno hizo que ella representara a una mujer
de la calle, una persona ordinaria. Participar en estas nuevas repre-
sentaciones hizo que la actriz cambiara su conducta en el &mbito
familiar y en sus relaciones de pareja. El dramaturgo mantenia infor-
mado a Moreno sobre los avances de la terapia (Moreno, 1946).'3

Jacob Levy Moreno emigr6 a Nueva York en 1925, donde radico
el resto de su vida. Las razones que él mismo arguye son que no en-
contré una atmosfera propicia para las producciones de su obra y
de su invento de la maquina reproductora de sonido, “Radio-Film”,
construida por él y su cufiado, un ingeniero. Entonces fueron in-
vitados por la compaiifa fonografica de Ohio; desde luego ellos pre-
ferfan patentar su invento en Estados Unidos. Cuando llegé al

12 Asi lo traduce el doctor Armando Suarez en el libro de Moreno (1959),
publicado en la Coleccién Biblioteca de Psicologia y Psicoanalisis, dirigi-
da por Erich Fromm en el Fondo de Cultura Econémica en 1966.

13 Para una abundante y detallada descripcion véase Moreno (1946
[1987]:24-26), y para las esferas de la musica y el cine, revisar el volumen 2
de Psychodrama (1959) en Moreno (1965).
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pais, el invento fue un verdadero fracaso y la invitacién un autén-
tico engano (Marineau, 1995).

Lo que mas importa a un hombre recién llegado a una colectivi-
dad, es saber como se tomara su llegada, cual sera su destino en
el grupo de gente con quien debera vivir. Cuando llega a una nue-
va poblacion, a veces seran las circunstancias, a veces las reco-
mendaciones, o el simple azar quienes decidiran qué casa ha de
habitar y con qué gente compartira su existencia cotidiana. Los
grupos y situaciones en los que se introduce el recién llegado
forman parte de su destino social. A su vez, este comienzo en un
nuevo grupo social puede convertirse tanto en su ventaja como
en su desventaja, pero sus primeros pasos en esta colectividad ex-
trafia escapan por completo a su control. Este hecho se debe al
volumen restringido y a menudo unilateral en sus relaciones, que
s6lo le permite elegir a sus asociados en los exclusivos limites im-
puestos por las circunstancias. Las consecuencias de esta situa-
cién son fatales, tanto para las personas ya situadas como para
las recién llegadas (Moreno, 1949:322).

Psicoterapia de grupo

El Comité Nacional de Prisiones de Estados Unidos elaboré un plan
para transferir prisioneros a una comunidad socializada y contrat6
a Moreno para tal proyecto, en 1932, afio en que introdujo el tér-
mino de “psicoterapia de grupo”. La propuesta de trabajar con los
grupos de presos en la carcel de Sing Sing surgi6é en 1931, durante
la reunién anual de la Asociacién Psiquidtrica Americana (APA), en
Toronto, en la que propuso realizar una investigacién aplicando la
psicoterapia de grupo. El Departamento de Clasificacién se hizo
cargo y Moreno (1932) trabajoé con dos asistentes: E. Stagg Whitin
y Helen Hall Jennings. Su técnica de clasificacion la fundamenté
en la historia, utiliz6 el ejemplo de la regla de san Benedicto para
elegir al prior del convento: un grupo pequerio de frailes selecciona-
ba a su superior. Después hace referencia a su experiencia en Vie-
na, de 1911, con los nifios en el parque, con las prostitutas en 1914
y, finalmente, con el teatro espontdneo. De 47 prisioneros seleccio-
na a siete para formar el grupo I. Para clasificarlos usa los parame-
tros de edad, complejo social, nacionalidad, educacién y vocacion,
inteligencia y tipo de personalidad. El propésito es que el grupo
elija al lider, y que es importante coordinar a las personas para vi-
vir juntas por medio de una eleccién espontanea. A su técnica le
llamo el “test espontéaneo”. Es una eleccién entre si, pero en este mo-
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mento atin no la llama sociometria. El método consiste en relacio-
nar la cercania o distancia hacia otros prisioneros o de otras pri-
siones. En la mesa redonda del encuentro anual de la APA, bajo la
jefatura de William Alanson White,'* Moreno diserté sobre el uso del
método de la psicoterapia de grupo con los prisioneros, en su ponen-
cia relata la aplicaciéon de la seleccién de aceptacion y rechazo.

Cuando introdujo las palabras “psicoterapia de grupo”, define
el concepto en los siguientes términos:

La terapia de grupo es una terapia espontanea mas la asignacion
social. Con otras palabras, es un tratamiento psicolégico proyec-
tado desde la clinica a las situaciones reales de la vida y las téc-
nicas son un procedimiento para utilizarse propiamente en el
espacio que se desarrolla. El lider esta con el grupo, no afuera
(Moreno, 1932:94).

Sociometria

La sociometria es una palabra compuesta de socius (“compafiero”)
y metrum (“medida”). Las técnicas de la sociometria son el psico-
drama, el sociograma y el método de registro del sonido. El socio-
grama es el estudio sistemético de los grupos restringidos.

La sociometria como método tiene tres departamentos de investi-
gacion: /) la dindmica o sociometria revolucionaria, representada
por Moreno y Jennings, y en menor grado por Lewin; 2) diagnés-
tico sociométrico: Bogardus, Bronfenbrenner, Chapin, Loomis,
etc., y 3) sociometria matematica: Lazarsfeld, L. Katz, etc. Los
tres departamentos en ocasiones se superponen (Moreno, 1949:
109).

Moreno fue nombrado director de la Escuela de Formacion de
Ninas del Estado de Nueva York de 1932 a 1934. En la correccional
para muchachas en Hudson realiz6 la investigacién con su colabo-
radora Jennings de 1932 a 1938. Las técnicas sociométricas que

' En el encuentro aparecen los nombres de Franz Alexander y Sandor
Lorand, psicoanalistas; Helen H. Jennings de la escuela de Hudson, entre
otros psiquiatras y neurélogos, y se publicé posteriormente. Cf. White,
William A.; Branham, Vernon C.; Baker, Amos T.; Morse, Fannie French;
Jaffray, Julia K.; Alexander, Franz; Ellis, W.J.; Bixby, F. Lovell; Doll, Edgar
A.; Holsopple, Q.; Schroeder, Paul L.; Potter, Ellen C.; Karpman, Benjamin;
Hartwell, S.W.; Whitin, E. Stagg; en Moreno (1945:255-277).
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utilizé son los tests sociométricos de expansividad emocional, de
conocido (acquaintance), de espontaneidad, de rol playing y las
técnicas relacionadas con la interaccién de pequenos grupos. Esta
investigacion es considerada como un experimento sociométrico
completo (Hare, 1992). La Escuela de Formacién de Nifias del Es-
tado de Nueva York, en Hudson, es una pequena villa de 500 a 600
residentes. Habia dos grupos: los miembros del staff y las estudian-
tes. Incluia 16 pabellones o cottages, una capilla, una escuela, un
hospital, una tienda, una lavanderia, un campo de faro, un edificio
industrial y otro administrativo. Las ninas negras vivian separadas
de las blancas. Cada casa era manejada por una intendente que
funcionaba como madre. Las nifias participaban en varios roles: me-
seras, ayudantes de cocina, lavanderas, etcétera.

La investigacién fue reportada en 1934, donde Moreno recono-
ce la colaboracién de Jennings, quien participé en la recoleccién y
analisis de los datos. Emplearon los métodos de observacion, en-
trevistas, rol playing y el psicodrama para los casos complicados. Se
buscé la matriz de situacion (palabras, gestos, movimientos, actos
y pausas), iniciacién y terminacién de escenas. El rol playing ayudé
a explorar la matriz del rol. Con la sociometria se realizé la geo-
grafia psicolégica. El mapa mostré la topografia de Hudson en cada
regién. Se dibujaban lineas de aceptacion (azules) y lineas de recha-
zo (rojos), mientras que las punteadas de negro representaban esci-
siones. Moreno elaboré sociogramas del grupo. Hay una distincién
del psicogrupo con el sociogrupo. Este elige a los lideres de acuerdo
con un criterio colectivo, se refiere a los grupos sociales amplios
de una comunidad o de un territorio.

Por otra parte, su colaboradora Jennings (1952) realizé una inves-
tigacion con el test sociométrico sobre la eleccién del sujeto y el
liderazgo entre 1937 y 1938 con material de 400 nifias de 12 a 16
afios, también de la correccional de Hudson. En el psicogrupo, las
muchachas eligen entre si, de manera privada y personalizada, con
quién le gustaria trabajar, con quién compartir el ocio, a quién ele-
girfan como lider y quién es el aislado.

Otro experimento con nifios y nifias bajo similares condiciones
que las de Hudson, bajo la égida del disefno experimental y la psico-
terapia, lo realizaron Polansky y sus colaboradores (1950), el cual
consiste en trabajar con pequenos grupos, cara a cara, en una insti-
tucion de nifios perturbados, para conocer el fenémeno de contagio
de las emociones, actitudes y acciones. Uno inicia y el otro recibe.
Pretenden combinar la observaciéon del comportamiento de los
sujetos y la medicién con el test sociométrico “verbalizado” para
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desarrollar un esquema conceptual que explique el problema. Ade-
mas, emplean la entrevista con el test de cédigo de grupo, el test
de prestigio y un antecedente de la futura sociometria. La investi-
gacion fue realizada en dos campos: una institucién para nifias y
otra para nifios, de 10 a 15 afios, y fueron referidos a las institucio-
nes para su rehabilitacion, por medio de agencias, durante el verano
de 1948. Dos investigadores trabajaban con los mismos procedi-
mientos en cada lugar. Utilizaron el método clinico: dos sesiones de
cuatro semanas, cuatro grupos de ocho sujetos cada uno. En total
trabajaron con 108 nifios y nifias. Para interpretar la informacién
recabada utilizaron los métodos estadisticos.

En los disenos de investigacion y en los métodos experimentales
en los pequenos grupos, es comun utilizar instrumentos de medicion,
analisis de los datos o su clasificacién. Hay autores que prefieren
otros procedimientos, como el rol playing. El empleo de sujetos en
un experimento debe de contemplar el aspecto ético (Hare, 1976).

Cuando Moreno concreté su método sociométrico, empezaron
a surgir multiples trabajos, lo cual duré desde la década de 1950
hasta los afios setenta. Hare (1992) expone una lista numerosa de
dichas referencias bibliograficas.

Moreno publicé la revista Sociometry. A Journal of Interpersonal
Relations en 1937. Ademas, fundoé varias instituciones, implemen-
t6 teatros psicodramaticos en Beacon, en 1936, y en el Hospital de
Saint Elizabeth, en Washington durante el afio 1941, donde traba-
j6 William Alanson White.'s El Instituto de Sociometria y Psico-
drama abre sus puertas en Nueva York, era el afio 1942. Entre los
visitantes figuraron Foulkes, Perls y Berne. Posteriormente se es-
tablece un laboratorio en la Universidad de Harvard, en 1949, y se

15 William A. White naci6 en Brooklyn y murié en su casa en el Hospital
Saint Elizabeth, Washington. Estudié medicina en la Universidad de Cor-
nell. Public6 un manual de psiquiatria para estudiantes: Outlines of Psychia-
try. Conocié6 al doctor Smith Ely Jeliffe y publicaron un libro de texto de
psiquiatria y neurologia: Modern Treatment of Nervous and Mental Diseases
y ambos interesados por el psicoanalisis fundaron Psychoanalytic Review
en 1913. Seguidor de Freud, ley6 trabajos de Adler, Jung, Rank, entre otros.
Profesor de psiquiatria en la Universidad George Washington. Director del
Hospital Saint Elizabeth por muchos afios. En esta institucién invité a
Sullivan a dictar varios seminarios (Lewis, 1937:255-258). En 1946 se
fundé el Instituto William Alanson White, en Nueva York, por un grupo de
psicoanalistas entre los que se encontraban Erich Fromm, Clara Thompson,
Frieda Fromm-Reichmann, Harry Stack Sullivan, David y Janet Rioch.
Combinan el psicoanalisis con la cultura y la sociedad. La orientacién
técnica del grupo fue influida por el trabajo de Sandor Ferenczi.
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funda el Instituto Moreno en Nueva York, en 1951. Resulta interesan-
te la elaboracién, por Moreno (1952b), de una lista de centros de
investigacion con disefios experimentales orientados desde la so-
ciometria, entre los que se encuentran los siguientes:

e Instituto de Sociometria (1934), transformado luego en Insti-
tuto Moreno (1942).

e Centro de Investigacion en Dinamica de Grupo del Instituto
Tecnologico de Massachussets (1945).

e Departamento de Relaciones Sociales de la Universidad de
Harvard (1946).
Instituto Tavistock de Relaciones Humanas (1947).
Laboratorio de Experimentacién Sociométrica y Psicosocio-
légica de la Universidad Sorbonne (1952).

Moreno funda la Asociacién Sociométrica Americana, en la que
agrupa a los sociélogos, antropélogos sociales y psicélogos que se
encuentren interesados en grupos. En la lista publicada en marzo
de 1946 destacan: Bronfenbrenner, Chapin, Frank, French, Hartley,
Jennings, Kluckhohn, Lazarsfeld, Lippitt, Loomis, Mead, Moreno,
Murphy, Murray, Newcomb, Parsons, Redl, Zander, Rogers, entre
otros, todos ellos del Comité de Grupos Auténomos de Nueva York.'®
Observamos también investigadores ligados al mismo tiempo con
Lewin.

Psicodrama

Es interesante el didlogo del psicodrama con el psicoanilisis. El
primero colocé de lado el divan psicoanalitico e incorporo las téc-
nicas del juego escénico y de la accion. Desde el “4tomo” del psi-
codrama, Moreno describe la distincién con el psicoanalisis:

El objetivo ideal de la terapia psicoanalitica es el analisis total.
El psicoanalisis aspira a dar al paciente una introspeccién ana-
litica mayor que lo que le proporciona espontaneamente la ruti-
na de la vida. El objetivo de la terapia psicodramatica es, por el
contrario, la representacion total de las vidas para dar al pacien-
te mas realidad de lo que la lucha por la vida le permite alcanzar.
Pretende darle, por decirlo asi, un excedente de realidad. Este
exceso de realizacion existencial ayuda al paciente a adquirir
control y dominio de si y del mundo mediante la practica, no

16 “American Sociometric Association, Membership List”, en Sociometry,
vol. 8(1), febrero de 1945, pp. 97-99.
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mediante el andlisis. El analisis se utilizara siempre que sea nece-
sario como complemento del psicodrama, y no como fuente pri-
maria de catarsis (Moreno y Enneis, 1946:111).

En la Primera Reunién Anual de Psicodrama y Psicoterapia de
Grupo celebrada en Nueva York en 1962, Moreno sugirié que para
su enfoque terapéutico, fundamentado en la teoria sociométrica,
se emplease el término socioanalisis, el cual consiste en:

1. una imagen del hombre.

2. una teoria de la espontaneidad (nucleo de su teoria de la ac-
cién).

3. una teoria de la sociometria.

4. una metodologia del psicodrama.

5. una psicoterapia socioanalitica (Haskell, 1982).

En el tributo de Borgatta, Boguslaw y Haskell (1975), describen
que el mayor impacto que tuvo Moreno en las instituciones acadé-
micas y de investigacién, fue la creacién de la sociometria. Su
aproximacién sociométrica fue revolucionaria porque combina
ciencia, terapia y filosofia, e implica una accién en el grupo pro-
duciendo una revolucién en escala microscépica. Con todo, segin
estos autores, las contribuciones fundamentales son el test socio-
métrico, el psicodrama, el sociodrama y la psicoterapia de grupo.
Su tipo de investigacion social enfoca lo central, interno, directo y
lo subjetivo-objetivo.

LA PSICOTERAPIA DE LA GESTALT

Cuando Fritz Perls invent6 la terapia de la Gestalt, oper6 con gru-
pos; en sus talleres se combina el trabajo de dindmica de grupo con
el trabajo centrado en la persona, el conductor y el grupo se con-
centran en la persona que en un momento determinado ocupa un
lugar especial. El primer libro de Perls (1947) se lo dedic6 a Max
Wertheimer.

Frederick Salomon Perls (1893-1970), con el seudénimo “Fritz”,
nacié en Berlin, estudié medicina, fue militante en un grupo de
izquierda (Arbeiter und Soldatenrat), y participé en el consejo de ase-
soria politica en Friburgo. Su primer analisis fue con Harnick.
Horney le recomendo ir a Frankfurt, en 1926, para continuar su
psicoanalisis con Clara Happel, lugar donde permanecié por un
afio como ayudante de Goldstein en el Instituto para Soldados con
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Lesiones Cerebrales, fue alumno de Gelb y se integré al grupo de
la Gestalt. Sin embargo, se mantuvo al margen de Buber, Tillich y
Scheler. Ya en Viena, en 1927, fue ayudante de Schilder, supervisa-
do por Deutsch y Hirschman. En Frankfurt conocié a Lore Posner,
alumna de Goldstein y Gelb, con quien, en 1930, contrajo matri-
monio en Berlin; tuvieron una hija y un hijo. Se analiz6 con Wilhelm
Reich durante tres afios y fue supervisado por Karen Horney y Otto
Fenichel. Huy6 de los nazis hacia Holanda en 1933 y en Amsterdam
fue supervisado por Karl Landauer.

Por recomendacién de Ernest Jones emigré a Johannesburgo,
donde fundé la Sociedad Psicoanalitica de Sudafrica. Su esposa y
él comenzaron a trabajar en psicoterapia de grupo. Jugaba tenis
y ping pong, ademas fue piloto de una avioneta.

Particip6 en el Congreso de Marienbad, en 1936, y visité a Freud
en Viena y se decepcioné de él. También de Reich, quien no lo re-
conocié. Es el inicio de su alejamiento del psicoanalisis.

En 1946 emigra hacia Estados Unidos. Erich Fromm le reco-
mienda instalarse en Nueva York y Clara Thompson lo invita como
didacta en el Instituto William Alanson White, en Washington,
ofrecimiento que no acepta. Rollo May le rent6 una oficina y su
opinién sobre Perls fue que era un patan autoritario.

Fritz estudié psicodrama con Moreno y lo imitaba con burla.
Cambi6 de residencia varias veces: Ohio, Miami, Mendocino, San
Francisco, Los Angeles. Radico en Big Sur, California, desde 1963
y comenzo a trabajar en el Instituto Esalen donde conocié a Mas-
low y a Virginia Satir. Finalmente se traslada al Lago Cocwichan
de Canad4, en 1969, donde establece un kibutz gestaltico. Viajé a
Israel y Japén. Murié en Chicago (Perls, 1969; Gaines, 1979).

Frederick Perls fue, como ya se mencioné, uno de los fundado-
res del Instituto Esalen, en California.

Fiel a su herencia de la psicologia de Gestalt, la esencia de la
terapia Gestalt aparece en la perspectiva desde la cual visualiza
los procesos de la vida humana. Desde este punto de vista, cual-
quier grupo de técnicas como las reglas y los juegos que ahora
usamos, seran considerados meramente como utensilios conve-
nientes y ttiles para nuestros propdésitos, pero carentes de nin-
guna cualidad sagrada (Levitsky y Perls, 1969:275).

En relacién con el trabajo lewiniano, Perls (1969:61) escribi6:
“Apreciaba y admiraba, en particular, los primeros trabajos de Kurt
Lewin”.
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Por otra parte, en la linea de la fase organica de Reich, Lowen
(1969) aplico psicoterapia de grupo bioenergética. El dispositivo
consiste en que el grupo trabaje con el cuerpo, se trata de reducir
la tensién muscular rigida para liberar las emociones y expresar la
agresion hacia los objetos y el afecto calido hacia las personas in-
tegrantes a través de la manifestacién corporal con masajes, y to-
carse y abrazarse.

DINAMICA DE GRUPO Y EL GRUPO DE ENCUENTRO

Carl Rogers (1968) manifesté que el movimiento intensivo de la ex-
periencia de grupo fue uno de los fenémenos sociales desarrollados
ampliamente en Estados Unidos, y lo consideré como la invencién
social mas significativa del pais e incluso reconocié el fenémeno
de adicién al grupo. Rogers, incluso mas que los mismos discipu-
los de Lewin (como Festinger, Cartwright, entre otros) reconoce el
origen de la dindmica de grupo como un fenémeno psicosocial atri-
buido al psicélogo aleman:

Poco antes de 1947, Kurt Lewin, famoso psicélogo que trabajaba
en el MIT con un equipo de expertos y estudiosos, promovié la idea
de que la formacién en relaciones humanas constituia un tipo de
educacion importante pero descuidada de la sociedad moderna
(Rogers, 1970:10).

Morton Deutsch, entre la duda de estudiar psicologia clinica con
Rogers o psicologia social con Lewin, organiz6 un desayuno con este
altimo en un hotel de Nueva York el dia de la victoria sobre Japén,
en agosto de 1946. Lewin llegé6 tarde a la reunién con una severa
quemadura provocada por el sol. Con su cara enardecida comuni-
¢6, con entusiasmo, el trabajo que desarrollaba en el MIT. Deutsch
decidié6 participar con Lewin.

Los grupos de encuentro los desarrollé Carl Rogers (1902-1987)
en el Centro de Asesoramiento Psicolégico de la Universidad de Chi-
cago, con el propésito de capacitar psicélogos como consejeros para
la Direccién de Veteranos de Guerra en 1946-1947. El modelo de
intervencion consistié en una experiencia grupal intensiva, con reu-
niones diarias de varias horas, para los integrantes, todos ellos uni-
versitarios, con el objetivo de ofrecer asistencia a los problemas de
los soldados después de su regreso del campo de batalla.
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Los integrantes trataban de comprenderse mejor, tomar concien-
cia de las actitudes que podrian resultar autodestructivas en la
relacion de asesoramiento psicolégico, y establecer entre si un
vinculo productivo, que pudieran transferir luego a su labor como
consejeros. Esto fue un intento de ligar el aprendizaje cognosci-
tivo con el que era fruto de la experiencia, en un proceso que
tuviese valor terapéutico para el individuo (Rogers, 1970:11).

Los antecedentes del trabajo grupal de Rogers son los grupos
de corte lewiniano, la psicologia de la Gestalt y su propia técnica de
psicoterapia centrada en el cliente. Esta tltima tiene sus raices en
los estudios iniciales de Rogers en el Seminario Unién de Teologia,
de fe protestante, de filosofia de la educacion e influido por Dewey.
Realiz6 un internado en el Instituto de Guia para la Nifiez, su orien-
tacion era una combinacién de medicién estadistica con un psi-
coanalisis ecléctico: Freud y Adler. Estudi6é un fin de semana con
Rank, quien lo impresioné por su técnica de psicoterapia en Roches-
ter en los afos treinta, por lo que conformé un grupo de trabaja-
dores sociales de orientacién rankiana que influyé en su enfoque
ulterior. Rogers fue un trabajador social y colaboré en el Departa-
mento de Sociologia estudiando problemas de la infancia. Comenzo
a practicar Counseling y psicoterapia desde 1940 en la Universidad
de Ohio. En ese lugar dicté un curso de especializacién para formar
consejeros y psicoterapeutas y que estaba dirigido a graduados en
psicologia clinica en la Universidad del Estado de Ohio de 1940 a
1944 (Rogers, 1951).

En el verano de 1944 se traslada a la Universidad de Chicago don-
de permaneci6 sélo unas semanas. En Ohio estableci6 el Counseling
Centre de 1945 a 1957. Rogers reconocié el impacto personal que
ejerci6 sobre si mismo la visién del psicoanalisis de Erikson, por su
calidad humana y su carencia de dogmatismo, considerandole como
una persona espléndida.!’

Desde el punto de vista del trabajo con grupos, con una orienta-
cién de la psicoterapia centrada en el grupo, Hobbs (1951), discipulo
de Rogers, trabajoé con multiples grupos y encontré que la situacion
grupal enfoca la adecuacion de las relaciones interpersonales. La
meta es la terapia del grupo y no la terapia individual en un grupo.
Un requisito para la formacion en grupo es el entrenamiento previo
en la terapia centrada en el cliente. Hobbs describe varias investi-
gaciones con una tendencia importante de los aportes de Rogers.

17 Para una revisién de un concepto semejante entre ambas aproxima-
ciones, véase Delahanty (1993:43-51).
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Para este mismo autor, el enfoque del grupo-analisis de Foulkes es
considerado mas cercano con la psicoterapia centrada en el grupo.
Por su parte, Gordon (1951) realiza un analisis de la naturaleza de
los grupos desde el estudio del liderazgo y de la administracion.
Fue influido por la dinamica de grupo, el Instituto Tavistock y por
el NTL de Bethel y Maine. Utiliza técnicas como el role playing y la
divisién del grupo en subgrupos. De Lewin adopt6 la categoria de
clima social y enfocé su examen a través del marco de referencia
del grupo: el lider de una organizacién debe de crear un clima de
aceptacion y de ausencia de amenazas; evitar el clima autoritario
e inducir el clima democratico. Ademas, promueve que el lider se
centre en el grupo. La participacion de los miembros del grupo es
llamada “ego-implicacién”.

En el verano de 1970, Rogers inaugura un programa de capacita-
cién para “facilitadores” en el Centro de Estudios de la Persona, que
es un programa anual, con un seminario de 150 horas con pequefios
grupos de encuentro, el nivel son sesiones cognoscitivas, intervienen
cofacilitadores en dos grupos de fin de semana.

El grupo de encuentro tiene claras implicaciones existenciales,
por su tendencia creciente a poner énfasis en el aqui y ahora de
los sentimientos humanos y del propio vivir (Rogers, 1970:
177).

Sus fuentes son Kierkegaard, Buber, Maslow y Rollo May.

Lieberman, Yalom y Miles (1973) ubican el antecedente inmedia-
to de los grupos de encuentro en la experiencia de Lewin en Connec-
ticut, por el giro suscitado con el Grupo T en el NTL y el surgimiento
del grupo de encuentro en la costa oeste de Estados Unidos duran-
te la década de 1960. Los grupos de encuentro fueron considerados
un oasis, donde la gente podria romper con la fachada causada por
la demanda de la competencia y de la pérdida del temor provocado
por dudas y equivocaciones surgidas en la vida cotidiana. Fuerzas
nuevas surgen de Rogers y Maslow con la corriente humanista.

El grupo experiencial desarrollado por la psicologia humanista
se difundi6 en 1967 con varias tendencias grupales:

1. Del NTL surgen los grupos de relaciones humanas, los grupos
de sensibilidad.

2. Laterapia Gestalt en Nueva York, California y Cleveland. El
énfasis es en lo emotivo, lo que el cuerpo habla a través de
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la postura, el masaje musculo-esquelético, la silla vacia o
silla caliente.

3. El analisis transaccional de Eric Berne, el cual consiste en
las transacciones entre los estados del yo: padre, adulto,
nifio.

4. ElInstituto Esalen, de William Schultz, que aplicaba técni-
cas de aceleramiento del desarrollo de grupo, con énfasis en
la experiencia y profundidad en las relaciones interpersona-
les, con un enfoque ecléctico.

5. El crecimiento personal de los miembros del NTL gener¢ la
diseminacion de los grupos de estilo oeste, con orientacién
rogeriana de la personalidad y énfasis en la dinamica intra-
personal e interpersonal.

6. En Synanon, los grupos focalizan su participacién por tur-
no: la expresién de la rabia, el enojo, la furia.

7. El psicodrama y el rol playing como instrumentos en los
grupos de encuentro, con la distancia relativa del psicodra-
ma de Moreno.

8. El maratén, introducido por George Bach para grupos de
tiempo de larga duracién y que consiste en sesiones de 20
a 45 horas, sin pausa; algunos pueden tomar un breve des-
canso y dormir, aunque el grupo siga su marcha; existe un
contacto psicolégico intenso comun, con actividad fisica
exhausta.

9. Grupo orientado, psicoanaliticamente persuadido por la
idea de Fenichel de una filistina americana.

10. Encuentro-tapes, autodirigidos sin liderazgo, llamados asi
por Bell y Howell.'®

En otro orden de ideas, Yrvin Yalom tuvo una formacién ideo-
légicamente ecléctica: teoria y técnica psicoanalitica freudiana,
complementada por la orientacién de Sullivan y de Horney; entre-
namiento en psicoterapia breve, conductista y psicosomética; grupos
de terapia comunitaria; terapia familiar durante su colaboracién con
Jackson; dinamica de grupos, grupos de sensibilidad y afiliacién al
NTL. Su meta era ofrecer un método con énfasis en los pacientes

18 Ofelia S. Stavans (1992) en conjunto con Abraham Stavans, actor y
director de teatro, mencionan la importancia de la contribucién de More-
no en la esfera del teatro y encuentran similitudes con la propuesta del
método de Stanislavski. El enfoque de la autora es el humanismo de Mas-
low y Rogers, y trabaja con grupos en escenarios con técnicas teatrales.
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fuera del grupo y con la meta de modificar el caracter para los in-
tegrantes.'® Yalom (1970) da cuenta de una comunicacién perso-
nal de Bavelas sobre este tema, de que Lewin fue consciente de que
uno de los resultados del reentrenamiento podria ocasionar un
cambio de caracter, pero que nunca tuvo oportunidad, ni tampoco
la posibilidad, de observar que los rasgos de caracter autoritario fue-
sen formados desde la temprana infancia y, por lo tanto, de su posi-
ble modificacion. Para Yalom el concepto de retroalimentacién
(feedback) es una idea original de Lewin.

Gibb (1971), colaborador del NTL, realizé una investigacién do-
cumental sobre los entrenamientos de relaciones humanas en los
grupos, considerando los campos sociales y clinicos en diversas es-
feras, tales como los tipos de trabajo de grupo, la composicion del
grupo, la duracién de las sesiones, retroalimentacion, liderazgo,
entre otros, en las areas organizacionales, educativas, terapéuticas
y comunitarias. Las investigaciones son rudimentarias porque el
objetivo era el cambio, uno de los que desde el comienzo tenia la
meta de la investigacion fue el entrenamiento en sensibilizacién
del NTL, €l otro fue el grupo de Chicago.

Egan (1976) describi6 los modelos del entrenamiento en sensi-
bilidad en los grupos de encuentro. Se apoya mucho en los trabajos
de Rogersy en las nociones de vergiienza, culpa e identidad de Erik-
son. Considera que es muy compleja la investigacién sobre los
cambios de actitudes o las modificaciones en la interaccién de
los sujetos que participan de la experiencia. En rigor, admite que no
hay un estudio sistemético sobre los procesos de los laboratorios
de entrenamiento de sensibilidad.

19 Yalom no pudo evitar en su novela, El dia que Nietzsche lloré, el empleo
de técnicas eclécticas, inspiradas por su formacién, cuando supuestamen-
te Nietzsche se convierte en psicoterapeuta de Breuer [sic].
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La teoria del campo no puede dejar de tener
en cuenta el caracter histérico de cada
hecho y su especifico marco histérico.

Kurt Lewin






LEWIN Y LA PSICOSOCIOLOGIA FRANCESA

Una teoria tiende a dar cuenta
de los efectos visibles
por causas invisibles.

Serge Moscovici

INTRODUCCION

El marco global de la psicologia social francesa es analizado por
Servan-Schreiber (1967); la mercadotecnia (imarketing) y la admi-
nistracion (management) son dos propuestas de las empresas proce-
dentes de Estados Unidos. Desde 1958 el gobierno estadounidense
invirti6é diez mil millones de délares y se instalaron numerosas ofi-
cinas de asesoria. Por medio del arte de la organizacién se necesita-
ba construir un nuevo modelo de ser humano, que participase en
la produccién de mercancias para el consumo masivo. En Francia,
los intelectuales se pusieron al servicio de la industria, las univer-
sidades formaron cuadros para el capital, todo con la idea de libe-
rar la iniciativa, crear la confianza y aprender a actuar. Este plan
estuvo enmarcado en un programa que proponia el envio de psico-
socidlogos franceses a entrenarse en Bethel, Estados Unidos.

En rigor, la psicosociologia fue considerada una disciplina al ser-
vicio de la esfera de la industria: desde la psicosociologia industrial
en la Western Electric de Mayo, pasando por la sociometria de Mo-
reno, hasta la dinamica de grupos de Lewin (Stoetzel, 1963).! Para
muchos autores, los psicosociélogos han profundizado los analisis

! Maurice de Montmollin (1972), considera que el empleo de la dinami-
ca de grupo, o grupo de diagnéstico para entrenamiento en la empresa en
el ambito de la seleccién de personal, reduce todo a la historia personal del

[153]
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de Marx e impulsado el conocimiento de las relaciones de produc-
cién en la empresa.?

En Francia, Lapassade (1967) llama “psicosocidlogos” a los pro-
fesionistas cuyo campo de intervencion es la microsociologia de
los grupos. Para Lapassade el modelo betheliano del Grupo T abri6
el camino dentro de la formacién activa en psicosociologia.

La aportacion de la teoria del campo de Lewin ha sido resumida
por Lapassade (1967), quien le dedica un estudio exhaustivo. Anali-
za las etapas del trabajo de Lewin; asi, considera que la primera de
ellas se refiere a los temas de la psicologia experimental de la volun-
tad y la percepcion; en la segunda elabora sus planteamientos de
la psicologia topolégica, la representacion espacial y el campo psi-
colégico; en la tercera etapa, también experimental, se refiere a los
climas sociales; finalmente, la cuarta aborda el campo de grupo y
campo social. En relacién con el trabajo de grupo se describen va-
rias fases:

e Enuna primera fase, de 1938 a 1940, la dindmica de grupo se
relaciona con el laboratorio experimental, con los controles
de variables, el equipo de instrumentos experimentales, la cuan-
tificacién de observaciones para describir su dindmica en as-
pectos como la cohesion, las comunicaciones, la creatividad
grupal y el liderazgo.

e Enlasegunda fase se realiza la dinamica del grupo en el cam-
po vy se busca la resolucién de los conflictos sociales.

De acuerdo con Faucheux y Moscovici (1962), el psicosocidlogo
no puede escapar a las presiones, exigencias y a las limitaciones de
la colectividad en la que acttia y de la categoria social de la que pro-
viene; de esta manera, de lo que dispone es de la orientacién mas
coherente de Lewin.

trabajador, sin centrarse en el trabajo, ni fijar objetivos exteriores. Un entre-
namiento profundo realiza transformaciones importantes; en cambio, un
entrenamiento superficial no impacta en el trabajo y tranquiliza a los capi-
talistas.

2 Para Anzieu, el psicodrama de Moreno influy6 en la psicoterapia de
grupo de Slavson, en las relaciones humanas y en la investigacién-accién y
dindmica de grupo de Lewin. Moreno se quejé de Lewin: “él ha tratado de
formular una teorfa de la accién sin ser él mismo un técnico de la accién”,
citado en Anzieu (1956:37). En realidad se referia a Talcott Parsons. Por su
parte, Safouan critica el trabajo de Anzieu cuando intenta conceptualizar
el psicodrama como accién simbolica (Safouan, 1961).
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ORIGEN DE LA PSICOLOGIA FRANCESA Y LEWIN

Es posible suponer que los psicosociélogos franceses conocian los
antecedentes de la psicologia de Estados Unidos, los cuales enmar-
caron histéricamente la atmdésfera intelectual cuando Lewin emi-
gré de la Universidad de Berlin a la Universidad de Cornell. Zazzo
(1939) describe a los fundadores de la psicologia estadounidense:

1. William James y su pragmatismo, quien habia montado su la-
boratorio de psicologia en Harvard en 1876.

2. Stanley Hall, un discipulo de Wundt, organizé su laboratorio
en la Universidad de Johns Hopkins, en 1883.

3. Catell organizé su laboratorio en 1888.

4. Titchener, baluarte del experimentalismo también es influido
por Wundt.

5. Baldwin desarrollé su tesis sobre la psicologia genética, que
después influy6 a Piaget.

6. Watson, el fundador del conductismo.

James influyé en el grupo de Chicago, con Dewey a la cabeza.
Freud y la psicologia de la Gestalt se introducen en Estados Unidos
y muchos psicélogos se adhieren a sus planteamientos. En relacion
con Freud se levanta una conspiracion de silencio, mientras que la
teoria de la Gestalt se convierte en moda de 1925 a 1930. Lewin en-
tra en escena precedido del impacto de la Gestalt en el Zeitgeist
estadounidense. En realidad, asi como los europeos que emigraron
hubieron de asimilar algunas de las corrientes psicologicas que
predominaban en Estados Unidos, los psicélogos de este pais, a su
vez, asimilaron las teorias procedentes de Europa. Sin embargo, el
conductismo y el funcionalismo mantuvieron se preeminencia.

Entonces, ¢como se introdujo Lewin en la psicologia francesa?
Lewin fue asimilado por los psicosociélogos franceses desde tres 6p-
ticas diversas, en funcién de las etapas de su evolucién en la psi-
cologia.

Una primera via de acceso fue por conducto de Théodule Ribot,
filésofo y normalista, de orientacién asociacionista, a quien el Co-
legio de Francia cre6 la ciatedra de “psicologia experimental y
comparada”. Este investigador promovio las experiencias de labo-
ratorio; introdujo la psicologia anglo-estadounidense y la alemana;
valoré las contribuciones de la teoria de la Gestalt, incluyendo al
primer Lewin del laboratorio gestaltico. Ribot estaba consciente
de que el método subjetivo condiciona a las investigaciones objeti-
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vas. En este sentido, la marca de la fenomenologia se encuentra
también en los origenes de la psicologia francesa.’

Sartre introduce la fenomenologia en Francia y profundiza sobre
lo imaginario. Merleau-Ponty, otro fenomendlogo, incide sobre el
cuerpo. Sartre estudié a Heidegger. Este y Jaspers continuaron la
linea de la fenomenologia de Husserl, y Kurt Koffka, uno de los fun-
dadores de la psicologia de la forma (Gestalt), fue discipulo de Hus-
serl (Mueller, 1960). Desde la fenomenologia de Husserl-Heidegger,
Sartre en su estudio de lo imaginario se apoya en las investigaciones
experimentales realizadas por psicélogos como Biihler, Binet, Wa-
llon, Flournoy, Claparede, asi como del grupo de la Gestalt: Wer-
theimer, Kohler y Koffka.

Lo imaginario representa, pues, en todo instante el sentido impli-
cito de lo real. El acto imaginante propiamente dicho consiste
en proponer lo imaginario para si, es decir, en explicitar este sen-
tido (Sartre, 1940:240).

Por otra parte, para su estudio sobre las emociones, Sartre (1939)
cit6 a Lewin y consider6 la investigaciéon de Tamara Dembo sobre
la ira, con los planteamientos de estos autores fundamenté su teo-
ria sobre el tema.*

Lo curioso es que el centro de emanacion de la teoria de la Ges-
talt y de la teoria del campo no fue Paris, sino Estrasburgo. Canguil-
hem, del Instituto de Filosofia de Estrasburgo, fue quien introdujo
en Francia a los tedricos de la Gestalt: Wertheimer, Koffka y Kohler,
y a su discipulo Lewin. Ademas, se interesé por las investigaciones
de Goldstein, alrededor de 1943, inspirando su tesis de medicina
sobre lo normal y lo patolégico (Aron, 1984). Daniel Lagache, fil6-

3 En los origenes de la psicologia social, la sociologia y la psicosociolo-
gia francesas se encuentra a la fenomenologia. Lyotard demuestra de qué
modo el pensamiento de Husserl influy6, de manera general, en la psicolo-
gia de la Gestalt y de manera particular en Lewin, “prologando su pensa-
miento, muestra que es preciso liquidar toda interpretacion sustancialista
del medio geografico, como igualmente del medio del comportamiento:
s6lo en tanto que los dos ‘universos’ son ‘realizados’ se plantea el problema
de su relacion, y sobre todo de su antecedencia o aun de su causalidad”
(Lyotard, 1954:76).

4 Rapaport en su resefia del libro revela la base fenomenolégica del fi-
l6sofo: “Las conclusiones de Sartre estan derivadas parcialmente de una
especulacion a priori y parcialmente por una indagacién introspectiva de
la conciencia” (1949:307). En el fondo, afade, Sartre rechazo la determi-
nacién inconsciente.
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sofo y psicoanalista, fue discipulo de Canguilhem y condiscipulo
de Jean-Paul Sartre y de Raymond Aron en la Normal Superior y
formo parte de la misma generacion en la que Jacques Lacan se for-
mé como psicoanalista. Asimismo fue promotor de la psicologia
académica después de la Segunda Guerra Mundial, es el primero
que revel6 la importancia de la topologia, de la teoria del campo y de
la dindmica de grupo. En varios de sus articulos (1949, 1951a, 1951b,
1951¢) menciona a Kurt Lewin. Como fil6sofo se adhirié a la fenome-
nologia en la psicopatologia de Jaspers, Minkowski y Binswanger,
subrayando la intersubjetividad y la subjetividad en los fenémenos
clinicos. Como psicoanalista trabaj6 desde el marco tedrico-practi-
co de Freud, con énfasis en la separacién de los campos de accién
del psicélogo y del psicoanalista. Consideré de importancia basica
para la comprensién de la transferencia, las aportaciones de la es-
cuela de Lewin sobre las tareas inconclusas de Zeigarnik. Lagache
practico el psicoanalisis de grupo con base en los grupos de acuer-
do con Lewin y Bavelas, para la formacién de los psicélogos clini-
cos. De Gurvitch adopta el concepto de microsociologia.

GENESIS DE LA SOCIOLOGIA FRANCESA

En relacién con la génesis de la sociologia y desde un enfoque cri-
tico, Theodor W. Adorno considera que en el origen de la sociologia
existe una tension, y es importante descubrir en la superficie de las
doctrinas un campo de fuerzas aparentemente coincidentes en
la superficie y en el fondo que se enfrentan de manera mutua:

La sociologia ha surgido originalmente de la filosofia, y el hombre
que ha introducido el nombre “sociologia” en el mapa de la cien-
cia, Auguste Comte, llamé a su primera gran obra Cours de Phi-
losophie positive, es decir, “Curso de filosofia positiva”. Por otro
lado, a partir de las ciencias de las finanzas del siglo XvIiI, que ya
habian surgido bajo el sistema mercantilista, se comenzaron a de-
sarrollar de a poco técnicas empiricas para el relevamiento [sic]
de hechos sociales (Adorno, 1968:20).

Lévi-Strauss (1947) considera que la sociologia francesa no se
puede considerar una disciplina unidimensional; recibe “alimento”
de la etnologia, la lingiiistica, el psicoanélisis, la historia, entre otras
disciplinas. Comte es el fundador del concepto de sociologia, en cu
yo seno no admitié ningtn espacio para la psicologia; en cambio,
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Durkheim y Mauss consideraron de importancia fundamental la
naturaleza psiquica de los fenémenos sociales. Incluso Durkheim
elabora la nocién de representacion colectiva y fue influido por la
psicologia de la Gestalt, el psicoanalisis y los reflejos condicionales.
Mauss, por su parte, inventa la palabra “sociopsicolégica”.’

Georges Gurvitch, después de Comte y Durkheim, es el socidlogo
mas influyente en Francia. Heredero de Bergson y de la fenomeno-
logia, inspirado en Proudhon y lo juridico, propone una multipli-
cidad de niveles para analizar la realidad: el geografico, los sistemas
sociales de simbolos, las organizaciones, la conciencia colectiva,
entre otros. El método de Gurvitch integra todas las estructuras, se
trata de un realismo pluralista, generalmente considerado como
incompatible, es un relativismo convertible en un empirismo po-
sitivo.

Gurvitch se nutrié de la sociologia que asimilé la orientacién de
la microsociologia de los pequenos grupos y del uso de las estadis-
ticas. Para Goldmann, el retorno a lo individual est4 condicionado
por la decadencia de la burguesia y determinada histéricamente por
las condiciones materiales de la sociedad. La critica apunta a que:

[...] hay, en el plano histérico, una tendencia cada vez més pro-
nunciada, a reemplazar la sociologia por una especie de pseu-
dopsicologia social que deforma tanto mas los hechos porque, al
eliminar todo factor histérico y social de la vida psiquica de los
individuos, trata, en cambio, de hacer de esta tilltima la clave ex-
plicativa de los fenémenos globales (Goldmann, 1952:55).

La microsociologia es ahistérica porque elimina todo hecho con-
creto de los acontecimientos humanos en su realidad histérica. La
posicién de Goldmann se sostiene en Marx y Lukacs, quienes demues-
tran que las condiciones sociales e histéricas impiden superar cier-
tos limites de la comprensién de los factores humanos. En la categoria
de psicosociologia esté en juego la relacién entre la sociologia y la
psicologia.

5 Lévi-Strauss en el comienzo de su migracién a Estados Unidos, en
1940, se presenté en la New School for Social Research, el puerto de llega-
da de los refugiados intelectuales europeos. Por su parte, Lewin le ofrecié
un trabajo estable. Lévi-Strauss colaboré junto con André Breton, Georges
Duthuit y Robert Lebel, en la radio de propaganda emitida a Francia en la
Oficina de Informacion de la Guerra (0OwI), bajo la direccién del despacho
de Lazareff (Lévi-Strauss y Eribon, 1988).
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Adorno, por su parte, establece que la division social de la psico-
logia y la sociologia es una divisién social del conocimiento:

La separacion de sociedad y psique es falsa conciencia; eterniza
categéricamente la escision entre el sujeto viviente y la objetivi-
dad. Que gobierna los sujetos pero proviene, sin embargo, de ellos
(Adorno, 1955:38).

La divisién entre sujeto y sociedad es social. La vida interior y la
exterior se encuentran desgarradas entre ellas. Coincide con Gold-
mann sobre el hecho de que la psicologia prescinde del proceso de
produccién social y que es producto de su forma burguesa. Adorno
se fundament6 en Marx y Freud para revelar el “interjuego” entre
el conocimiento de las estructuras pulsionales y los determinan-
tes sociales. El asunto de las pulsiones se encuentra en la objetivi-
dad social. Las necesidades del sujeto son mediadas socialmente,
con todo, en las relaciones sociales subyace la relacion del valor de
intercambio. “El yo es un jirén de pulsién, y a la vez otra cosa” (Ador-
no, 1955:73).

Mientras Goldmann sefial6 la importancia de los estudios glo-
bales sobre la comunidad y sociedad realizados por autores como
Weber, Ténnies y Simmel en la primera fase de desarrollo de la
sociologia, de 1870 a 1930, en la siguiente se cambi6 el enfoque
a lo microsocial.

Es notable la propuesta que Lewin (1939) ofreci6 a la sociologia
cuando consideré las aportaciones especificas de la psicologia social
experimental para la comprensién de los grupos, de lo subjetivo y de
laideologia; reconociendo que la manera de conducir las tensiones
particulares de los sujetos depende de su particular situacién social
y cultural. Su intencién es que se reconozca el abordaje de su teoria
topolégica del campo como un vehiculo practico de investigacion.
Uno de los puntos de debate entre la psicologia y la sociologia es el
concepto de mente de grupo. Para Lewin, el énfasis fue establecido
por la diferencia de enfoque en la comprensién del grupo entre co-
munidad (Gemeinschaft) y sociedad (Gesellschaft). Incluso, advierte
que la misma nocién de grupo estuvo enmarcada por una historia
cadtica. Precisemos que para Lewin los marcos histéricos, cultura-
les y geograficos, suministran la base de su investigacién-accién y
de la dindmica de grupo con el modelo de intervencién focalizado
en el “aqui y ahora”. La sociologia reconoci6 estos aportes.

Gurvitch, durante su exilio estadounidense, recibi6 la influencia
de Moreno y posteriormente tradujo su trabajo sobre sociometria y
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en 1953 su libro Fundamentos de la sociometria (Who Shall Survive?).
Su estancia en Estados Unidos también le permiti6é entrar en con-
tacto con la sociologia de aquel pais y una vez de regreso en Francia,
en 1947, difundié sus aportes en un libro publicado originalmente en
1945 en Estados Unidos. Enseguida sélo resefiaré los trabajos dedi-
cados a los grupos y a las instituciones.

Primero, Wilson (1947) menciona que la investigacion sociogra-
fica de los grupos fue iniciada por Lewin, combinando la topologia
con las matematicas:

Lewin construye sistematicamente el espacio social en el interior
del movimiento de personas y de grupos ante ciertas situaciones
que se representan graficamente. En el supuesto que el espacio
social constituye una estructura dinamica al interior del indivi-
duo, estos estudios son apropiados para los problemas de posicién
social y de movimiento social (Wilson, 1947:65).

Segundo, la idea de que las instituciones devienen como parte de
la organizacién de grupos tampoco es nueva; Znaniecki (1947)
demuestra que el etnélogo Rivers fue el primero que lo sefialaba ya
en 1924. El término de grupo establecido como producto de la coo-
peracion, de las funciones del estatus colectivo instituido por los
grupos sociales, desde esta 6ptica se estudia la Iglesia, la escuela y
la familia, como instituciones sociales. Hasta aqui la revisién de los
textos inspirados por Gurvitch. Siguiendo esta linea de reflexion,
Lapassade y Lourau (1971) consideraron que la sociologia es la cien-
cia de las instituciones.

En otro orden de ideas, Daniel Cohn-Bendit y sus compafieros,
escriben un manifiesto sobre el lugar del sociélogo en la sociedad,
mencionan que el titulo profesional se cre6 en 1958, segtin ellos en
sociologia es preciso “desenmascarar las argumentaciones falsas,
echar luz sobre el sentido generalmente represivo de una carrera
en la sociologia y disipar ilusiones al respecto” (1968:465). En rigor,
para ellos la sociologia esta subordinada a la organizacién empre-
sarial. Cohn-Bendit y sus condiscipulos participaban en ese entonces
en el seminario organizado por Lourau y Gantheret, en Nanterre,
y a los pocos dias de publicar el manifiesto, éste se convertiria en
uno de los nicleos del movimiento del 22 de marzo de 1968.

Asimismo, Herbert Marcuse impact6 al grupo socioanalitico en
1968. Para Lourau, en Nanterre, la UER de sociologia de Paris X,
fue la incubadora de la segunda generacién socioanalitica,
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[...] el tema de las “instituciones represivas”, inspirado —o al
menos validado— por las obras apenas conocidas de Marcuse,
sigue siendo un tema clasico de la politica instituida, puesto que
hace las veces de un anélisis institucional, verdadero, no mani-
queista ni angélico (Lourau, 1978:128).

El movimiento del '68 como analizador

El movimiento del 22 de marzo constituye una critica a la buro-
cracia, al aparato del Estado, al partido politico, al sindicato, a la
institucién cultural, en fin, a la vida alienada. En el fondo, se criti-
ca la representacion:

El movimiento esta verificado de esta manera, tomando por sor-
presa lo que esta instituido, pensado (incluyendo el pensamien-
to revolucionario) ofreciendo una figura de lo que es rechazado
o denegado en esta sociedad, una figura de su deseo inconscien-
te (Lyotard, 1973:305).

En la narracién de una seccién del libro compilado por Pelle-
grini, La imaginacion al poder, en que incluy6 aportaciones de Da-
niel Cohn-Bendit, Jean-Paul Sartre y Herbert Marcuse, alrededor del
“mayo del '68”, se cuenta que el movimiento surge por las contra-
dicciones de una ensefianza arcaica con el modelo de la modernidad,
con base en un prototipo de una construccién funcional arquitec-
ténica. Un lugar para albergar 14 mil alumnos. Cuando se inician
los cursos, en noviembre de 1967, estalla una huelga de diez dias lo-
grando conformar un comité mixto de estudiantes y profesores para
entregar un pliego petitorio al Ministerio de Educacién, que lo ti-
ra simbolicamente al cesto de la basura. Multiples grupos contintian
la lucha por las reivindicaciones de orden material, incluso se orga-
niza un sindicato de estudiantes. El 22 de marzo de 1968 los es-
tudiantes invaden y ocupan las oficinas de la administracién de la
Facultad de Humanidades, en Nanterre, demandando libertad de
expresion. El decano les concede un anfiteatro que ellos bautizan
con el nombre de Che Guevara. El lider es Daniel Cohn-Bendit, de
23 anos, judio, hijo de refugiados alemanes, nacido en Montauban,
Francia, en 1945, estudiante de sociologia.®

Daniel Cohn-Bendit (1981) comparti6 con Castoriadis en un deba-
te sobre ecologia politica en Lovaina la Nueva, Bélgica, el 27 de fe-

¢ Existe una relacion de parentesco con Hannah Arendt Cohn. En el
genograma aparece el tronco de la familia materna Cohn.
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brero de 1980 y reconocié6 puiblicamente que durante el movimiento
estudiantil, Castoriadis y el grupo “Socialisme ou Barbarie” influ-
yeron en él y evitaron que cometiera tonterias politicas. No obs-
tante que reconoci6 la influencia ideolégica de Castoriadis y de su
grupo, en el analisis de Bensaid y Weber (1968) sobre el movimien-
to estudiantil, no se encuentra ninguna referencia sobre el asunto.
Tampoco en ninguna crénica se muestra la presencia de Castoria-
dis en el movimiento. En cambio, citan textualmente algunas de las
reflexiones de Morin que intentan comprender, sin explicar, el movi-
miento. En realidad, la revuelta estudiantil de 1968 surgié y perma-
necié por su propia fuerza interna, por su organizacién esponténea,
su corta duracién se debié, en parte, a que ninguin tedrico o filésofo
del momento generé ideas que nutrieran la rebelion estudiantil. Es
evidente que se reconocieron las tesis de Marx, de Luxemburg y
de Trotsky con el propésito de entender, teéricamente, la practica
politica del momento. La autonomia, las estrategias de lucha, la for-
macién de comités, fueron producto de las circunstancias concre-
tas. El antecedente previo al “Mayo del '68” es la manifestacion estu-
diantil de Berlin de 1967. Finalmente, por razones politicas y por
su participaciéon como disidente y provocador ante el gobierno, Cohn-
Bendit fue expulsado de Francia.

Al realizar el analisis del Mayo del ‘68 es ineludible mencionar a
Marcuse, en relacion con la ideologia estudiantil, cuyos textos fue-
ron rescatados y pasados de mano en mano. Empero, el impacto
del fil6sofo de la Escuela de Frankfurt fue, sobre todo, en el movi-
miento de Berlin:

Su tesis, seguin las cuales el proletariado, integrado en la sociedad
industrial, ha perdido su papel histérico en beneficio de las capas
marginales “antiautoritarias”, como son los estudiantes, hallan en
Alemania una resonancia comprensible” (Bensaid y Weber, 1968:
27).

Segtin Rudi Dutschke (1968), la tesis de la tolerancia represiva
de Marcuse les permitié un marco conceptual frente a su desazén
provocada por la permanente discusién sin consecuencias practicas.
Marcuse también fue un pensador que nutrié la rebelién de los j6-
venes estadounidenses:

Herbert Marcuse les hizo comprender la alienacién de los indi-
viduos, limitados a su funcién de tutiles de produccién, privados
de placer y de goce (Cohn-Bendit, 1986:23).
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Mendel (1970), no obstante que reconoce la dimensién social cri-
tica de Marcuse, deplora que éste niegue el complejo de Edipo y
que volatice la pulsién de muerte negando la agresividad, en funcién
de su utopia mistica.

Aunque Lapassade y Morin (1962) lo citan antes, cuando mencio-
nan que para Marcuse el trabajo del psicosociélogo convierte la des-
dicha colectiva —como la alienacién, la situacién de clase— en
desdicha privada en el nivel afectivo, como la frustracién en las re-
laciones interpersonales. Para Marcuse (1970) el grupo es la media-
cion del sujeto y la cultura. El sujeto psiquico es sujeto colectivo, es
decir, esta incluido en el grupo: “La psicologia individual es asf,
en si misma, psicologia de grupo” (Marcuse, 1953:70).

LEWIN Y LA DINAMICA DE GRUPOS

Para introducir la vertiente del anélisis de la psicologia social euro-
pea, expondré las sintesis de una psicologia social o psicosociologia
francesa sobre las aportaciones de Lewin al estudio del grupo.

Segtin De Montmollin (1967), las ideas de Lewin han inspirado a
muchos investigadores y ponen el acento en la prioridad de lo cognos-
citivo en la organizacién de la persona y en lo dindmico de la misma.
Una primera linea es el desarrollo genético del yo, un ejemplo son
los trabajos de Solomon Asch; otra linea se refiere a las caracteris-
ticas estructurales de la persona, con la nocién de sociabilidad, de
la memoria, de la solucién de problemas; otra mas es la actitud in-
terpersonal y la relacionada con la teoria de la motivacion.

El mismo De Montmollin (1970) considera que los trabajos de
Lewin son de caracter hipotético-deductivo, proceden de una concep-
cién gestaltista que considera al grupo como una unidad orgénica
que determina la conducta de los individuos que lo constituyen.
La concepcién dinamica de grupo es un campo de fuerzas que pro-
ducen fenémenos de atraccién, de cohesién y de presién. La tarea
asignada a los sujetos no es mas que un pretexto para proporcionar
una base realista a la situacién de laboratorio y crear la ocasion pa-
ra manifestar las interacciones; sin embargo, las concepciones de
Lewin no constituyen una teoria tinica y sélidamente ensamblada.
En Lewin las relaciones entre variables estan tratadas por analogia
y de una manera cuasimatematica.

Faucheux (1975), discipulo de Lagache, de quien aprendié la im-
portancia del método adecuado a la naturaleza del problema con
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énfasis en el método experimental de campo o de laboratorio; fue
influido por el modelo de la investigacién-accién de Lewin, es decir,
por su método de indagacion de la realidad social, por el reconoci-
miento de que los sistemas individual, grupal, organizacional y so-
cial mantienen una relacién ecolégica; asi como, por su orientaciéon
epistemolégica. Faucheux fue consultor en el Grupo T, en organiza-
ciones y empresas. Establecié un programa de entrenamiento para
proveer a sus clientes de la capacidad de observacion, desarrollar
su conciencia, instrumentos en diagnéstico, la competencia en in-
tervencion, implementar adecuadas representaciones de la realidad
social y crear una “microcultura” o autonomia social en la que se
genere la energia para que los participantes la usen con mayor efi-
ciencia.

Para Lapassade (1967) es un error la tendencia de senalar a Le-
win como el fundador de una dinamica de grupo que parece reducir-
se a la ciencia experimental de pequerios grupos; en realidad queria
fundar una ciencia del campo social en la que la intervencién del
psicosociblogo, en situaciones sociales reales, ocupe el lugar de la
experimentacion en el laboratorio. Segiin Lapassade, para Lewin el
analisis del campo de grupo implica el anélisis del campo social en
su conjunto.

La critica de Thomas Herbert (1964)” a la dindmica de grupo esta
enfocada en sefialar que responde a una adaptacion o readaptacion
de las relaciones sociales a la practica social global, invariante del
sistema; es la aplicacién de una técnica a una ideologia de las re-
laciones sociales de adaptacion. Por otra parte, segtin Gabel (1962),
para Lewin es importante la categoria de totalidad, la toma de con-
ciencia del cambio social y la investigacién-accién, que en términos
marxistas es equivalente a la praxis. Desde esta 6ptica, en la discu-
sién sobre psicosociologia y politica, efectuada en Francia, se nota
ya la presencia de Lewin. Para Lapassade y Morin (1962), la investi-
gacién-acciéon de Lewin aparece como una forma nueva de praxis
tendiente a estudiar la propia sociedad transformandola.

Desde la perspectiva de la psicologia humanista, a Max Pages
(1965) le parece una limitacién de las teorias de Lewin no dar la su-

"Thomas Herbert es un seudénimo del lingiiista y analista del discurso,
Michel Pécheux, a la vez discipulo de Althusser y, posteriormente, de La-
can, quien junto con Jacques-Alain Miller y otros estudiantes de la Escue-
la Normal Superior se agruparon en un bloque y bajo el interés de la teoria
del discurso, para adherirse a la Escuela Freudiana de Paris, fundada por
Lacan el 27 de junio de 1964.
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ficiente importancia a los factores afectivos profundos de la vida
de los grupos. Combinando los resultados de los experimentos de
Lewin sobre los tipos de grupos con lideres en climas democraticos,
de laissez-faire y autoritarios, y con la técnica no-directiva de Rogers,
supone que la practica no-directiva hacia el grupo facilita una con-
ducta democritica.

Por su parte, Dubost, quien perteneci6 a la Asociacién para la
Investigacion y la Intervencién Psicosociolégica (ARIP), dirigida por
Max Pages, cuenta su historia sobre el origen de la psicosociologia
de los grupos con una marcada influencia de Rogers, minimizando
el impacto de Lewin, aunque reconoce que la difusién del pensa-
miento y accién lewinianos es anterior, al menos en Francia, al cono-
cimiento de Rogers. Después de la Segunda Guerra Mundial fue
necesaria una reconstruccion del pais en todos los niveles: econé-
mico, politico y social, reconstruccion apoyada en la esperanza de
la reestructuracion sofiada por la resistencia durante la ocupacioén
nazi. La escasez de alimentos, las dificultades de vivienda, el desem-
pleo, las huelgas obreras, no impidieron el desarrollo de la ideolo-
gia racionalizadora y la organizacién cientifica del trabajo; asi, los
ingenieros sociales necesitaron de las intervenciones psicosociol6gi-
cas ya conocidas en Estados Unidos. La ensenanza de la psicologia
y la sociologia, en realidad, eran certificadas desde un diploma de
filosofia. En Francia florecen centros de orientacién pedagégica,
métodos de psicoterapia, técnicas psicologicas y psicométricas. Se
incorporaron conocimientos del “saber-hacer” de los trabajos de psi-
cologia social de Lewin, Moreno y, posteriormente, de Rogers. Las
técnicas asimiladas se enmarcaron con referencias de Marx, de Freud
y del trotskismo, corriente de izquierda en la que militaba Dubost.
Un colaborador del equipo de Parsons, quien investigd en Alemania
el fenémeno del nazismo, sociélogo industrial, se trasladé a Fran-
cia e innové el método de encuesta con la técnica no-directiva de
Rogers. Durante el periodo de 1959 a 1966 (afio de la visita de Ro-
gers a Paris) el enfoque rogeriano dominé sobre la atmésfera del
trabajo de la psicosociologia, no obstante la influencia del psicoana-
lisis y la introduccién de los aportes del grupo de Tavistock, en
general, y de Bion en particular, debido a la participacién de Herbert,
antigua colaboradora en Tavistock y traductora de los textos gene-
rados en la clinica y en el instituto. En aquellos tiempos se dictaron
seminarios del Grupo T, marcados por la inspiracién psicoanalitica
y que comenzaron a recibir criticas severas. Pero Dubost analiza,
mas adelante, en el periodo de los afios sesenta el fenémeno de
implicacién y lo conecta con la investigacién-accién de Lewin.
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La dindmica de grupo en Francia

Bradford, el director de Bethel, present6 en Paris en marzo de 1955,
algunas aplicaciones del Grupo T ante los psicosociélogos france-
ses. En el verano de ese mismo afio viajé el primer grupo de psicoso-
cidlogos franceses a Estados Unidos para participar en el seminario
internacional del Grupo T, fueron financiados por la Agencia Eu-
ropea de Productividad. La misién estuvo conformada por Claude
Facheux, Robert Pages, Max Pages, G. Hasson y R. Merrheim. A su
regreso de Bethel, en septiembre de ese mismo ano, 1955, dictaron
un curso en francés (Ardoino, 1975).

Organizaron dos seminarios, uno en marzo de 1956, en el Hotel
Léna, y el otro en octubre en Samois, que son considerados como
los eventos fundadores de la investigacién francesa sobre la dina-
mica de grupos. Introducen, a su regreso, los planteamientos del
Grupo T, que en Francia sera llamado “grupo de formacién”, “gru-
po de base”, “grupo de diagnéstico” y “grupo de encuentro”, debido
a la influencia de Rogers. Faucheux introduce el concepto de gru-
po de diagnéstico en lugar de Grupo T; por su parte, Max Pages con-
serva el término de Grupo T, en cambio Robert Pages prefiere el de
grupo base. Por su lado, Meigniez y Lapassade asumen el de grupo
centrado sobre el grupo. Lapassade posteriormente derivé a grupos
institucionales orientados al anélisis estructural y a la autogestion.

El grupo de psicosociélogos quedaron impresionados con la
aparicion del libro de Jean-Paul Sartre, Critica de la razén dialécti-
ca, en 1960 (escrito a partir de su ruptura con el Partido Comunis-
ta Francés), con el objetivo de ofrecer un fundamento politico a la
antropologia. En el texto realiza un anélisis critico del marxismo
como institucién burocratizada en los partidos comunistas. Sartre
intenta una complementariedad entre el marxismo, con su énfasis
en la objetividad, y el existencialismo, que demuestra lo subjetivo
como subyacente. Sartre se acercé a los comunistas en el inicio de
la de la década de los afios cincuenta y rompi6 por la represién so-
viética en Budapest, convirtiéndose en el portavoz de los oprimi-
dos (Girardin, 1972). Un grupo-proceso, cuya praxis comparten los
miembros.

Los psicosociélogos se reunieron dos veces con Sartre, la primera
en la sede de la UNESCO, el 2 de mayo de 1961, y la segunda duran-
te las jornadas del Segundo Seminario Nacional de Psicosociologia
Industrial, el 18 de septiembre de 1961. Ardoino considera que Sar-
tre rechaza los planteamientos de Lewin y de Moreno, pero la tini-
ca cita de Lewin que encontré en el libro se refiere a la posicién
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sobre el medio de estructura como “Gestalt con una accién sintéti-
ca sobre sus estructuras a titulo de totalidad real” (Sartre, 1960:420).
Sartre se ubica en un nivel fenomenolégico y junto con Anzieu se
remite a la escasez, que a mi juicio, fue elaborado previamente por
Marcuse. Suponemos que el pensamiento de Sartre sobre los grupos
no es fundamental en el origen, como si lo fue para Freud y Lewin,
sino que contribuy6 a enriquecer el aporte sobre el grupo, en otras
palabras, visti6 las columnas.

La dimensién grupal es importante, pero no se la debe aislar; no
constituye el referencial del anélisis. En los fenémenos grupales,
debe verse la manifestacién de la instancia negativa de la insti-
tucién (Sartre, 1960:271).

Sartre escribié que el grupo engendra la institucién:

La unidad de la institucién es la unidad de la alteridad en tanto
que se ha introducido en el grupo y que el grupo la utiliza para
reemplazar a su unidad ausente (1960:273) [...] [y mas adelante
afade], por el sistema institucional, la praxis comutn en el gru-
po esta aprehendida como su libertad transcendente y al mismo
tiempo como su ser fundamental (1960:287).

Para Sartre el grupo se define por la practica institucional.

El UNEF y el equipo de Royaumont realizaron un coloquio en ju-
lio y en diciembre de 1962, alli crean un laboratorio social. De aqui
surgiran las nociones institucionalistas. En ese mismo lugar y afo,
durante el congreso sobre “Rousseau y el contrato social”, se con-
formaron pequetios grupos de trabajo coordinados por Lapassade,
Herbert y otros. Los coordinadores son “barrenados” en el curso de
la asamblea general, en este preciso momento los miembros del equi-
po descubren la importancia de la institucién-coloquio como locits
de analisis. Aqui se separan la dinamica de grupo francesa de la di-
namica de grupo estadounidense (Ardoino, 1977:89). La escuela
californiana de Essalen se constituye como prolongacién de la di-
namica de grupos de los National Training Laboratories, a partir
de 1962.

Modelo de intervencion de la dindmica de grupo

La dindmica de grupo desarrollada en Francia incluye los aportes
de Lewin sobre la experimentacion en el laboratorio y fue orienta-
da hacia ese terreno. Ademas, se afiaden las aportaciones del inte-
raccionismo de Bales, la técnica no-directiva de Rogers, la corriente
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psicoanalitica de la psicotarapia de grupo de Bion, el seminario de
grupo de capacitacién de Balint, asi como el método de intervencién
de Jacques.

Maisonneuve (1968) hace hincapié en que la intervencién se rea-
liza en el terreno de la colectividad y considera el cambio de las
relaciones, actitudes y estructuras de la organizacién. La interven-
cién es iniciada por las perturbaciones en la vida de la propia or-
ganizacion. Los campos de intervencién de la dindmica de grupos
son las organizaciones privadas o publicas, en universidades, hospi-
tales, iglesias, ejército, sindicatos, asociaciones, comunidades, etc.,
nos recuerda los campos de intervencién del analisis institucional.

El método de intervencién consiste en tres fases: 1) exploraciéon
y sondeos, 2) el trabajo de grupo, y 3) la evaluacién de las situacio-
nes en sesiones plenarias, de aqui la posibilidad de crear un progra-
ma de accién concreto. En este momento se incorpora el modelo
de investigacién-accion de Lewin.

El modelo de formacién de monitor en dindmica de grupo se rea-
liza mediante técnicas especificas en procedimientos variados: en-
cuentros, coloquios, reuniones, sesiones, discusiones, seminarios
para aprender a detectar la sensibilizacién de los procesos de gru-
po, entre otros. Los niveles de la formacién comprende el adiestra-
miento en la conduccion del trabajo en grupo, adquiere un recurso
de la discusién de grupo; detectar las dificultades de la comunica-
cién en los planos colectivos, interpersonales e individuales. La téc-
nica directiva se administra cuando se concentra en la organizacién
para facilitar la produccién del grupo: la planificacién del problema,
estructuracién de los intercambios, la coordinacién de los aportes
y la técnica no-directiva, el conductor interviene para clarificar y
coordinar aportes y para elucidar los procesos de relaciéon sin nin-
guna indicacion expresa al grupo para que éste funcione por si mis-
mo. Para Maisonneuve, el grupo de base de Bion es equivalente al
grupo de diagndstico, grupo centrado en el grupo, Grupo T acunado
en Bethel. Es evidente, en cualquier caso, la implicacion del moni-
tor, pero una “implicacién controlada que asegura la indispensable
presencia en el grupo del monitor, a la vez que le proporciona cier-
ta distancia respecto de é1” (Maisonneuve, 1968:121).

LEWIN Y EL GRUPO DE DIAGNOSTICO

De acuerdo con Ardoino (1963), el grupo de diagndstico pertenece
al cuadro de una psicosociologia clinica. En rigor, para él, la géne-



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 169

sis de los grupos de diagnéstico procede del Grupo T. Analiza con
profundidad la estructura y dinamica de los grupos T, denominados
en Francia como grupo de diagnéstico, grupo de base o grupo de
formacion. Segiin Anzieu y Martin (1968), los discipulos de Lewin
inventaron el grupo de diagnéstico.

Para Ardoino (1963) los momentos del grupo se enlazan de
forma dialéctica. El grupo de diagnéstico agrupa a 10 o 15 personas,
dirigidos por un monitor. En una habitacién, sentados alrededor
de una mesa, varias sesiones durante varios dias, dos horas por se-
sién. Busca entre varias tendencias la experiencia de algo vivido
como grupal, el anilisis, la interpretacién, “la teoria practica ela-
borada a medida de la experiencia, en funcién de las peripecias de
lo vivido y de los recursos del grupo” (Ardoino, 1963:84), la puesta
en cuestion y el intercambio. Para Ardoino (1980) es frecuente que
se empleen los procedimientos de la encuesta, cuantitativa o cua-
litativa; la entrevista y los cuestionarios.

Mendel (1972a) critica al primer Ardoino como uno de los repre-
sentantes mas importantes de la psicosociologia, que remite un
hecho social al nivel psiquico. Para Ardoino los conflictos externos
es la traduccién de los conflictos internos.

LEWIN Y LOS GRUPOS DE FORMACION

Primero una sintesis histérica de Mireille Monod (1966): el psicodra-
ma se introduce en el Centro Psicopedagégico de la Academia de
Paris en 1946. De 1946 a 1954 el psicodrama es una forma de psico-
terapia empleada en la neuropsiquiatria infantil y en la de adultos,
en el tratamiento ambulatorio y en el interior de los hospitales. El
influjo psicoanalitico es evidente. A partir de 1954-1955, el psicodra-
ma es una rama junto con la psicosociologia y la sociometria. El
desarrollo de los métodos y del estudio de los fenémenos de la dina-
mica de grupo constituye un punto de preocupacion cientifica y
después de 1959 y 1960, los problemas de las interrelaciones hu-
manas son preponderantes en la psicosociologia, la psicopatologia
y en la psicoantropologia. Una de las fuentes filoséficas de la psico-
terapia de grupo de Moreno es la nocién de enajenacién econémica
de Marx y la cooperacion en el trabajo que genera plusvalia. Segin
Goldmann (1952:56), la sociometria de Moreno es

[...] en el fondo un esfuerzo para desarrollar, sobre las mismas ba-
ses antihistéricas que von Wiese, una ciencia mas o menos “cuan-
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titativa” [...] Moreno cree haber hallado con eso una especie de
panacea universal que permitiera terminar con los movimientos
reivindicadores de los obreros y resolver casi todos los problemas
sociales.

El Centro Claude Bernard descubre el psicodrama (Monod, Tes-
temale-Monod, Ancelin Schiitzenberger, Didier Anzieu, con el apo-
yo de Favez-Boutonier) y publica, en 1959, el niimero especial de
Hommes et thecniques sobre este tema (Ardoino, 1977).

Moreno visité Paris en 1951 y se crea el primer Comité Internacio-
nal de Psicoterapia de Grupo, en el que quedan integrados el propio
Moreno, Favez-Boutonier, Lebovici, Foulkes, Bierer y Zerka More-
no, con el objetivo de inaugurar el Primer Congreso Internacional
de Psicoterapia de Grupo. Los seguidores de Moreno en Francia son
Tosquelles, Monod, Sivadon, Lebovici, Anzieu y Schiitzenberger.
Jacqueline Rouquette y Anne Ancelin-Schiitzenberger (1966) des-
criben un programa de entrenamiento de psicodrama y dinamica
de grupo para facilitar la comunicacion del equipo de psiquiatras
en formacién en el Hospital Psiquiétrico de La Verriere (actualmen-
te llamado Instituto Marcel Riviere) de Paul Sivadon. El curso de
dindmica de grupo consiste en veinte sesiones de dos horas, una vez
ala semana, de grupo de base, con juegos dramaticos, sociodrama,
psicodrama para una docena de sujetos. Anteriormente, Sivadon
y su equipo habian trabajado en el hospital psiquiatrico de Ville-
Evrard, en 1946, con un enfoque de psicoterapia institucional. Para
Gantheret, Sivadon y Capitaine (1966) la dindmica de grupo y la
psicoterapia de grupo aplicada en un medio psiquiatrico institucio-
nal es un problema grave. ;Realmente la dinamica de grupo dilu-
cida las relaciones intersubjetivas entre los trabajadores? Por su
parte, Fichelet y Meigniez (1966) emplearon las técnicas del Grupo
T en un grupo de analisis en un hospital psiquiatrico y encontraron
resistencias que se oponen al “aqui y ahora”.

El grupo constituido por Anzieu, Bejarano, Kies, Missenard y
Pontalis (1972)3 reconoce la ayuda que les proporcionaron las téc-
nicas de formacién de la dinamica de grupo, tales como el psico-
drama, grupos de encuentro, e incluso la relajacién, que generan

8 En 1962 Anzieu, junto con Kaés, Missenard, Bejarano, entre otros,
fundé el Circulo de Estudios Franceses para la Investigacion y la Formacion
en Psicologia Dindmica (CEFFRAP). Anteriormente, Anzieu, Bejarano, Mar-
tin, Lefebvre-Pontalis, entre otros, pertenecieron al grupo dirigido por
Ardoino: Asociacién Nacional para el Desarrollo de Ciencias Humanas
Aplicadas (ANDSHA).



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 171

la libertad en los participantes de ser ellos mismos para su orien-
tacién psicoanalitica de grupos y admite que la implicacién es ine-
vitable; sin embargo, abogan por el requisito de que los monitores
reciban formacion psicoanalitica para interpretar la resistencia y
transferencia, y producir efectos terapéuticos. En rigor, el pequefio
grupo y el psicodrama se incluiran en paralelo desde un comien-
70, porque Monod y Testemale, al regresar de Estados Unidos de
su experiencia con Moreno, lo practicaron en el CEFFRAP (Missenard,
1999).

Mas adelante, el giro fue de los grupos de formacién al psicoa-
nalisis de grupo, de lo social a lo clinico; de las practicas de ase-
soramiento psiquico a la practica terapéutica, donde entra el juego
de transferencia/contratransferencia, en el espacio queda fuera el
dispositivo divan/silléon (Guillaumin, 1987). Julia Kristeva, en una
reflexiéon desde la apuesta al psicoanélisis individual, critica a los
sistemas de trabajo en grupo apuntando que:

Las curas cara a cara, como las terapias de grupo, se justifican
en mi opinién por la necesidad de asegurar una conjuncién de
un significante constituido en el juicio y los procesos secundarios,
con la semiotizacién primaria del afecto, que se ha mantenido in-
asequible a los signos lingtiisticos. Estas curas reclaman, por lo
tanto, en gran medida, una reconstitucion de la experiencia ima-
ginaria (Kristeva, 1989:74).

El grupo de formacién de corte psicoanalitico se monta sobre la
dindmica de grupo de Lewin. Una de las formas de reunién del se-
minario, después de las sesiones de asamblea general consiste en
la reunién de pequerios grupos con el monitor y el observador, de
acuerdo con el modelo del grupo de diagnéstico, Grupo T, grupo
de base y/o psicodrama (Kaés, 1972). Para Anzieu (1972) los dos
sistemas de referencias para trabajar con los grupos de formacién
son Lewin y el psicoanalisis.

La metodologia lewiniana consiste asi en transferir desde el yo
individual, fragil y dependiente, a un yo de grupo, fuerte y auté6-
nomo, las funciones yoicas fundamentales de percepcion de la
realidad exterior e interior, de puesta a prueba de los deseos en
funcion de la realidad exterior, de preservacién de la unidad y de
la identidad personales de juicio, de razonamiento, de voluntad
(Anzieu, 1972:267).
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El proceso de grupo lewiniano, por supuesto, se convierte en un
sistema de pensamiento defensivo contra los procesos primarios in-
conscientes, para Anzieu, propaga una ideologia de las buenas re-
laciones humanas, de reemplazar el narcisismo individual por el
narcisismo de grupo. No practica la interpretacién, sino que prac-
tica la intervencién en relacién con los procesos secundarios pre-
conscientes. Es interesante notar cémo Anzieu liga a Lewin con
Hartmann, Kris y Léewenstein dentro de la misma atmdsfera inte-
lectual durante su emigracion, en la cual la teoria psicoanalitica fue
influida por la teoria de la Gestalt y el conductismo, y afirma la exis-
tencia de una esfera auténoma y no conflictiva del yo. Me parece que
vuelve a caer en el error de interpretacion histérica y epistemolégica
de otros autores que ya hemos examinado.

En primer lugar, tanto Lewin como Hartmann desarrollaron su
teoria durante su estancia en Europa y en el exilio evolucionaron
con algunas soluciones de compromiso para adaptarse al nuevo
mundo con la pérdida de lenguaje y de la extraccién de su ambien-
te cultural original.’ Lapassade (1967:87) encuentra un parentesco
entre el modelo cibernético de Anzieu con el equilibrio cuasiesta-
cionario en los grupos de Lewin.

El texto de Kaés y Anzieu (1976) sobre la experiencia de un gru-
po se refiere, en realidad, a un grupo de diagnéstico llevada a cabo
en 1965, el monitor es Anzieu y el observador es Kaés, con 12 perso-
nas, cinco mujeres y siete hombres, de 25 a 50 anos, diez psicélogos
y dos psiquiatras, pagando 200 francos cada uno. Alli se plantea que
los seguidores de las dindmicas de grupo son una minoria, dividida
en varias corrientes tedricas y metodolégicas: lewinianas, morenia-
nos, rogerianos, freudianos; clinicos y experimentalistas. La duracién
del seminario fue de 13 sesiones. Didier Anzieu le comunica al gru-
po que le gusta hacer grupos de diagnéstico.

La nocién de dindmica de grupo es de Lewin, y el grupo de diag-
néstico descubierto por una experiencia de Lewin al permitir la
incorporacion de los participantes a la reunion del staff de un semi-
nario del Grupo T que después fue desarrollado por los discipulos
de Bethel.

La intervencién psicosociolégica en las organizaciones. En el mun-
do moderno que cambia rapidamente, las resistencias a la innova-
cién se hacen socialmente peligrosas y la dinamica de grupos se
manifiesta entonces como la técnica democratica del cambio

° Para una revision de la atmosfera histérico-social y epistemolégica de
la psicologia del yo, véase Delahanty (1992:17-32).
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social. En una organizacién grande —empresa, cuerpo social,
colectividad local—, uno de los mejores métodos para hacer evo-
lucionar desde adentro a toda organizacién parece ser la consti-
tuciéon de pequenos grupos de cambios internos intensos, de
cohesioén elevada, que adopten como norma de grupo, conoci-
mientos, ideas y actitudes nuevas que difunden a su alrededor.
Es el método formulado por Kurt Lewin (Anzieu y Martin,
1965:182).

Anzieu critica a Lewin porque considera al grupo derivado de una
actividad del yo y se olvida de los procesos inconscientes, sobre todo
no considero el significado escatolégico de la comida de visceras,
cuando Lewin realizé su investigacién-accién motivado por la es-
casez de alimentos, sobre el cambio de costumbres de la dieta de
las amas de casa de carne a rinones, mollejas, etc., ya que les produ-
cia repugnancia. Para mi esto es lo afortunado de Lewin, porque me
parece que son dos niveles de abordaje que se deben de diferenciar
con nitidez: la realidad concreta y lo inconsciente.

Kaés (1993) admite que los trabajos de la frontera de grupo de
Lewin dejaron su marca en Foulkes, Pichon-Riviere y Anzieu. La
teoria de grupo de Lewin inscribe las contribuciones de los sujetos
de manera anénima, desubjetivizado y es comprendida como un
proceso.

Para Lewin, el grupo forma una totalidad dindmica y estructural
diferente y distinta de la suma de sus elementos constituyentes.
Este punto de vista gestaltista, cercano a la concepcién durkhei-
miana de la sociedad, sostiene que los grupos son irreductibles
a los individuos que lo componen. A través de una larga serie de
investigaciones precisas que transitan del laboratorio al terreno
social, Lewin utilizara un dispositivo de tratamiento de la resis-
tencia al cambio, despejara los ejes teéricos y metodolégicos de
la dindmica de grupos, solidaridades, fronteras, relaciones conflic-
tivas y dispositivos de negociacion entre las partes y el conjunto,
entre los conjuntos mismos (Kaés, 1993:88).

Es interesante detectar como vincula la ideologia, la socializacién
y readaptacién del sujeto a través de las técnicas de la dinamica de
grupo que estimulan la creatividad, mejoran las relaciones huma-
nas, refuerzan la cohesion social y los ideales del yo, con el programa
de la psicologia del yo. Kaés (1987) apunt6 la importancia del con-
trato narcisista en la estructura inconsciente de la institucién. Esta,
de alguna u otra manera, sostiene el narcisismo de los sujetos que



174 GUILLERMO DELAHANTY

pertenecen a la institucién, cuando se sufre una decepcion o desilu-
sién, la tarea primaria de la institucion los expone a los ataques y
peligros violentos, el sujeto experimenta una angustia paranoide o
depresiva.

MOSCOVICI Y LA REPRESENTACION SOCIAL

Para Faucheux (1975) la investigacién de Moscovici sobre la repre-
sentacion social del psicoanalisis se guié por las contribuciones de
Lewin: la aproximacioén clinica al problema por medio de las entre-
vistas; desarrollo de un modelo o teoria, y la prueba del modelo o
teoria con métodos de la encuesta. Para Faucheux y Moscovici:

[...] con la representacion social se toca el dedo el proceso por el
cual los hombres edifican su realidad inmediata, organizan sus
relaciones, estructuran su comportamiento, inventan esos obje-
tos sociales que se suponen reflejados efectiva y simbolicamente,
los textos de Gramsci testimonian la necesidad de un esfuerzo
tedrico en el sentido de priorizar también en el interior del mar-
xismo, una psicologia social con su campo real, a saber, el de las
representaciones sociales, de la organizacién y de las comunica-
ciones en y entre los grupos, los limites de la psicologia social se
dibujan netamente en el universo del arte, de la cultura, en aquél
de la organizacion politica de un partido o sociedad (1962:63).

La psicologfa social anclada en naciones capitalistas, con sus ar-
tificios técnicos de intervencion, no tiene base alguna en la cultura
comun de la sociedad.

Desde el punto de vista del estructuralismo genético de Gold-
mann, se realiza un breve esbozo sobre los rastros biograficos de
Moscovici (1997) y su pertenencia a la comunidad judia con su vi-
sién del mundo que alimenta la ideologia y las opiniones cientificas
como autor y escritor.

Serge Moscovici nacié en Braila, Rumania, el 14 de junio de 1925.
Cuando sus padres se separaron, el pequerio nifio fue llevado a vivir
con los abuelos por un tiempo. Ellos le ensefaron la religién judia
y acompafiaba al abuelo a la sinagoga. Su familia lo instruyé en los
rezos y conmemoraciones religiosas. Habla y escribe hebreo, ade-
maés de dominar el yiddish y el rumano; conversara después en ruso,
aleman, francés e inglés. Aprendio a escribir de izquierda a derecha
el hebreo y la gramatica rumana de derecha a izquierda. En el pro-
ceso del divorcio de sus padres, el juez decidié que su hermana
Sylvie quedase bajo la custodia de la madre y €l bajo la de su pa-
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dre. Entonces su vida infantil fue itinerante: frecuentes cambios de
residencia, de Braila a Bessarabia, de Kagoul a Galitzi, y posterior-
mente a Bucarest. En 1930 cambiaron su padre y él de residencia a
Bessarabia, ciudad que fue anexada porla Unién Soviética en 1918.
Durante su primera infancia, con siete afios de edad, la Tora lo acom-
paiié permanentemente. Una de las lecciones que recibi6 del libro
sagrado fue la conciencia de la dignidad y de la justicia. Le impresio-
naba el modo en que los personajes biblicos realizaban acciones, tales
como la seduccién impulsiva de David por Bethsabé, o la posibilidad
de que Abraham, por mandato divino, podria haber sacrificado a su
propio hijo Isaac o del poder de Moisés para abrir en dos el mar pa-
ra que el pueblo hebreo huyera de Egipto. En su adolescencia ley6
el Talmud y algunos textos de Marx, Trotsky, Freud, Adler y Kafka.
La lectura de la Cdbala, por su misterio y misticismo, le ofrecié una
cobertura de protecciéon ante el mundo desolado. Moscovici perte-
nece a una comunidad judia con una visién del mundo que compar-
te una identidad colectiva: lenguaje, cocina, practica ritual, religion.
Pertenece al Pueblo del Libro. Sus modelos de identificacion fueron
sobre el interés por el estudio y la lectura, de encerrarse en un cuar-
to durante horas, leyendo o escribiendo, lo reconoci6 en Spino-
za, Marx, Einstein. Por su condicién de judio rumano vivencié una
doble escisiéon: del yo y de grupo. Moscovici emigré a Francia en
1948. Paris quedd inscrito en su imaginario adolescente. Y un asun-
to relacionado al vinculo fue que su futura pareja fue una mujer
francesa dedicada al psicoanalisis: Marie Moscovici, de la Asocia-
cién Psicoanalitica de Francia. Ella funda junto con un colega la
revista L'Ecrit du temps, y fue directora de la coleccién Maison des
Sciences de 'Homme. Ha escrito su propia obra. En Francia se for-
mé como psicologo social y dirigié su propio laboratorio de psico-
logia social. Ha escrito sobre temas de antropologia social, minorias
activas, Freud y epistemologia.

Los suefios colectivos de la Tora se traducian en suefios individua-
les, y con esto reconocié, mas tarde, como una de las contribuciones
basicas del psicoanalisis que la fuente de la actividad onirica esta
alimentada de los suefios colectivos. La conciencia del sufrimiento
de las minorias, como los judios ante el antisemitismo, fue una de
las raices de su interés por la investigacién psicosocial de los grupos
sociales minoritarios.

Moscovici se aliment6 de la nocién de representacion colectiva

10 El otro referente de Moscovici es Lewin cuando evoca a la sociedad
pensante y a la atmosfera psicolégica. Cfr. Pablo Fernandez Christlieb
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de Durkheim.!® Se formé como epistemoélogo, psicélogo social con
un enfoque experimental; es un excelente ensayista. Una manera de
analizar el concepto de representacién social desde el enfoque epis-
temoldgico e historico es ilustrando, con trazos significativos, los
datos biograficos de Moscovici. Mi propésito es mostrar, por medio
de esta breve exposicién sobre Moscovici, como se establecio la gé-
nesis de sus intereses en la investigacion psicosocial, del empleo de
categorias y de como operan empiricamente para comprender sus
aportaciones.

Mi hipétesis es que la representacién social es un instrumento
tedrico-empirico que permite comprender un fenémeno social re-
lacionado con la practica del sentido comtin. Es una lectura cognos-
citiva social de la realidad y de la vida cotidiana de los individuos. Es
un concepto emparentado con las actitudes, opiniones, ideologia
y visién del mundo de una comunidad humana concreta.

La representacion social es un fenémeno cognoscitivo social.

La representacién social es una modalidad particular del conoci-
miento, cuya funcioén es la elaboracion de los comportamientos
y la comunicacién entre los sujetos (Moscovici, 1961:17).

Intervienen la imaginacion y el lenguaje. Los sujetos, en la interac-
cién de la vida cotidiana o en la integracién a un grupo, interpretan
la realidad psiquica y social, y con ello pueden liberar los poderes de
su imaginacién. Es un conocimiento del sentido comutn. La repre-
sentacion social se manifiesta por medio de una palabra, un gesto,
un encuentro. Las representaciones sociales son entidades tangibles
(Moscovici, 1985).

Una representacion social, segiin Moscovici, se elabora con dos
procesos fundamentales: la objetivacién y el anclaje. La objetivacién
designa el pasaje de las ideas o nociones a esquemas o imégenes
concretas, ademas, contribuye a la constitucién del nicleo de lo ima-
ginario de la representaciéon y de la realidad social. El anclaje da
cuenta de la constitucién de una red de significaciones alrededor
del sujeto psiquico. La representacion social le ofrece un significado
a la situacién operativa del proceso de socializacion.

La génesis de la representacién social es la construccion colecti-
va. La estructura interna de un grupo, sus vinculos y su comunica-
cién son consolidadas por la representacion social. “La dimensién

(1994), La psicologia colectiva un fin de siglo mds tarde, Morelia, El Colegio
de Michoacén, A.C.
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de los grupos sociales es lo social de la representacién” (Moscovici,
1961:51). Lo social de la representacién es la dimension de los
grupos sociales. El método de investigacién de Moscovici sobre la
representacion del psicoanalisis en Francia, incluy6 las técnicas de
cuestionario administrado a una muestra de obreros, amas de casa,
estudiantes técnicos y un andlisis del contenido de la informacién
sobre el psicoanélisis como tema en la prensa. Jahoda (1988) mencio-
na en su critica que la metodologia se apoya en estudios con observa-
cién y el método de intercambio en las conversaciones del grupo
social, como base empirica de sus investigaciones, porque el gru-
po esté influido por la edad, el prestigio, el poder y la cultura.

Kaés (1976) en su estudio del aparato psiquico grupal adopta la
nocién de representacién social de Moscovici:

El estudio de las representaciones sociales del grupo en sus dife-
rentes modalidades expresivas (mitos, ideologias, novelas, icono-
grafias, expresiones verbales, etc.) recae sobre la transformacion
de la experiencia grupal y de la vivencia grupal intrapsiquica en
un sistema social de representaciéon medianamente coherente, ubi-
cado a través de un lenguaje y una de cuyas funciones mayores es
la de hacer inteligible un orden de relacién con un objeto y estable-
cer al respecto una comunicacién intersubjetiva (Kaés, 1976:60).

Para Kaés (1984), un sistema de representaciones define la cultu-
ra. La propuesta metodolégica de Kaés (s.f.), que comenz6 el estu-
dio de las representaciones sociales de los obreros con las técnicas
de entrevista y cuestionario, utilizadas por Moscovici, y que luego
incluy6 el proceso de grupo como método en situacién. La diferen-
cia fundamental en la psicologia social de Moscovici apuntaba a
las dimensiones cognoscitivas y sociales, en cambio, a Kaés le pa-
recié mas importante la visién de lo inconsciente, el proceso psi-
quicoy la intersubjetividad. Sin discutir la critica realizada por Kaés,
desde el psicoanalisis de grupo, a la aportacién psicosociolégica de
Moscovici sobre la representacién social, me parece importante su
propuesta de integrar la discusién de grupo, no como proceso de psi-
coterapia, sino como método psicosocial de trabajo para investigar,
empiricamente, sobre un fenémeno colectivo de fin de milenio, como
por ejemplo, la representacién social de la justicia social, de los de-
rechos humanos y de la dignidad del sujeto psiquico contra la im-
punidad.



LEWIN Y EL MOVIMIENTO INSTITUCIONAL

En todos los niveles de la vida social
existe, pues, una continuidad

que se enraiza en la intencién viva
del sujeto historico presente

en la totalidad del campo.

Lucien Sebag

PSICOTERAPIA INSTITUCIONAL

Lapassade (1971c) menciona que en 1944, en el hospital de Saint-
Alban, los psiquiatras que eran militantes del Partido Comunista
Francés se adhirieron a los planteamientos de Pavlov en oposicién
a Freud. Posteriormente, en 1948, se acepta a Freud. Para 1950
se llevo a cabo una reflexion sobre la técnica psicoanalitica y a par-
tir de 1959 se incluyeron los analizadores psicosociélogos y peda-
gbgicos.

Guattari (1980) en una entrevista con Jack y Beillerot, sostiene
que él mismo propuso —entre 1960 y 1965— la nocién de analisis
institucional durante una sesién de grupo de trabajo de psicologia
y de sociologia institucionales en torno a Tosqueles.

Por su parte, Chazaud (1978) consideré que el modelo de interven-
cién adopté de Lewin las nociones de dinamica de grupo, actitudes,
situaciones, praxis, reciprocidad, zona de interaccion e intercambio,
valor, y transformacién. Asimismo, los trabajos de la psicoterapia
institucional también se apoyaron en los trabajos de Freud y Lacan.
Jean Oury (1974) testificé que, efectivamente, Lacan le ayudé en la
estructuracién econémico-analitica del hospital.'

! Lacan analiz6 a Guattari y a Oury (Roudinesco, 1986).

[178]
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Por su parte, Guattari (1966) opina que la dinamica de grupos
como técnica psicosocioldgica, en el marco del laboratorio social,
pierde su sentido si se intenta restituirla en un contexto institucio-
nal; los problemas de dinamica de grupo absorben, en la practica,
poco su atencion, le parece que les falta fecundidad a sus hipétesis
y a los métodos usados en la dinamica de grupos. Sin embargo, no
lo demuestra, tal vez porque considera importante la subjetivi-
dad del grupo como objeto institucional especifico de su investiga-
cién, diferenciar segin posiciones subjetivas, fantasmas e ideales
de grupo, mecanismos de resistencia y de super yo, el grupo esceni-
fica un rol de espejo.

Guattari (1962-1963) propuso las categorias de grupos someti-
dos, grupos sujetos y la transversalidad. El grupo sometido recibe la
ley de manera heterénoma, es decir, del exterior. Mientras que el gru-
po sujeto se funda por una ley interna. Ambos grupos son opuestos,
ello implica una micropolitica: el grupo sujeto tiene como misién
manejar su relacién con las determinaciones externas y condiciones
de las leyes internas. La transversalidad es el lugar del sujeto incons-
ciente del grupo, el mas alla de las leyes objetivas que la fundan, el
soporte del deseo del grupo (Guattari, 1964:106). Junto con Deleu-
ze propone la categoria de “esquizo-analisis” fundamentada en las
investigaciones sobre la psicosis; asimismo, rechaza la nocién de
plaga o encajona el deseo y los sistemas “personolégicos” (Guattari,
1989). Sin embargo, no es un asunto pertinente para desarrollar en
este contexto.?

2 Para una revision sobre este tema de las tesis de Guattari y Deleuze,
véase Baremblitt (2004), Psicoandlisis y esquizoandlisis, Buenos Aires, Edi-
ciones Madres de Plaza de Mayo. Discipulos de Baremblitt en Uruguay,
psicologos sociales que asimilaron la formacion del trabajo de grupo por el
medio argentino, han incorporado a sus reflexiones practicas las ideas de
Deleuze y Guattari sobre transversalidad, esquizoanélisis y maquinas desean-
tes, inspirados por él. Rodriguez Nebot, en un homenaje a Guattari mencio-
na que: “la propuesta del esquizoanalisis consiste en una deteccién de los
fenémenos de transversalidades que los colectivos humanos producen y
propiciar su desarrollo, acompafiarlos en sus procesos y sus desenvolvimien-
tos, en sus marchas y contramarchas, en sus producciones de significacio-
nes deseantes. De alli lo micropilitico. La dimensién de la grupalidad; del
grupo objetivado al grupo sujeto, hacedor de sus proyectos y constructor
de sus destinos posibles”, Joaquin Rodriguez Nebot (1994), Multiplicidad
y subjetividad, Montevideo, Ediciones Multiplicidades, p.116. Por su parte,
Lans (1995) incluye la nocién de méaquina, desde el punto de vista deleu-
ziano, para describir el funcionamiento del equipo de coordinadores como
un funcionamiento de maquinaria que genera un modo de subjetividad, una
manera de pertenencia y un modo de vivenciar el fenémeno de grupo. Al-
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R. Pages (1959) discute en relacion con Freud, que el caracter pro-
pio de la obra de Lewin no consiste en haber tratado de enriquecer
el modelo del psicoanalista sino, por el contrario, en depurar y em-
pobrecer sistematicamente el material de referencia, para intentar
reducirlo a un nimero muy pequeiio de generadores combinables,
segun reglas definidas, y aptos por ello para proporcionar un mode-
lo rico y coordinado, pero selectivo y atin con defectos tal vez en
el fondo es un intento de matematizacioén; en relaciéon con el conte-
nido, hay ideas cercanas a Freud: dinamismo, finalidad, grados de
realidad, barreras intensas, entre otras.

PEDAGOGIA INSTITUCIONAL

Seguin Ginette N. Michaud (1969), Jean Oury fue quien propuso el
término “pedagogia institucional” en el congreso del Movimiento
Freinet, celebrado en Paris, en 1958, y también durante la reunién
de Avignon, en 1960. En el curso del afio 1962, una corriente psico-
sociolégica tiende hacia la pedagogia institucional. Segiin Lapassa-
de (1971b), €l grupo de pedagogia institucional se instal6é un afo
después, en 1963. Los hermanos Ferdinand y Jean Oury reunieron
a los miembros de la psicoterapia institucional y de la pedagogia
institucional en un encuentro celebrado en 1963. Por su parte, Mi-
chel Lobrot, procedente de la pedagogia institucional, inici6 su for-
macion en psicosociologia con Paule Parent, Faucheux y Lapassade
desde 1958. Al siguiente afio, 1959, participé en las sesiones de la di-
namica de grupo. Mas tarde, en los afnos setenta, comienza su in-
sercion en el movimiento del potencial humano, la bioenergética
y la Gestalt.

Para Lobrot (1966), el movimiento de la pedagogia institucional
se inspiré en la psicosociologia que se fundamenta en el psicoana-
lisis, y acepta las investigaciones de Lewin sobre los grupos demo-
craticos, autoritarios y de laissez-faire, asi como sus experimentos de
laboratorio de la dindmica de grupo. Segiin Aida Vasquez y Ferdi-
nand Oury (1967), la pedagogia institucional se fundamenté en los
trabajos lewinianos sobre la dindmica de grupo, pero repensados.
Desde el punto de vista técnico, la autogestién pedagégica es un
método derivado del Grupo T y de la critica institucional de los
seminarios de la psicosociologia.

fonso Lans (1995), Subjetividad y transformacién social. Historias de grupa-
lidad, Montevideo, Ediciones Multiplicidades.
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Lobrot (1998) reconocié como fundamentales las formulaciones
de Lewin sobre la dindmica de grupo. Incluso, su valoracién impli-
ca que es un revolucionario con sus propuestas relacionadas con la
democracia en el interior del grupo, en la libertad para adoptar de-
cisiones y la autonomia para realizar el cambio. El papel del coor-
dinador no es directivo. Lobrot giré su actividad de la dinamica de
grupo hacia la psicoterapia de grupo al asimilar la practica de la
terapia centrada en el cliente de Rogers. Emplea la empatia y la acep-
tacién incondicional. En este terreno, posteriormente, incluy6 un
mosaico que nos recuerda a Eselen, es decir, las técnicas proceden-
tes de Lowen, Perls y Moreno, para elaborar su propio modelo. Por
altimo, pero no por ello menos importante, incursioné con las técni-
cas de psicoterapia sexual en el trabajo de grupo. Su meta era cum-
plir el deseo del otro. Significa, en otras palabras, la participacién
activa en las relaciones sexuales en las sesiones de grupo, incluyen-
do la implicacién del mismo terapeuta, salvo que el grupo no lo
permita previamente, nunca toma la iniciativa [sic]. En rigor, con
la aceptacion de las praxis de Lewin y Rogers en los grupos de traba-
jo, se aparta de manera sustancial de ambos; en primer lugar, Lewin
no realizé algun tipo de actividad psicoterapéutica, y Rogers, has-
ta donde se sabe, nunca se involucré sexualmente con sus clientes.
Lobrot elabora una justificacién teérica para el abuso del poder, la
seduccion de sus pacientes y el despliegue del exhibicionismo. Sus
argumentos se apoyan en una intelectualizacion. Desde luego que
se trata de un asunto ético.

SOCIOPSICOANALISIS

Mendel (1983) trabajo con las técnicas del grupo Balint, de la dina-
mica de grupo y del grupo de formacién. Reconocié la participacién
de Lewin, el creador de la psicologia de los pequefios grupos, como
parte del momento fundacional de la psicosociologia.

Las investigaciones sistemaéticas sobre lo que este autor habia de-
nominado “dinamica de grupo”, la continuacién y aplicaciones
de las mismas por parte de sus alumnos en el training group, se
encuentran en el origen, o muy cerca, del conjunto de métodos
utilizados en la actualidad en los grupos de formacion (Mendel,
1992:31).

Considero que Mendel es un marginal de los grupos dominantes
de las lineas operativa e institucional; promovié la participacién de
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sus colegas Jacques Ardoino, Jean Dubost, André Lévy, Felix Guat-
tari, Georges Lapassade y René Lourau, en un texto colectivo so-
bre intervencién institucional y que fue publicado en la coleccién
que dirigia en Payot y que no se aclara en la presentacién del libro
de la edicién en espafiol. Ademas, Dubost y Lévy (1980) inician su
prefacio con los siguientes términos: “En la lista de destinatarios
dela carta de G. Mendel...” (1980:45). Se puede afirmar que en 1971,
Gérard Mendel fundé lo que conocemos como el sociopsicoana-
lisis.

Mendel, con formacién psicoanalitica, se adhiere a Freud. Tam-
bién asimilé la nocién de socializacién cognoscitiva de Jean Piaget.
Desde este enfoque es posible explicar el interés de un médico, psico-
analista y novelista por las instituciones, mediante una autobiografia
sobre la base de sus conversaciones con Francois George.

Gérard Mendel, nacido en Paris en 1930, hijo de padre judio y
madre catdlica. Cuando cumplié 12 afos de edad, la policia buscé
a su padre, quien se habia trasladado al sur de Francia para evitar
la captura. Algunos de los parientes del joven fueron exterminados
en Auschwitz. La ausencia del padre lo marcé para siempre y es una
constante en sus trabajos sobre la crisis de identidad, el autori-
tarismo y la represién. En el periodo de su rotacién interna como
médico en un hospital, fue suspendido y confinado a un sanatorio
para curar su tuberculosis. Mientras estuvo hospitalizado, registré
el modo de organizaciéon administrativa y burocratica, la jerarquia
y las normas del establecimiento, el tipo de relaciones entre el perso-
nal, es decir, la divisién social de trabajo dentro del establecimiento
médico. Bajo la sombra de estos acontecimientos surgié el sociopsi-
coanalisis como un intento de reflexion sobre el poder de los actos.
En este terreno, critica la ideologia de la sociologia estadounidense
sobre su concepcion del poder, y echa mano de una férmula topol6-
gica de French y Raven sobre las bases del poder social. En realidad,
ambos autores, French y Raven, son discipulos de Lewin, quienes
llamaron poder a la potencialidad (Mendel, 1981).2

Para Mendel (1972a) lo subjetivo y lo objetivo son de importan-
cia compartida: la dimensién psiquica de lo subjetivo y la dimensién
politica de lo objetivo. Se fundamenté en Marx y plante6 dos catego-
rias, que me parecen importantes, para comprender los fenémenos
grupales e institucionales: la ideologia y la clase social, transferida
por Mendel a la institucién como clase institucional. También ad-

3 En mi articulo, Delahanty, Trabajo de propuesta de French y Raven
sobre el poder.
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vierte que la intervencién institucional no es un método de analisis
social. Intervenir es modificar la organizacién del trabajo, constitui-
da como la esfera fundamental del Grupo Desgenettes de Mendel,
pero no pretende realizar un cambio social, sino un cambio estruc-
tural del trabajo.

En esta misma perspectiva, la ideologia de un sujeto depende de
la posicién que ocupa objetivamente en relacién con las fuerzas so-
ciales de produccién. Hoy existe una representacion colectiva in-
consciente de la sociedad global, representacién que esté ligada a
las formas econdmicas y politicas (Mendel, en Mendel y Vogt, 1973:
13). Asi, la ideologia es:

[...] un sistema ideal engendrado por las circunstancias materia-
les de la existencia social de los individuos; un sistema ideal
contradictorio cuyos elementos estan en pugna (real o potencial-
mente) en la medida en que el modo de produccién es de tipo
capitalista (Mendel, en Mendel y Vogt, 1973:24).

Asimismo advierte sobre el peligro de la instalacién del autori-
tarismo. La ideologia autoritaria consiste en fomentar, explotar y
perpetuar la culpabilidad y el temor de abandono para, asi, mante-
ner el poder de dominio sobre los sujetos y preservar los privilegios
de una minoria. La regresion de lo politico al plano de lo psiquico
se produce cuando los conflictos de clase social se ocultan, se supri-
men y se frustra su expresion. Cuando el sujeto no puede reconocer
su pertenencia o su conciencia de clase, esto es, cuando el conflic-
to de clase no se manifiesta en el terreno de la lucha de clases. Cuan-
do no puede organizarse la clase social se regresa a lo subyacente,
a lo psiquico, para manifestar las tensiones sociales.

La clase institucional se refiere a los diferentes grupos organiza-
dos en un establecimiento, de acuerdo con el rol social de trabajo;
por ejemplo, los obreros, los administrativos y los ejecutivos represen-
tan tres clases de una institucién de produccién. El grupo homogéneo
es una clase institucional: “La unidad de la clase institucional le esta
conferida porla divisién del trabajo” (Mendel, 1980:243). Se definen,
por la divisién social del trabajo, como aquellos grupos de trabaja-
dores que concurren en un plano de accién en el trabajo y es propi-
ciala cooperacion. La clase institucional, segtin Mendel, es un caso
particular del sujeto colectivo investigado por Goldmann a partir de
Marx. George (1973), discipulo de Goldmann, realiza un analisis
institucional del marxismo. Declara que la institucién que estruc-
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tura la intersubjetividad rechaza la subjetividad “salvaje”. La doctri-
na marxista se revela, histéricamente, como productora de institu-
ciones.

Con el modelo de intervencién se descubren los sentimientos de
culpa frente a la autoridad y la culpa que impide el acceso a lo po-
litico. Evitar la regresién de lo politico al plano psicofamiliar.

El método del sociopsicoanélisis institucional que elaboramos
progresivamente tiende a permitir que la propia clase, a lo largo
de cierto ntimero de sesiones, desvele todos los elementos —psi-
coafectivos, inconscientes, institucionales, politicos— referentes
a la lucha institucional de clases. El método pretende que esta
clase pueda recuperar su poder de clase institucional (Mendel,
1972b:8).

El método de intervencion utiliza la observacion singular de cada
sujeto en el grupo, de manera indirecta y directa del grupo en el tra-
bajo, asimismo se observa el proceso colectivo de apropiacién en
el acto del trabajo. Se recoge el relato colectivo y se realiza el ana-
lisis de contenido. Son sesiones de grupo evitando las asambleas
que disuelven la organizacion del trabajo. El dispositivo consiste en
realizar reuniones del grupo de cuatro a seis veces durante el afo,
cada reunién de dos horas. En cada sesion el grupo de una clase
institucional elige al coordinador y a un secretario de actas, asi se
pretende establecer una intercomunicacién con las demaés clases
sociales.

Mendel, Weiszfeld y Roman (1994) proponen, en los afios ochen-
ta, que una intervencion se da:

[...] cuando la organizacion del trabajo resulta modificada; ya sea
en forma provisoria por las necesidades de la investigacién, ya
sea en forma permanente como en el caso de nuestro dispositivo
(1994:165).

Se refieren a su intervencion por alrededor de siete afios en una
empresa de transportes. Estiman que no es intervencién cuando
se trabaja el clima psicolégico del establecimiento o sobre los afec-
tos de los agentes, o bien, propiciando una mejor convivencia. En
este sentido, enuncian que no optan en el campo psicosocial por
la psicologia cognoscitiva de Lewin, ni el conductismo y tampoco
por el psicoanalisis; no obstante, consideran que la teoria freudia-
na es el telén de fondo para comprender los procesos regresivos.
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Sin embargo, el dispositivo sociopsicoanalitico durante sus interven-
ciones en el campo social con la totalidad de la institucién, modi-
fican su posicién inicial, y de cualquier manera no abandonaron
sus primeros modelos de trabajo con pequenos grupos de sensibili-
zacion de fin de semana. Cuando finaliza el proceso de intervencién
se conforma una identidad colectiva de grupo. Este planteamiento
nos recuerda los de Erikson.

ANALISIS INSTITUCIONAL O SOCIOANALISIS

La aportacion de la teoria del campo de Lewin ha sido resumida por
Lapassade (1967), quien le dedica un estudio exhaustivo en el que
analiza las etapas del trabajo de Lewin.

e La primera se refiere a los temas de psicologia experimental
sobre la voluntad y la percepcion.

e Para el autor francés, durante la segunda etapa, Lewin elabo-
ra la psicologia topolégica, la representacion espacial y el cam-
po psicolégico.

e Enlatercera etapa, también experimental, se formula el plan-
teamiento sobre los climas sociales.

e Finalmente, la cuarta aborda el campo de grupo y el campo
social.

En relacién con el trabajo de grupo se describen varios momen-
tos:

A. El primero se ubica alrededor de los afios 1938 a 1940, cuan-
do Lewin formula su hipétesis de la dinamica de grupo desde
los experimentos en el laboratorio; manipulando el control
de las variables, el equipo de instrumentos experimentales, la
cuantificacién de observaciones para describir su dinamica,
asi como la cohesion, las comunicaciones, la creatividad gru-
pal, el liderazgo.

B. En este segundo momento, la dindmica de grupo se experimen-
tay realiza en el campo, y se busca la resolucién de los conflic-
tos sociales.

Para Lourau (1970a) el experimentalismo de Lewin se inspira
en la fisica, de ahi procede la aplicacién del término “dindmica”. Sin
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embargo, este concepto de Lewin se amplia y alberga variadas téc-
nicas de formacion, de intervencion y de psicoterapia.

De acuerdo con Lapassade (1967), con la aplicacién de las estra-
tegias y técnicas del Grupo T en Francia, se desarrolla el analisis
institucional. En el fondo, este autor proponia una superacién dia-
léctica de la dindmica de grupo lewiniana. El Grupo T es un dispo-
sitivo del modelo de investigacién-accién, mientras que el analisis
institucional, si bien es cierto que adopt6 la investigacién-accion,
constituye un modelo de intervencién que subraya la implicacién
del propio investigador. Para Lapassade (1973), la corriente institu-
cionalista se desarroll6 a partir del movimiento de los grupos, de los
seminarios de dindmica de grupo y de la practica de los Grupos T.
Porlo tanto, para Lapassade (1980), el socioanalisis es un ritual inspi-
rado en la dinamica del Grupo T. El punto de partida fue la forma-
cién del seminario de dinamica de grupo y la pedagogia institucional
(la autogestion). La autogestion surgié de los cursillos del Grupo T.
Para Lourau (1970b), en un determinado contexto ideolégico pue-
de haber continuidad entre la dindmica de grupo y la autogestion:
esta corriente insiste en la condicién de laboratorio social que Lewin
otorgaba a la psicologia social experimental: “Mi primera practica
de grupo es el Grupo T” (Lourau, 1970b:42). Posteriormente, Lourau
(1997) reconoceré la importancia de la categoria de campo de Lewin
para el desarrollo de la comprensién de los grupos y la explica-
cién de la intervencién en el campo institucional.

Por su parte, Ardoino (1963) cuenta que Lapassade construy6
sus ideas de la diferencia entre la organizacion interna y externa a
partir del seminario en que participé. Aislé por medio del anélisis
estructural del contenido del seminario, la especificidad del nivel
institucional, observando como un instrumento adecuado el anali-
sis institucional para utilizarlo en la investigacién y la formacién;

[...] a partir de una reflexion critica sobre los dispositivos comen-
zados a construir, el socioanalisis, un trabajo que halla su origen
en un testimonio institucional: las practicas analiticas, hayan sa-
lido de los trabajos de Freud o de Kurt Lewin, se han desarrollado
en el olvido de sus condiciones institucionales de ejercicio (Lapas-
sade, 1975:153).

La representacién de la estructura de un grupo excluye de su
campo el origen; la legitimidad y la racionalidad de las oposiciones
se han expandido a las técnicas de grupo en las organizaciones, en
la practica de seminarios, en la psicosociologia en las empresas,
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escuelas, hospitales, para invertir en la ideologia de la comunica-
cién social, “alojado en un grupo, un grupo imaginario en la insti-
tucién con una representacién del vinculo social inconsciente”
(Lefort, 1974:171).

Meétodo de intervencion

Para Lapassade y Lourau (1971), el analisis institucional es un mé-
todo de intervencién en la practica social de los grupos, organizacio-
nes y de las instituciones en el sentido cldsico. En un comienzo, la
nocién de intervencién por sus origenes, sus hipétesis, sus métodos
y sus técnicas, estd vinculada al oficio de psicélogo. El primer ante-
cedente de intervencién que fue considerado esla de Lewin, en 1943,
con las amas de casa para modificar las dietas alimenticias durante
la guerra, y después su intervencién en los conflictos sociales, so-
bre todo en los de tipo racial. Lapassade (1967) plantea que para
Lewin el analisis del campo de grupo implica el analisis del campo
social en su conjunto. No obstante, Lapassade y Lourau (1971) ex-
presan que Lewin buscaba las relaciones entre el campo de grupo
y el campo social.

Siguiendo a Lapassade (1973), éste utiliza en los encuentros ins-
titucionales las técnicas ampliamente inspiradas en la psicoso-
ciologia de los grupos, y tomé en préstamo el procedimiento y la
metodologia de base de la intervencion de los psicosocidlogos. Los
primeros encargos, de 1960 a 1968, fueron de corta duracién, se lle-
g6 a la intervencién por derivacién a partir de un primer proyecto
de formacion, comenzé con la aplicacién del Grupo T, que después
Lapassade (1980) llamo socioanalisis institucional. Es a partir de
1962 que aparece el anilisis institucional como un método de inter-
vencion sobre el terreno, y que Lapassade y Lourau (1971) denomi-
nan socioanalisis al anélisis institucional en situacién. Entonces, el
analisis institucional nacié de las practicas terapéuticas de la psi-
coterapia institucional, luego de la pedagégica, y de la psicosocio-
logia sobre el terreno de la formacién e intervencién. Lapassade
(1967) propuso denominar analisis institucional, en 1963, al pro-
cedimiento que apunta hacia el surgimiento a la superficie del
funcionamiento y el nivel oculto de la vida de los grupos. El anali-
sis institucional como campo de lo macrosocial.

Lapassade realiza en 1963 la primera intervencién en la organi-
zacion del Grupo Técnico Educativo (GTE) surgida a partir de una
escision del movimiento Freinet registrado entre 1959 y 1960. De
esta forma, se puede decir que el analisis institucional se ha construi-
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do a partir de esos afnos. Ya analizamos cémo de la intervencién
en UNEF, en 1962, de un cursillo de entrenamiento en dinamica de
grupo se conformo el socioanalisis. En cambio, para Lourau (1980)
el primer grupo de analisis institucional nace entre diciembre de
1967 y enero de 1968, en la Universidad de Nanterre, donde se reu-
nian todos los viernes por la noche, los estudiantes que promoveran
el movimiento del 22 de marzo de 1968. A pesar de todo observamos
que no hay un acuerdo sobre las fechas de inicio de la intervencién
institucional; la conclusién es que fue durante la década de los afios
sesenta.
Lapassade (1967) describe las fases de la intervencion:

e Entrevista de diagnéstico y aplicaciéon de cuestionarios para
conocer, de forma objetiva, la organizacién-cliente, esto su-
pone el uso de algunas técnicas, tales como las encuestas por
entrevista o el propio cuestionario, etcétera.

Entrevista de grupos con analisis de contenido.

El analisis de documentos de archivo, de organigramas y de
diferentes textos que definen la politica y los objetivos de la
organizacién.

¢ El analisis de la situacién incluye tests, escalas de actitudes
en el marco de una aproximacién conductual.

El dispositivo del Grupo T descrito por Lapassade (1980) consis-
te en que 10 o 15 personas se retinen con un monitor entrenado en
la dinamica de grupo; durante algunas sesiones analizan su expe-
riencia de grupo, en la versién francesa son 30 horas en tres dias,
se practica el autoanalisis colectivo del movimiento del grupo, con
el proposito de aprender a cooperar. El monitor escucha y en oca-
siones, cuando lo juzga pertinente, interviene para decir lo que
ocurre, facilitando el aprendizaje (entrenamiento); durante el pro-
cedimiento se realizan sesiones plenarias.

El socioanilisis es una intervencion breve, que consta de tres
dias de encuentros, desde las nueve de la manana hasta la media-
noche. Las actividades del establecimiento o empresa donde se apli-
ca el socioanélisis son interrumpidas; los miembros se retinen en
asamblea general permanente y se trabaja con el gran grupo. En la
reunion plenaria se hace el contrato, donde se establecen las res-
ponsabilidades y se articula la demanda y el pedido. Durante el en-
cuentro se puede analizar, en el nivel grupal, el procedimiento de
organizacién y la autogestion del pago. Enseguida se describe la
técnica: la intervencion es autoadministrada, fijan la duracién de
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cada sesién, el pago es negociado por todos; los directivos también
deben participar en la asamblea general (Lapassade, 1973; 1980).
Me parece que Lapassade se inspiré en Trotsky.*

El dispositivo de la intervencién institucional, en un principio,
surgi6 de los dispositivos psicosociolégicos: Grupo T, en particular,
y después evolucioné la intervencion con el procedimiento de tra-
bajo en la asamblea general con el gran grupo; se procede como en
los grupos Synanon del encuentro-maratén: ataque de las defensas,
enfrentamiento directo con el cliente, implicacién de los analistas
(Lapassade, 1973). El concepto de provocacién emocional es utili-
zado en la psicologia social por Lewin y se aplica a los analistas y
alos dirigentes. Las técnicas utilizadas son: psicodramaticas (grito,
etc.), bioenergéticas, Essalen, Rogers, en fin, mas cerca a los proce-
dimientos de la técnica del encuentro-maratén (Hess, 1973).

La diferencia, posterior, entre Lapassade y Lourau es que en el
primero la intervencién es microsocial, libidinal, mientras que en
el segundo es contrasociologia. En 1973 y 1974 se recibe en el gru-
po de Vincennes a un gestaltista, un bioenergético y otro especia-
lista sobre el cuerpo. Lapassade (1974) reconoce que ha trabajado
con muchos grupos y actualmente trabaja con el método bioener-
gético en Vincennes y en Paris, en centros de crecimiento y de po-
tencial humano. Lourau prometié que su tltima intervencién seria
en 1974, pero no pudo cumplir. En 1978 estalla la crisis.

La investigacién-accion y el socioandlisis

Cuando Lapassade (1971c:121) pregunta: “¢Hay, no obstante, que
esperar hasta haber desarrollado una teoria completa antes de ac-
tuar, sobre todo si se piensa, como Lewin o como Marx, que la mejor
investigacion es siempre la comprometida?”, sitia a Lewin en la
misma perspectiva que Marx sobre el cambio social. La psicosocio-
logia es una teoria y una practica del cambio en los grupos, orga-
nizaciones y colectividades. Una institucion interna de las practicas:
sistema institucional de las practicas.

4 Trotsky (1923b) preocupado porque a la biblioteca del partido le fal-
taba un folleto para la educaciéon comunista de los obreros y campesinos,
propuso al secretario del comité de Moscu que reuniera una pequefia asam-
blea de agitadores. “En el transcurso de las tres sesiones celebradas, que
duraron un total de diez a doce horas”, se trataron las cuestiones sobre fa-
milia y el modo de vida. De la primera a la segunda sesion, el grupo le so-
licit6 a Trotsky que escribiera los interrogantes y ellos en una ramificacién
de pequerias asambleas, en diferentes distritos, discutieron sobre la proble-
matica y la elaboracién de un programa de educacion.
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La investigacién-accién mas corrientemente realizada desde Le-
win es praxioldgica, es decir, ciencia de accién o mas exactamente
légica de accion, orientada esencialmente hacia el conocimien-
to refinado, para la optimizacién de la practica, articulando para
ello, en el seno de un mismo modelo, las intenciones de la poli-
tica, los célculos de la estrategia y los riesgos de la tactica. Su
universo conceptual es siempre mas o menos el de la teoria de
los juegos, la investigacion de operaciones y el analisis de sistemas
(Ardoino, 1980:33).

Para Goyette y Lessard-Hébert (1987), Lewin fue el fundador de
la investigacién-accién. El modelo de Lewin evolucioné hacia el fe-
némeno de la implicacién; la investigacién-accién institucional es
una prolongacién de Lewin, pero rompe con la ideologia que lo sos-
tiene. La intervencién esta asociada a la investigacién-accion, la
intervencion es un medio de investigacién y es el desencadenante
de un anélisis, como en el socioanalisis institucional, y previsto como
solucién a un problema en una accion.

Para Ardoino (1977), la investigacién-accién es un medio de en-
riquecimiento de conocimientos de la dindmica de grupos y una
forma de intervencién para realizar un cambio microsocial. Sin
embargo, Ardoino (1980) considero, afios mas tarde, que la investi-
gacién-accién queda marcada por el caracter utilitario que carac-
terizaba, ya en su tiempo, los trabajos de Lewin. De acuerdo con
Ardoino, el conocimiento del modelo de investigacién-accién de
Lewin parece aportar un fundamento teérico y una garantia a la
practica de la intervencién; la investigacién-accién es semejante a
la intervencion. La investigacién-accién aporta al conocimiento una
pequena contribucién.

Para Dubost y Lévy (1980), cuando se aplica la investigacién-ac-
cién a un proceso de intervencion, va mas alla del aporte lewiniano
porque no se limita a una practica de cambio, sino constituye, ade-
mas, un medio para producir un saber acerca de las organizaciones;
la perspectiva lewiniana es limitada porque no realiza una revolucién
epistemoldgica, pues estd marcada por concepciones tradicionales
del sabery de la accién, son dos procesos: la investigacién o produc-
cién de conocimientos, por una parte, y la accién, por la otra. Pero
a Lévy le falté mencionar la otra punta del tridngulo: el entrena-
miento.

La investigacién-accién institucional es una disciplina de la so-
ciologia de la intervencién —segiin Hess—, que se fundamenta en
dos fuentes principales: 1) el psicoanalisis con las nociones de incons-
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ciente y transmisién y 2) el marxismo, con las categorias de la teoria
dialéctica del conocimiento, su reflexién del poder, sobre la organi-
zacion y la voluntad de conocer la realidad para transformarla.
Para Barbier (citado por Goyette y Lessard-Hébert, 1987), Lewin
ignoro la acciéon de intervencion de los revolucionarios para trans-
formar radicalmente las estructuras sociales; sin embargo, Barbier
ignora el vinculo de Lewin con Korsch, un marxista revolucionario,
con quien escribi6 un articulo sobre las matemaéticas en las ciencias
sociales. Lewin no cuestiond las estructuras sociales de Estados Uni-
dos, no por su felicidad de convertirse en ciudadano estadounidense,
como lo sostiene Barbier, sino porque sus preocupaciones estaban
focalizadas en el problema social del prejuicio, del que fue victima
y hubo de escapar para salvar su propia vida.



LEWIN Y EL CAMPO DEL GRUPO OPERATIVO

Al principio fue la accién.

Jacob Levi Moreno

En la linea del psicoandlisis de grupo y del grupo operativo existen
criticas importantes sobre la teorfa y practica de Lewin. Baremblitt
(1983) plantea que Lewin participa junto con Parsons y Merton del
enfoque estructural-funcionalista, y los incluye en bloque, sin dife-
renciarlos entre si, por lo tanto, cuando habla de las manipulaciones
utilitarias de la psicosociologia positivista, o estructural-funciona-
lista, desde luego suponemos que se refiere a Lewin. Siguiendo a
Baremblitt (1993), éste sostiene que Lewin aplicé modelos matema-
ticamente formalizados por Bion. Considera que Lewin y el grupo
operativo se fundamentan en el modelo fisico de la teoria de los cam-
pos electromagnéticos de Faraday, y en términos particulares, Lewin
se apoya en las metaforas quimicas con el concepto de valencia. El
mismo Baremblitt (1991) senala una idea que se repite constan-
temente: la influencia que recibié sobre Pichon-Riviére fue del mate-
rialismo histérico, de Klein, de Freud y de Lewin.

Segtin Bauleo (1970), Lewin se encuentra en la linea de entender
al grupo como un todo, e incluye a Moreno y Bion junto con el pun-
to de vista de grupo operativo. Posteriormente, Bauleo (1997) con
una rica experiencia en el trabajo de psicoanélisis de grupo y de gru-
po operativo, presenta sus aportaciones en este campo, reconocien-
do el prejuicio establecido hacia muchos afios sobre los autores del
grupo que fueron supervisados por otros procedentes de Europa
durante los afios cuarenta. Considera las aportaciones de Bion y
Foulkes; ademaés, reconoce las aportaciones fundamentales de los
clasicos del grupo operativo, tales como Pichon-Riviére y Bleger;

[192]
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e incluye nuevas categorias como el caos, la incertidumbre, la inter-
subjetividad, el pensamiento complejo y la multiplicidad. Asimismo,
incorpora los trabajos de Anzieu y Kaés,' y a la vertiente italiana.
Es notable, todavia en los afios noventa, la necesidad de diferenciar-
se de la vision lewiniana del campo con el propésito de comprender
la produccién o segregacién causada por las actividades intervin-
culares en que surge lo que irrumpe, lo que desordena en el psico-
analisis de grupo. Es evidente el enfoque clinico del asunto.

Por otra parte, Ana Maria Fernandez (1992) critica la insercién
social de Lewin en el medio estadounidense, considerando que su
técnica responde a un encargo social determinado por la deman-
da econémica-politica, en medio de una cultura industrial que pro-
mueve la sociedad de consumo. Las primeras investigaciones sobre
grupos surgen como respuesta a una demanda econémico-politica,
generando el dispositivo grupal; asi, responde a una urgencia por
mantener y mejorar el nivel de produccién de la gran empresa.
Es a la demanda social a la que respondieron Mayo y Lewin para
mantener, en la invisibilidad, el atravesamiento institucional, ideo-
légico y politico que quedaron inscritos en los discursos de la “gru-
palidad”.

El dinamismo del campo estructural fue pensado por Lewin
en términos estrictamente espaciales, dejando de lado la dimen-
sién temporal y, con ella, la perspectiva histérica. Es un enfoque
ahistérico. Ana Maria Fernandez sostiene que para Lewin el campo
s6lo da cuenta de la conducta en un momento dado, es una psico-
logia de los “estados momentaneos”. No obstante su extrafieza, esta
autora reconoce que la dindmica de grupo de Lewin fue un “jal6n”
fundacional en el dispositivo de los grupos. La dinamica de grupo
acoplara campo de anélisis y campo de intervencion. La critica a
Ana Maria Fernandez no es sobre el tratamiento de Lewin, sino
por el sesgo de no abordar en el mismo sentido la génesis del traba-
jo de Bion, ni de Pichon-Riviére; de Bion sélo analiza la funcién de
la institucién del ejército con su encargo durante la guerra, sin abor-
dar la dimensién socioeconémica de Inglaterra. Tampoco revisa el
tipo de sociedad y gobierno en Argentina: pais del Tercer Mundo,
dependiente del capital trasnacional; con una comunidad confor-
mada por emigrantes, con su mirada puesta hacia Europa, en gene-

''Winkler (1983:77-88), sobre la nocién de grupo humano, sigue la linea
de Kaés, quien considera a Lewin como a Freud, constructores de los
vinculos humanos; el primero sobre las tensiones interpersonales y, el se-
gundo, acerca de las relaciones formadas a través de las identificaciones.
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ral, y particularmente en Francia, aunado a su critica severa a todo
lo que proceda de Estados Unidos, sin reconocer que este pais ha
producido importantes pensadores e intelectuales, incluso marxistas,
de la talla de Chomsky, Daniel Berrigan, S.J., Bob Dylan, Angela
Davis, Norman Mailer, y ademads cobijé a Marcuse. He de subrayar
que para Lewin el mundo histérico y geografico fue basico en sus
experimentos, como lo he demostrado en otra parte de este mismo
libro.

No toda la practica del grupo operativo desconocié a Lewin; por
ejemplo, el mismo Pichon-Riviére reconocié su aporte, el cual revi-
saremos mas adelante. La aportacién de la teoria del campo de
Lewin ha sido resumida por Bleger (1963). Es de senalar que este
autor si considera las contribuciones basicas de Lewin, sin atener-
se estrictamente a sus teorias y conceptos; por ejemplo, asimila la
nocién de campo, el que clasifica como campo psicolégico incons-
ciente y bajo esta idea elabora las nociones de los &mbitos psicoso-
cial, (individuo), sociodinamico (grupo) e institucional (relaciones
de los grupos entre si y las instituciones que la regulan). Plantea
como fundamental el encuadre situacional que comprende la con-
figuracién del sujeto o grupo inscrito en un campo ecolégico y geo-
grafico, el enfoque sistematico y ahistérico en el sentido de que la
relacién del grupo es de “el aqui y el ahora”, sin desdenar el punto
de vista histérico, no obstante lo jerarquiza. Asimismo, es importan-
te sefialar el concepto de conflicto de aceptacién-rechazo, rechazo-
rechazo y aceptacién-aceptacion.

GRUPO OPERATIVO DE PICHON-RIVIERE

Enrique Pichon-Riviere (1907-1977), de padres franceses naci6 en
Ginebra; a la edad de cuatro afios emigro, junto con su familia, a
Argentina; vivi6 en la regién de Chaco hasta los 18 afios. Ya en Co-
rrientes, estudio la secundaria, después ingresé a la universidad,
en Rosario, donde estudié medicina. Alli trabaja como instructor en
un prostibulo de polacas. En su juventud fue anarquista.? Practica
la psiquiatria en un sanatorio de Lujan; una vez titulado como mé-
dico, trabaja en el Hospicio de la Merced, en Buenos Aires. Pichon-
Riviere utilizé su tiempo para instruir a los grupos de enfermeros

2 Manero (1993:279-295) senala que Pichon-Riviére organiz6 el partido
socialista en Goya, su simpatia era por los pensadores del socialismo, pero
no detecta ninguna huella de marxismo en su forma de pensar.
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para que proporcionaran un buen trato a los pacientes. Aqui encon-
tramos la génesis del grupo operativo (Zito Lema, 1976). La trans-
misién de sus ideas, basicamente, era por conducto oral:

Es conocido que Pichon-Riviére no escribia. En todo caso solia
recurrir a la escritura de una manera un tanto singular; mientras
hablaba —asi lo conoci por primera vez—, si tenia un pizarrén
o un papel a mano, iba cubriéndolo con palabras sueltas, incon-
clusas, casi garabatos, trazos con intencién de ribrica y las infal-
tables espirales ascendentes que él decia dialécticas (Ulloa, 1995:
177).

Cabe puntualizar una diferencia sustancial entre el grupo opera-
tivo y el psicoanalisis de grupo. El grupo operativo no es un psico-
analisis de grupo, en realidad el grupo operativo esta incluido en
la categoria de los grupos cuyo fin no es terapéutico. Grinberg, Lan-
ger y Rodrigué (1957) describen las diferentes grupalidades:

1. Grupos de experiencia, cuyo propdsito es vivenciar de mane-
ra directa las vicisitudes emocionales.

2. Grupos preformados, los cuales estan constituidos por sujetos
ya vinculados socialmente.

3. Grupos mixtos, que incluyen los dos tipos anteriores.

4. Grupos de orientacion.

5. Grupo operativo.

Cuando se instala el psicoanalisis de grupo en Argentina, Pichon-
Riviére ya trabajaba con grupos y habia introducido la dindmica
de grupo de la psicologia social. De hecho, Pichon-Riviere fundé
la Escuela de Psicologia Social en 1955, en Rosario. En este mismo
ano también se instal6 el psicoanalisis de grupo en Buenos Aires;
entonces se funda, en 1956, la Asociacién de Psicologia y Psicotera-
pia de Grupo con Rodrigué, Usandivaras y Langer; su primer con-
greso se llevé a cabo en 1957 (Langer, 1985).

El grupo operativo ha tenido su propio desarrollo, en un sentido
ubicuo a la génesis y, por lo tanto, en la actualidad es diferente al
de aquellos tiempos. El grupo operativo se fundamenta en Freud
y Lewin. El primer gobierno peronista dispersé la psicologia y es
hasta 1958 que se establece la licenciatura de psicologia en la uni-
versidad, su fundamento teérico y epistemolégico es el positivismo
de la sociologia y de la psicologia social estadounidenses. Por su
parte, José Bleger se apoya en el francés Politzer. Promueve entre
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los psicologos convertirse en “auxiliares” del psicoanélisis pero, ob-
viamente, sin practicar el psicoanalisis. El aspecto social del psi-
coanélisis es adoptado del culturalismo de Horney, Sullivan y
Fromm. En realidad, Germani? fue el fundador de la sociologia y de
la psicologia universitarias en 1955. Dirigi6 la coleccién de psicolo-
gia social y sociologia de la Editorial Paidés y dio a conocer a au-
tores como Malinowski, Mead, Fromm, Lewin, entre otros.

A partir de sus lecturas de Malinovski y de E. Fromm, y a lo lar-
go de una década, Germani insistié en la “complementariedad”
de la sociologia y la psicologia en el espacio de una psicologia
social que quedaba justamente destacado como un ambito de in-
teraccion de los factores sociales objetivos y la dimension subjeti-
va y, en ese marco, proponia como nadie hasta entonces una
recepcion de las corrientes “revisionistas” del psicoanalisis naci-
das en los E[stados] U[nidos] (Vezzetti, 1998).

Para Ana Maria P. de Quiroga (1986), en el esquema conceptual
de Pichon-Riviére se articulan los aportes del psicoanélisis, del su-
rrealismo, de la psiquiatria francesa, de la fenomenologia, de la
dialéctica materialista, de la psicologia social estadounidense y de
la teoria del campo de Lewin. Pichon-Riviére (1969:155) escribio:

Nuestro esquema conceptual, referencial y operativo esta cons-
tituido, sobre todo en su aspecto genético, historico y estructural,
por las ideas de Freud y Melanie Klein, mientras que en el aspecto
social nos apoyamos en Kurt Lewin, cuyo método es doblemente
experimental: a) es un esfuerzo para hacer practica la experimen-
tacion sociolégica, y b) tiende a una forma nueva de experimenta-
cion: la investigacion activa (Action Research).

Enrique Pichon-Riviére (1951) en relacion con la dindmica de
grupo de Lewin asimil6 la nocién de campo, la de situacién y algu-
nos principios topolégicos. Asimismo, después de haber elaborado
su ECRO se encontré con la obra de Sartre y quedé muy impresio-
nado.

En la concepcién de Sartre el grupo se propone el para si como
objetivo. Si usamos la terminologia de Pichon-Riviere, podria

3 Gino Germani (1911-1979) nacié en Roma. En 1934 su familia emigré
a Argentina. Estudio filosofia y dirigi6 el Instituto de Sociologia. Fue profe-
sor de las universidades de Harvard y de Napoles, donde pasé el resto de su
vida.
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afirmarse que se trata de un grupo operativo cuya tarea esta
centralizada en él mismo (Rosenfeld, 1971:79).

Rosenfeld emplea el punto de fusién de Sartre, en el campo ana-
litico-psicolégico, que incluye a Lewin y Baranger. La relacién de
la vivencia de la contratransferencia del campo es de totalidad gru-
po-terapeuta.* Pichon- Riviére asimila la idea de que:

[...] el grupo se constituye como tal cuando cada uno de los inte-
grantes sintetiza, totaliza en su interioridad la estructura de las
relaciones en la que esta comprometido (Quiroga, 1986:96).

Cuando realizaron la practica de grupos operativos en la expe-
riencia de Rosario, Argentina, en 1958, emplearon las técnicas que
Lewin utilizé en su laboratorio social y modelo de investigacién-
accion, al que denominaron “indagacién operatoria”, con el objeto
de planificar y transformar la situacién de la intervencién en el
campo. Consideraron los problemas de decisién de grupo, la re-
lacion entre la motivacion y la accidn, asi como el efecto que la es-
tructura grupal imprime sobre la disponibilidad del sujeto para
modificar, o conservar, ciertas pautas de comportamiento (Pichon-
Riviere, Bleger, Liberman y Rolla, 1960).

Graciela Jasiner (1992) considera que Pichon-Riviére es herede-
ro del laboratorio social de Lewin, quien pretende que del grupo
surjan proyectos de modificaciones para la comunidad y en los cua-
les la accién y la investigacién son instancias inseparables. En este
sentido, podriamos pensar al grupo operativo como un grupo des-
tinado, en algin punto, a producir “algo” de la intervencién comu-
nitaria, social e institucional y, en este sentido, operar.

Por lo tanto, una de las referencias de Pichon-Riviere es la inves-
tigacion-accion de Lewin que resulta doble soporte porque prime-
ro le permite sostener la lucha contra el empirismo conductista
y la institucién médico-psiquidtrica en su propio terreno y desde
su propio terreno demostrar un criterio de cientificidad; segun-
do la investigacién-accién tiene como terreno propio a los grupos
y es alli donde Pichon-Riviére intuye que pueden gestarse con-

4 Rosenfeld describi6 su experiencia de entrenamiento de seis dias en
la abadia de Royaumont, cerca de Paris. Un grupo organizado por la Aso-
ciacion para la Investigacion y la Intervencién Psicosocioldgica (ARIP),
grupo coordinado por la psicoterapeuta Herbert, de la Clinica Tavistock.
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diciones para el cambio desde sus primeras experiencias en el
juego y el deporte (Woronowski, 1992b:99).

Bauleo (1982) supone que el grupo debe de proponer un tridngu-
lo: coordinacién, organizacién grupal y la tarea; a mi me parece
que en el fondo es la propuesta del modelo de la investigacién-ac-
cién de Lewin: accién-investigacién-entrenamiento. Margarita Baz
(1996) considera que la técnica operatoria en el modelo de investi-
gacién de grupos que propone, es un derivado de la investigacién-
accion de Lewin, llamada investigacién-accién o investigacién ope-
rativa.

Para Garcia (1978), Pichon-Riviere incorporé “el aqui y el aho-
ra” de Lewin para convertir el acto analitico en una situacién ex-
perimental, donde la interpretacién esta pensada como una
variable cuyos efectos pueden ser registrados. De cualquier mane-
ra, es importante no perder de vista que la practica clinica con los
pacientes y el marco tedrico psicoanalitico en la linea Freud-Fair-
bairn-Klein, alimentaron la visién del mundo de Pichon- Riviére.

Meétodo de intervencion del grupo operativo

Enrique Pichon-Riviére inici6 su actividad en Rosario presentando-
se en una asamblea general, la cual estaba compuesta por treinta
grupos (mil personas entre estudiantes, profesores universitarios,
obreros del puerto, empleados de comercio, boxeadores, amas de
casa, etc.). Pichon-Riviere empezé a coordinar dos grupos. Después
de esta experiencia se organizé un seminario en el cual se trabajaron
los aspectos metodolégicos y técnicos de la intervencién operativa
(Ulloa, 1995). Este autor con base en su experiencia operativa y el
haber asistido a un seminario sobre la dindmica de grupos de apren-
dizaje, disefié un método de intervencién en cuatro tiempos:

PRIMERO: los participantes hacen a un lado su actividad individual
para asumir un proyecto colectivo.

SEGUNDO: se trata de reconstruir en cada uno de los integrantes
lo que aprendi6 de la nueva teoria.

TERCERO: se elabora, en conjunto, la construccién nueva.
CUARTO: se realiza una evaluacion de la experiencia de grupo.

Para Bleger (1971) el método de intervencién en grupo operativo
consiste en establecer un encuadre que contemple el papel del coor-
dinador que facilite el didlogo, los resultados de la tarea, dentro de
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un tiempo de sesiones de mas de una hora y con una frecuencia re-
gular. Winkler (1983) describe el significado del trabajo de grupo
en relacion con su delimitacién de la tarea: “Hablar de procesos
grupales pone en marcha una serie de interrogantes que hacen a la
delimitacion del objeto: ¢De qué grupos se trata? ¢ Grupos que fun-
cionen regularmente (es decir con continuidad temporal y coexis-
tencia geografica) en el interior de las instituciones? ¢Grupos
auto-reclutados en torno a una tarea? ¢ Grupos de pares, por estrati-
ficacion jerarquica, intra y extra institucionales? ¢ Grupos heterogé-
neos como los que configuran en reunién docentes-alumnos en la
ensefanza?” (p. 79). Scherzer (1988), por su parte, propone extender
la nocion de grupo operativo hacia una psicologia social operativa,
que incluya ademas del estudio del grupo, del vinculo, el analisis de
la relacién en los sujetos, sus intersubjetividades, sus mecanismos
ideoldgicos, el sentido de la accién, y el analisis de las formas de or-
ganizacién de los sujetos en los ambitos, grupal, familiar, institucio-
nal, las relaciones entre estructura psiquica y social. “La concepcion
operativa de grupo es un eje histérico, tedrico y practico sobre el cual
bascula esta psicologia social atin sin nombre” (Scherzer, 1988:50).

Kesselman, Pavlovsky® y Frydlewsky (1978) elaboraron un pro-
grama para entrenar coordinadores de grupo, con el propdésito de
que encararan las escenas temidas, consideradas como secretos o
misterios del coordinador; refiriéndose a la angustia persecutoria
o depresiva, al panico a involucrarse al que esta sometido el coor-
dinador frente al grupo habitual de trabajo, ya sea de psicoanalisis
o de grupo operativo. Partiendo de los modelos de entrenamiento de
la escuela de Bion y de la psicologia social de Lewin, elaboraron su
propia propuesta. El plan de estos autores era emplear técnicas de
laboratorio social, de conduccién de grupos operativos, psicodrama-
ticas, sensitivas, transaccionales y gestalticas, todas ellas integradas
a una visién general de orientacién psicoanalitica. El programa con-
siste en un seminario de investigacién de escenas temidas para 24
coordinadores de grupo, cada uno trabajando en conjunto y en pe-
quertios grupos, estudian sus escenas temidas y las de sus comparie-

5> Pavlovsky visité a Moreno en 1962 para presenciar sesiones de psico-
drama (Balan, 1991). El psicodrama fue introducido en Argentina por Jai-
me Rojas Bermudez y Mauricio Abad. El primero se formo en el Instituto
Beacon en Nueva York (Dalmiro Bustos fue su discipulo). El segundo, psi-
coanalista, invit6 a sus colegas a que asimilasen al psicodrama. Sus discipu-
los fueron: Pavlovsky, Moccio, Martinez Bouquet. La psicoanalista Ménica
Zureti también viajé para formarse en el Instituto Moreniano (Winkler,
1994).
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ros de seminario, y construyen un método de trabajo para entrenar
a cada coordinador en la habilidad para entrary salir de las situacio-
nes regresivas del grupo y que los comprometen de manera coti-
diana.

La diferencia con Bion y Lewin, segtin los autores, es la siguien-
te: la orientacién de Bion consiste en habilitar las capacidades de
observacién del proceso regresivo colectivo que el “aqui y ahora”
de la dindmica situacional produce en cada paciente. Entrena para
que el coordinador aprenda a formular interpretaciones verbales
sobre la angustia basica, los modos de relacién intragrupal, para que
pueda sacar a flote al grupo de la regresion. El grupo es tratado como
una Gestalt. Y de nuevo nos recuerda el constructo lewiniano.

La dinamica de grupo del laboratorio social, del psicoanalisis de
Slavson, el psicodrama de Moreno, etc., intentan crear un clima en-
tre sus participantes, conducidos por el coordinador que interviene
grupal o individualmente. En esta propuesta se prepara al monitor
para que conduzca al grupo por medio de juegos dramaéticos, con-
signas ludicas e interpretaciones ofrecidas a la persona en cuestiéon
provocando, de esta manera, la salida de la regresién. Como se pue-
de observar, la tendencia de conformar el psicodrama psicoanalitico
(Freud, Moreno y Pichon-Riviére) es una tarea productiva. Sintes
(1995) apoyado en Moreno, reconoce la huella de Lewin como fun-
dador del campo de la disciplina de grupo y anticipa la nocién de
“plus” grupal, o sea, de que hay algo mas que se produce en los colec-
tivos humanos.

Ursula Hauser (1999) realizé investigaciones etnopsicoanaliticas
con el método del psicodrama en diversas regiones culturales, como
Costa Rica, El Salvador, Cuba, Palestina, Rusia y Suiza.” Su orien-
tacién incluye el grupo operativo y el psicoanalisis; su hipétesis es
que en el primer encuentro en el escenario-coro se manifiesta uno
de los motivos inconscientes del grupo, que emerge espontaneamen-
te en las y los participantes, por lo que es plausible entrever el curso

¢ Jaqueline Bocharet al. (1995), desde el punto de vista de la experiencia
psicodramatica con el marco tedérico psicoanalitico, consideraron que la in-
troduccién a un grupo implica, desde el comienzo, la vivencia del conflicto
provocado por las vicisitudes de los vinculos. Entrar al escenario del drama
significa exhibirse y exponerse a la mirada del otro, y se experimentan
sentimientos de vacio y soledad. En el trabajo de la direccién psicodrama-
tica se utiliza la caja de instrumentos técnicos de cambio de roles, realidad
suplementaria, soliloquios, espejo, interpretacion, concretizacion, interview;
se juegan los papeles marcados por las historias de vida del grupo.

7Sobre la relacion histérica conceptual de la antropologia y el psicoa-
nélisis, véase Delahanty (1982).
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que iniciara el grupo. El primer tema que surge es un indicador del
conflicto investido por el grupo que vivencia culturalmente. Su po-
sicién como coordinadora es la apuesta por la horizontalidad de-
mocratica en contra de los prejuicios de clase, de raza y de sexo.

PSICOLOGIA INSTITUCIONAL

Elliott Jacques, de Tavistock, influyé en el grupo argentino de psico-
logia institucional. Para Bauleo (1977), tanto los miembros de la
Clinica Tavistock, como Lewin, estaban muy centrados sobre lo ma-
nifiesto del grupo, elaborando abstracciones que, desde luego, pasan
por una supresion ideolégica de las condiciones sociopoliticas don-
de se establecen las experiencias.

Cuando se trabaja en instituciones, segtin Bleger, la dindmica gru-
pal es una técnica para enfrentar los problemas que son organiza-
cionales y para utilizarlas se requiere de estrategias generales de
intervencion y de un diagnoéstico. Se reconoce que se poseen cono-
cimientos y técnicas grupales, pero se carece de estrategias.

Las estrategias [...] significan, por ejemplo, en el trabajo institucio-
nal, que no sélo debemos conocer teoria y técnicas grupales, sino
también saber diagnosticar situaciones y discriminar sobre a qué
grupo corresponde actuar en una organizacion, asi como seleccio-
nar el tipo de técnica adecuado a este grupo, a las funciones que
realiza y a la problematica que enfrenta (Bleger, 1971:112).

Baremblitt (1982) divide el espacio de intervencion en dos accio-
nes: los instrumentos de analisis y comprension de los establecimien-
tos, y los procedimientos concretos de los equipos que intervienen
en esa realidad histérico-social. El resultado del trabajo institucio-
nal produce una desmistificacién, una reorganizacién y una denun-
cia de las consecuencias no deseables.

Ulloa (1995), discipulo de Bleger y Pichon-Riviere, fundé el Cen-
tro Experimental de Psicologia Institucional (CEPI), para formar, ca-
pacitar e investigar los procesos institucionales en una comunidad.
Propone un método de abordaje institucional: primero, esclarecer
la demanda y las motivaciones latentes, se pretende contar con un
diagnostico; segundo, examinar la informacién pertinente de la ins-
titucién para tener una panoramica de la situacién; en tercer lugar,
proponer un diagnéstico operacional; finalmente, se realiza la inter-
vencion en la institucién. De acuerdo con este método operativo, se
sugiere formar un equipo de intervencién y proponer a la institucién
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crear un equipo de investigacién para la recoleccién de datos y re-
cabar informacién al interior del establecimiento.

Kaminsky y Varela (1991) desde una lectura del analisis institu-
cional y con la experiencia de grupo operativo plantean un mode-
lo de analisis que requiere de varias fases: /) organigrama formal,
“es el registro de las posiciones, asimetrias, direcciones, produccion,
circulacién y consumo de la informacién. Es un esquema organi-
zativo de la institucién”; 2) organigrama funcional, “es un diagrama
de superficie ... donde se revelan todas aquellas acciones y sentidos
que, en su ir y venir, su devenir, trazan con mayor o menor fuerza
huellas y surcos sobre el plano institucional. La superficie institu-
cional es una superficie de relieve”; 3) organigrama imaginario, “se
refiere al campo material de lo que se propone en la superficie de
acciones, expresiones, inercias y todos los movimientos de flujos y
reflujos de las fuerzas instituidas-instituyentes” (pp. 112-115). Se
construye a través de las fantasias banales y la creatividad del gru-
po sujeto. Cfr. Gregorio G. Kaminsky y Cristina Varela (1991).

Por su parte, Woronowski (1992b) apunta que lo técnico-opera-
tivo se circunscribe a un campo de intervencion, éste, a nuestro jui-
cio, se asentaria en la intervencién sobre lo grupal-institucional; y
en relacién con el trabajo en grupos centrados en la tarea. Faladori
(2001) desde sus lecturas de Foucault, Deleuze, Guattari, Derrida y
bajo continuo Pichén-Riviere-Bauleo, cuestiona que el grupo trata,
desde sus origenes, clamar por una normatividad que tranquiliza.

PSICOANALISIS DE GRUPO

El texto de Grinberg, Langer y Rodrigué (1957) constituye un indica-
dor de cémo estaba conformado el psicoanalisis de grupo en Bue-
nos Aires. Los autores son médicos con un profundo conocimiento
de la medicina psicosomatica, psicoanalistas influidos por Freud y
Klein, que saltan de la clinica individual a la de grupo. Rodrigué
introduce los planteamientos de Bion, de la Clinica Tavistock de In-
glaterra, y le imprime su propio sello argentino. En su revision de
Foulkes, los psicoanalistas argentinos discuten de qué modo con-
sideran importantes los conceptos procedentes del propio psicoana-
lisis y la psicosociologia. Asimilan de Lewin, las nociones del “aqui y
ahora”, situacién, tensién derivada del conflicto y, afiade Rodrigué:

[...] el clima en el grupo, basandose especialmente en sanciones
contratransferenciales, provienen de Lewin [1957:210]. [...] Los
psicoterapeutas de grupo entraron, poco a poco, en territorios
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lindantes con la psicologia grupal correspondiente a la ensefian-
za, a la investigacién y a la psicologia social [1957: 192].

Con su propuesta de salir de la psicoterapia de grupo e incluir
otras técnicas procedentes de los grupos no terapéuticos, en reali-
dad estaban volviendo a los origenes.

Emilio Rodrigué llevé de Inglaterra a Argentina el psicoanélisis
de grupo de Bion; durante su estancia en Londres se analizé con
Paula Heiman y supervisé los casos con Melanie Klein. Particip6
como observador en un psicoanélisis de grupo dirigido por Bion. Ya
en Buenos Aires, comenz6 a trabajar con grupos en la Clinica Fon-
tane, la observadora fue Marie Langer. La duracién de las sesiones
era de 90 minutos. El segundo grupo lo conformé con Rascovsky
y Grinberg como observadores. Cuando se instala el psicoanalisis
de grupo en Argentina, Pichon-Riviére ya trabajaba con grupos y
habia introducido la dindmica de grupos de la psicologia social.
De hecho, Pichon-Riviere fundé la Escuela de Psicologia Social, en
1955, en Rosario. En ese mismo afo también se instal6 el psicoana-
lisis de grupo en Buenos Aires. Como ya se ha mencionado en este
capitulo, se funda la Asociacién de Psicologia y Psicoterapia de Gru-
po (Langer, 1985).8

El modelo de grupo operativo le fue util a Rodrigué (2000) en
Austen-Riggs. ¢De qué modo lo utiliz6? En la comunidad terapéu-
tica, de orientacién psicoanalitica, donde trabajaban Erikson,
Rapaport, entre otros, se implementaron los grupos de discusién
denominados “precintos”: la matriz basica era la apuesta del cogo-
bierno entre técnicos y usuarios; la base tedrica era la categoria de
la autonomia del yo.® Me parece que el analista argentino se adap-
t6 al modelo de la clinica y no al revés, como se lee entre lineas. Es
evidente de que Rapaport, como conocedor de la obra de Lewin,

¥ La Asociacién Psicoanalitica Argentina (APA) se fundé en 1942 por En-
rique Pichon-Riviere, Arnaldo Rascovsky, Arminda Aberastury, Angel Gar-
ma, Celes Carcamo y Marie Langer, entre otros. Pichon- Riviére se analiza
con Angel Garma y la supervisién didéctica la realiza Carcamo. Tiempo
después supervisa con Melanie Klein y construye una amistad con Lacan
(Balan, 1991).

° En el Centro Austen Riggs en Stockbridge, Massachussets, el Grupo
de Actividades Planeadas funcion6 mas efectivamente gracias al programa
de Dindmica de grupo en la comunidad terapéutica. Representantes del
staff ejecutivo, de los médicos, psicélogas, enfermeras, trabajadores domés-
ticos y, pacientes, se reunieron varias veces realizaron elecciones y solu-
cionaban problemas. Cf. Joan M. Erikson, David y Joan Loveless (1976),
Activity, Recovery, Growth. The Comunal Role of Planned Activities, New York,
W.W. Norton.
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haya registrado por su deslumbrante talento teérico-clinico las si-
militudes entre la propuesta de la dindmica de grupo con la de
grupo operativo.

En el libro El grupo psicolégico (1959), dirigido por Grinberg,
Langer y Rodrigué, aplicado a la ensenanza, investigacion y clinica,
es curioso que el psicélogo Garfinkiel realizase un estudio motiva-
cional en el mercado, con un grupo de trabajo y que interprete los
resultados con la teoria de Freud y de Klein; en cambio el psicoa-
nalista David Liberman utiliza el método de grupo operativo de
Pichon-Riviere y el de laboratorio social de Lewin, aplicado a un
seminario con el propésito de mantener la comunicacion creadora
y constante, y de suministrar la informacién que el grupo es capaz
de asimilar.

Por otra parte, otro autor del libro, el chileno Ganzarain (1959),
psicoanalista y psicoterapeuta de grupo, realizé una investigacion
experimental con psicoterapia de grupo a la ensefianza de la psiquia-
tria, utilizando un grupo experimental y otro de control. Emple6
métodos de diagnostico como el Raven y el Rorschach, entre otros.
Utiliz6 las técnicas de abordaje psicoanalitico de grupo, primero de
Foulkes y después de Bion. Los resultados de su investigacion fue-
ron elaborados con mediciones estadisticas. Ganzarain incorporé
el resultado de la evolucién técnica de la investigacién-accién de
Lewin a la técnica de entrenamiento de Bethel y, finalmente, al mo-
delo clinico de psicoterapia (Kesselman, 1985). Ganzarain fue di-
rector de Dindmica de Grupo y de Medicina Psicosomatica en el
Departamento de Psiquiatria de la Escuela de Medicina de la Univer-
sidad Catdlica de Chile. Posteriormente se desempefié como direc-
tor de psicoterapia de grupo de la Fundacién Menninger.

Por su parte, Kernberg estudié grupos con Frank —discipulo de
Lewin— y Ganzarain, con el enfoque de relaciones de objeto de Klein
y Fairbairn. Publicé sus primeros trabajos en la década de 1970 (Kern-
berg, 1998). Propuso que se puede entender la regresiéon de los
pequerios grupos empleando el concepto de relaciones de objeto
internalizadas, previo a la constancia de objeto y a la consolidacién
del yo y del superyo. Desde este enfoque hay dos niveles: 7) el nivel
basico es el self mdltiple y las representaciones de objeto que corres-
ponden a las formaciones de fantasias primitivas ligadas a los deri-
vados de impulsos primitivos, y 2) el nivel superior corresponde a
la fase de integracién del self y a la representacién del objeto, liga-
da a los niveles elevados de disposiciones afectivas, lo que constitu-
ye la identidad del yo. Con base en las observaciones de un grupo
conformado por sujetos del nivel basico y superior, frente a situacio-
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nes extremas, reactiva en los sujetos del nivel primario procesos de
relaciones de objeto primitivas, con mecanismos de defensa prima-
rios, tales como la negacién, la proyeccién, el comportamiento
agresivo sin el mecanismo de neutralizacion, y detona regresiones a
puntos de fijacién pregenitales de tipo oral. La base tedrica de Kern-
berg es una sintesis entre el enfoque kleiniano y la psicologia del
yo, sobre todo los planteamientos de Edith Jacobson.

Asociacion Mexicana de Psicoandlisis de Grupo

Uno de los origenes de esta asociacién se remonta hasta Argentina.
Gonzélez Chagoya (1983) durante su formacién como psicoanalis-
ta, a fines de los afos cuarenta, fue paciente de grupo de Rodrigué
y habia participado como observador de un grupo operativo de Pi-
chon-Riviere. Ademas, compartié con Rodrigué la experiencia de
trabajar como integrante de un equipo con un grupo abierto de la
gente de la calle con mas de dos horas de duracion. A su regreso a
México trabajé con experiencias de grupo, desde pacientes psicoso-
maticos hasta con un grupo de cinco religiosos benedictinos en Cuer-
navaca, junto con sus colegas Frida Zmud y Quevedo (Basaglia, s.f.).

Gonzalez Chagoya elaboré un modelo de grupo llamado Grupo
Mamut. El dispositivo consiste en reunir de 30 a 140 personas du-
rante 70-90 minutos; después se divide en subgrupos, para mas tarde
volver al grupo grande. El eje fundamental es la teoria psicoanali-
tica de influencia kleiniana. Se incorporan técnicas de expresién
corporal, dramatizaciones, etc.

El Grupo Mamut sirve para tomar conciencia de lo psiquico, del
inconsciente y del conflicto a través de lo vivencial, sin llegar a
trabajar los problemas personales de los integrantes (Gonzélez
Chagoya, 2000:41).

En 1967, Gonzélez Chagoya, Luis Feder, Frida Zmud y Gustavo
Quevedo fundaron Asociacién Mexicana de Psicoanilisis de Grupo
(AMPAG). Es importante sefialar que en el programa de formacién
en psicoandlisis de grupo se estudiaba la obra de Lewin y la dina-
mica de grupo, introducidos por José Antonio Carrillo Carrillo. Un
programa de formacién contiene la teoria del campo, la dinamica
de grupo, la investigacién-accién, todos ellos conceptos de Kurt
Lewin. El otro programa incluye las técnicas del Grupo T (Carrillo
y Radosh (1984a:64-71, 1984b:72-82). Es notable que los programas
se guiaron con referencias secundarias de los discipulos, como son
los libros de Deutsch y Krauss (1965) y de Cartwright y Zander (1968),
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sin incluir las lecturas de los textos originales de Lewin. Pero, sur-
ge una cuestion: ¢por qué no se contemplaron los textos originales
del autor y se eligié una bibliografia secundaria?

La AMPAG también cuenta con el tema de socioanalisis en su
programa de formacion desde 1977.'° Margolis (1986) expone el de-
sarrollo y marco de referencia teérico del anélisis institucional, cen-
trado en los aportes del grupo de Lapassade y revisa someramente
otras lineas de comprensién institucional como el anélisis organiza-
cional y el sociopsicoanalisis de Mendel. Por su parte, Maria Carmen
Bello (Yuyo) de la Escuela Mexicana de Psicodrama y Sociometria,
en el aflo 2000 propuso para el trabajo de RED (grupo activo de
recepcion, evaluacién y derivacion de pacientes) de AMPAG, la inser-
cién de técnicas de psicodrama, sociodrama y sociometria (incluyen-
do el grupo operativo). Rescata los marcos de referencia teéricos que
se habian abandonado en el camino, a saber, Freud, Pichon-Rivie-
re, Winnicott, Lourau, Lapassade, Foucault, etc., anadiendo, por
supuesto a Moreno.

Configuraciones vinculares

El origen del psicoanalisis de las configuraciones vinculares surgié
de Berenstein y Puget (1997). El psicoanalisis de las configuracio-
nes vinculares es un campo clinico-tedrico del psicoanalisis con un
encuadre terapéutico para la pareja, la familia, el grupo y la insti-
tucién. Es considerado, fundamentalmente, la aplicacién clinica a
la terapia de pareja. Es el analisis de los modelos de configuraciones
diadicas: la modalidad y el significado que cada pareja representa
en lo cotidiano, las relaciones sexuales, la tendencia monogamica
y el proyecto vital compartido; también es el analisis de configura-

19 En los anos de 1973 y 1977 Fernando Ulloa realiza dos intervenciones
institucionales, y en ésta misma fecha participa en otra intervencién Ro-
drigué. Cfr. Silvia Radosh Corkidi e Irene Lenz Wiienschmann (1986),
“Sintesis de la crénica del socioanalisis ‘81”7, Revista de Andlisis Grupal.
Psicoandlisis-Grupo-Familia-Institucion, vol. I1I1, nims. 1 y 2, marzo y junio
de 1986, pp. 24-37. Bajo los auspicios de José Antonio Carrillo Carrillo,
quien introdujo en México el Anélisis Institucional, la primera intervencién
socioanalitica en la AMPAG se realiza de manera autogestiva. La segunda
intervencion socioanalitica la realizan René Lourau y como observadora-
participante, Frangoise Gavarini, su esposa, en 1981. Cfr. J.A. Carrillo (1986),
“Cronica y analisis de un fracaso”, Revista de Andlisis Grupal. Psicoandlisis-
Grupo-Familia-Institucién, vol. III, nums. 1y 2, marzo y junio de 1986, pp.
38-95.
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ciones triddicas (el grado de discriminacién de los diversos yo) y
triangulares (las emociones que circulan). Sin embargo, la nocién
de vinculo fue elaborada inicialmente por Pichon-Riviere (1967),
sustituyendo a la nocién de relacién de objeto.

Todo vinculo, como mecanismo de interaccién, debe ser definido
como una Gestalt, al mismo tiempo bicorporal y tripersonal
(1967:14).

En esta perspectiva, la propuesta de Janine Puget (1982) sobre
las configuraciones grupales se fundamenta en una complementa-
reidad epistemolégica:

1. Desde el psicoandlisis, Freud, Bion, Foulkes, Bleger, Grinberg,
Langer, Rodrigué, Lacan, Anzieu y Kaés.

2. Desde el estructuralismo de Lévi-Strauss, la lingiiistica de Ja-
kobson y la teorfa de la comunicacién de Bateson.

3. Desde la psicologia social de Newcomb, las investigaciones
de Asch y la dindmica de grupo de Cartwright.

En este amplio panorama es notable la omisién de Kurt Lewin.
En el texto de Cartwright y Zander de 1953, esta consignado un ar-
ticulo que aborda la nocién de decisién de grupo de Lewin. Sin
embargo, ambos compiladores desecharon este articulo para la se-
gunda edicién. Por su parte, Newcomb en su Psicologia social,
gracias a la influencia del Centro de Investigacién de Dinamica de
Grupo, de la Universidad de Michigan, revalorizé el impacto de las
investigaciones de Lewin sobre los grupos. Asch, famoso por su in-
vestigacion sobre el efecto del grupo en el individuo, reconoci6 en
primer lugar las aportaciones de Wertheimer como inspiracién pa-
ra sus investigaciones y también resefi6 los trabajos de Lippitt y
White sobre los grupos.

El telon de fondo de la desviacién de la atmésfera del campo
lewiniana de la produccién en Argentina se explica desde una elu-
cidacién epistemolégica. En este sentido, es notable que Braunstein
(1975) analice la obra de Newcomb como un texto basico comun
a cualquier tratado de psicologia social sin considerar ninguna di-
ferencia de enfoque teérico entre las diversas escuelas, a saber, psi-
coanalitica, rol, conductista y teoria del campo. Es evidente que se
“olvida” de Lewin, como uno de los investigadores que marcaron
a la psicologia social. Newcomb es ubicado dentro de la psicologia
social con enfoque en la teoria de la Gestalt. Es extrafo que Frida
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Saal (1975), desde una perspectiva althusseriana, considerara que
la evolucién de la teoria de la Gestalt condujo a un compromiso
con el conductismo y que nominara a la teoria de Lewin como teo-
ria de los “campos conductuales”. En realidad, los discipulos de
Lewin, Thibaut y Kelley, fueron quienes intentaron hacer coincidir
la teoria del campo con la teoria skinneriana del refuerzo.

Sin embargo, las configuraciones vinculares (Pachuk y Friedler,
1998) posteriormente rescataran las fuentes lewinianas que alimen-
taron, puntualmente, el modelo teérico-clinico de la configuracién:
el espacio vital que considera a la persona en su situacién espacio-
temporal como una configuracién dinamica de figura-fondo.



CUARTA PARTE






Para avanzar més alla de las limitaciones de un nivel
determinado de conocimiento,

el investigador, como regla, tiene que

romper y echar abajo los tabts metodolégicos

que condenan como “ilégicos” y “non-cientificos” a los
métodos o conceptos que luego,

resultan basicos para la siguiente etapa de progreso.

Kurt Lewin






FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS DE LA
INVESTIGACION-ACCION PARTICIPATIVA®

Nada es tan practico
como una buena teorfa.

Kurt Lewin
INTRODUCCION

El campo de la investigacién-accion esta en la comunidad. La inves-
tigacién-accién participativa (IAP) es un derivado de la investigacion-
accion de Lewin. En otro lugar he demostrado cémo influyeron los
aportes de Lewin al grupo operativo y al anélisis institucional (De-
lahanty, 1997). Ahora corresponde demostrar la influencia de Lewin
en esta esfera de la IAP en la psicologia comunitaria.

Mi intencién es aprovechar el encuentro que tuve con la investi-
gacion-accion participativa para demostrar el modo en que proliferé
en el mundo la investigacién-accién y reconocer su génesis episte-
molégica y sus derivaciones practicas desde la educacion, la accion
popular, la praxis politica, entre otros ambitos. En estricto sentido,
la investigacién-accién participativa, hoy en dia, procede de tres cam-
pos de las ciencias sociales: la psicologia, la antropologia social y
la sociologia. Es importante sefialar que ya Lewin proponia la nece-
sidad de integrar estas disciplinas, conjuntamente con la economia,
para tener una comprension global de los procesos psicosociales
que se registran en una comunidad. Mi propuesta, pues, esta inspi-
rada en Lewin. En realidad, es un rescate de su modelo de investiga-
cién-accién.

Para explicar el modelo de la 1AP es pertinente realizar un reco-
rrido de su génesis: las fuentes teéricas y practicas las encontramos

* Mi agradecimiento a Clara Netto, fildsofa y psicéloga, por darme a co-
nocer la esfera de la investigacién-accién participativa.
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en la actividad desarrollada en las comunidades de base (organis-
mos ecuménicos), la educacién de los pueblos, la praxis politica, la
antropologia social y, lo que subyace de fondo y que a menudo es
desconocido e ignorado: las aportaciones de la teoria del campo de
Kurt Lewin. Por supuesto que agrego la vertiente de la teoria criti-
ca y mis propias reflexiones y propuestas.

En la investigacién-accién participativa se hace hincapié en la
accion, en un trabajo de practica permanente. En teoria la nocién
de la investigacién-accién participativa es un planteamiento de Heinz
Moser (citado por Kramer et al., 1977). Para el antropélogo suizo,
la 1AP tiene su fundamento en las necesidades de los grupos oprimi-
dos y marginados. No le interesa establecer pronésticos, en realidad
su punto de partida es el proceso de aprendizaje de los participan-
tes en la investigacién para el cambio. Es una interaccién perma-
nente, compartir con el grupo durante un periodo prolongado para
elaborar, juntos, perspectivas de accién solidarias. Las metas son de
todos los participantes, la adopcién de decisiones es conjunta. La
IAP emplea, a manera de didlogo, el lenguaje cotidiano de la pobla-
cién. La accién es sobre la realidad por medio de la practica social.
El fin es obtener un conocimiento social y practico. Es sobre esta
base tedrica y practica que propone un modelo metodolégico.

Segtin Moser (1977), la 1AP no incluye la nocién participativa. Este
autor realiza un analisis y una propuesta metodolégica: en la in-
vestigacién-accion no hay un paradigma totalmente elaborado.

Existen s6lo algunos principios generales de todo el proceso ela-
borado por K. Lewin. El proceso de investigacion es visto por él
como una accién social en el sentido de la cooperacién y la comu-
nicacién, y no menos como un proceso de aprendizaje (p. 119).

La propuesta de Moser es una investigaciéon “emancipatoria”,
fundamentada en los trabajos de Paulo Freire sobre el proceso de
concientizacion. Del marxismo retoma la experiencia de los sujetos
en el campo mismo.

Siguiendo el planteamiento de Moser, para este autor la investi-
gacién-accion no acepta el modelo experimental como guia para el
enfoque metodolégico, sino el modelo de accién social orientado
al discurso; es decir, un consenso, una argumentacién. Esta debe ser
una argumentacién dial6gica (en el sentido de Freire) que funcione
como criterio de verdad. Es evidente el rastro de Jiirgen Habermas, si
no es instrumental comunicativo, entonces se puede suponer que
se refiere a Bajtin (dial6gica), en cuyo fondo se encuentra Buber (en-



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 215

cuentro) y que el autor no explicita. Moser desconoce que el funda-
mento epistemolégico de Lewin lo podemos ver en la fenomenologia
de Husserl, en la teoria del conocimiento de Cassirery en la psicolo-
gia de la Gestalt. Simple y sencillamente, el planteamiento de Lewin
no es positivista. El marco teérico que sustenta la investigacion-
accion es la teoria del campo, la que parece desconocer Moser. No
obstante su critica, este autor propone técnicas de investigacion.
Parte de que la base empirica es importante, como también lo son
las fuentes de informacién a las que recurre con mucho énfasis.

Siguiendo a Lewin propone una espiral que consiste en: a) reco-
leccién de la informacion, b) discusién y elaboracion de directrices
para la accién social, y ¢) accién social.

Realizar un analisis institucional para el desarrollo de la estrate-
gia de intervencién, implica analizar la estructura formal, las nor-
mas y los flujos de comunicacion de las propias organizaciones, asi
como los cédigos formales no escritos. Los métodos y técnicas que
propone Moser son las actividades comunicativas, como experimen-
tos de crisis de la etnometodologia de Garfinkel. La representacién
de roles, los experimentos de simulacién, las pruebas informales
—como la autoevaluacion, etc. Considera la implicacion activa de
los sujetos. Asimismo, las técnicas propuestas consisten en la obser-
vacion, la entrevista, la grabacién, la dindmica de grupo, la socio-
metria y la recoleccién de datos demograficos.

FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION-ACCION PARTICIPATIVA

El fundamento epistemoldgico de la 1AP se ha nutrido de los plantea-
mientos de Marx, Gramsci, Mao Tse Tung, Freire, la teoria de la de-
pendencia, la subversion y el trabajo de los jesuitas en Colombia. En
particular, la categoria “participativa” es asimilada del método de
observacion participativa del trabajo de campo antropolégico. Haga-
mos un breve recorrido por las fuentes de las que ha abrevado la
investigacién-accién participativa.

MARXISMO. La teoria de la subversién en sociologia procede del sa-
cerdote Camilo Torres, quien a su vez influy6é en Cardoso, Veron y
Gonzalez Casanova con su teoria de la dependencia y de la explo-
tacién. Torres (1966) propone una metodologia empirica-sociol6-
gica para comprender la realidad colombiana. Sus técnicas son la
observacién ligada a un marco teérico que permita proponer hip6-
tesis en un campo geografico especifico rural. Las variables de in-
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vestigacion son la divisién social de trabajo, conciencia de clase,
conflicto entre grupos, roles, aislamiento, solidaridad, etc. Considera
la magnitud del cambio social y provee el analisis antes y después
del cambio, asi como los factores determinantes del mismo.

ANTROPOLOGIA SOCIAL. Desde la antropologia social surgié la an-
tropologfa-accién de Sol Tax, quien utilizando la nocién de observa-
cién participativa condujo sus investigaciones con un nuevo sesgo:
permitir a los habitantes que participaran de forma activa en el
proceso de investigacién. Es un enfoque subjetivo. La tarea consiste
en que los indigenas de la poblacién y que viven en situaciones de-
plorables, realicen los cambios por ellos mismos, mientras que el
antropoélogo se suma a las tareas de la propia comunidad. El an-
trop6logo se compromete con los marginados para que su carencia
searesuelta. Se trata de un alejamiento de la antropologia académi-
ca, pues es un compromiso activo con la poblacién. La observacién
participante se deriva, entonces, como praxis de la accién politica.

EDUCACION POPULAR. En este breve parrafo me guio por los aportes
de los maestros y educadores, sobre la base de la propuesta de Frei-
re en lo que se refiere a la educacién popular y con el fin de crear
una conciencia critica entre la poblacién sobre sus derechos.

Desde esta perspectiva es importante conocer la realidad para
luchar por sus beneficios; en este sentido, por medio del aprendiza-
je activo, el individuo se hace cargo del procedimiento de la ense-
fianza. Mediante la alfabetizacién y posalfabetizacién se concreta
la accién cultural sumada a la reflexién critica de la realidad social
(Freire, 1973). Como dice Ilich (1969:126):

[...] para que uno pueda desarrollarse necesita, antes que nada,
tener acceso a cosas, lugares y procesos, a acontecimientos y
datos. Necesita ver, tocar, asir, ocuparse con lo que existe en un
escenario significativo.

Por su parte, Freire estaba en contra de las técnicas de las relacio-
nes humanas, porque —segun él— son instrumentos de la domi-
nacion (yo reflexionaria que el problema no es la técnica sino cémo
y para qué se es usada). Entre algunas de sus fuentes inspiradoras
se encuentran Fromm y Marcuse, ambos de la Escuela de Frankfurt,
y Goldmann.
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COMUNIDADES DE BASE. Los jesuitas promovieron la evangelizacién
en los pueblos de campesinos e indigenas con un modelo de inter-
vencién que denominaron “comunidades de base”. Su actividad
pastoral consiste en reunirse en grupos con los sujetos y, conjunta-
mente, reflexionar sobre el sentido de la justicia que ha de alcanzar
a la poblacién. Elaboraron métodos para interpretar la realidad
que incluyen técnicas de investigacion de las ciencias sociales. El
fundamento basico es la teologia de la liberacién. Los campos de
gestién se encuentran en Colombia, Venezuela, Nicaragua, Santo Do-
mingo y México (Mora Lomeli, 1990). Fals Borda colaboré en el CINEP,
la institucién jesuita de Colombia (Vasquez, 2002).! Las técnicas que
desarrollaron para el andlisis de la coyuntura, de la sociedad y del
conflicto son la historia oral a través de las tradiciones no escritas,
para revelar la conciencia colectiva de los grupos. Asimismo, imple-
mentaron la recoleccién de datos y su sistematizacién. Apostaron
por la organizacién comunitaria frente a las catastrofes naturales
para prevenir desastres, y responder colectivamente con eficacia y
fortalecer los procesos grupales, a partir del mismo acontecimiento.

PRAXIS POLITICA. Desde la sociologia politica se implementé un de-
rivado de la IAP que es la investigacion militante (Acostaet al., 1977).
Se busca una transformacién social con la participacién del pueblo
campesino en el proceso. El trabajo de encuesta y de agitacién
facilita el compromiso de la poblacién para el cambio social. Un as-
pecto importante es la busqueda, de parte del pueblo, del beneficio
econémico derivado de la siembra y cosecha de sus tierras.

TEORIA DEL CAMPO. Me parece que la teoria del campo es la fuente
mas importante en la génesis de la 1AP. Moser mismo reconoce el
impacto del modelo de Lewin en la propuesta de la teoria-practica
de la investigacién-accién. La aportacion inicial de Lewin com-
prende, por lo menos, tres campos: a) la teoria del campo, b) la dina-
mica de grupo y ¢) la investigacién-accién. El modelo topolégico
de Lewin es un instrumento que describe los fenémenos sociales de
modo matematico y coadyuva a la comprensién del espacio vital y
de las regiones. Algunos de los aspectos que investiga, entre otros,
son el impulso que mueve a la persona hacia una meta, la presencia

! Comunicacion personal de Carlos Vasquez, en una entrevista de 2002.
Agradezco al jesuita colombiano por su colaboracién en el manuscrito.
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de la frustracién y su forma de resolverla con la evitacion, la sus-
titucion de la meta y la tolerancia a la demora; asi como el efecto
que produce la tarea sin terminar y el nivel de aspiracién. En la
dinamica de grupo es importante la dimension de la estructura; el
funcionamiento de un grupo social como una unidad; el momento
del “aqui y ahora”; la resistencia al cambio; la retroalimentacion;
el trabajo coordinado; los climas democraticos, de laissez-faire y
autoritarios. En fin, la investigacién-accién incluye la formacion
del sujeto en su participacion dentro de la comunidad, cuya meta
es la transformacién social (Lewin, 1947).

TEORIA CRITICA. El modelo de la teoria critica procede de la Escue-
la de Frankfurt. Consiste en comprender la realidad develando lo
que subyace en los mecanismos sociales y econémicos. El sujeto,
inmerso en su mundo administrado, estd adormecido y con la
conciencia plana para no conocer la realidad. La intencién de los
autores es mostrar los mecanismos soterrados en las relaciones so-
ciales, descubrir la ideologia dominante, y comprender lo latente
del psiquismo humano para la toma de conciencia de la poblacién.
Es un marco de reflexién critica para desvelar el nticleo de verdad
del fenémeno. En esta esfera, se anade la sociologia del conoci-
miento de Goldmann (1952), la que revela la conciencia posible del
sujeto; es decir, “el hombre se define por sus posibilidades, por su
tendencia a la comunidad con los otros hombres y al equilibrio con
la naturaleza” (1952:100); descubre la falsedad de los hechos y com-
prende la visién del mundo de la comunidad.

INVESTIGACION-REFLEXION-ACCION

Se puede considerar el modelo Investigacién-Reflexion-Accion (IRA)
como la propuesta mas completa y actualizada de la Investigacién
Accién Participativa. El modelo es producto de varios niveles de
construccion, a saber, de los acuerdos y confrontaciones de los tra-
bajos de los psic6logos sociales comunitarios de América Latina. Los
fundamentos epistemolégicos son descritos por Flores Osorio (2002)
que consisten en la investigacién accién de Fals Borda, investigacion
participativa de Antén de Shutter y de la investigacién tematica de
Paulo Freire. Y, ademas, encuentro en las reflexiones del autor al
existencialismo de Sartre para incluir a la subjetividad en el mo-
delo de investigacion-reflexién-accion.
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En la intervencién participan de manera activa los sujetos de la
comunidad. Hay un encargo, o sea, problemas a resolver. Entonces
el investigador y su equipo se retinen con los participantes de la co-
munidad para disefar la intervencion. Se trabaja con los aspectos
objetivos de la realidad social y los subjetivos expresados en la vida
cotidiana de los sujetos de la comunidad, “sujeto inmerso en la ac-
cién cognoscitiva” (p. 77). En seguida presentamos el marco teérico
y metodolégico elaborado por Flores Osorio (2002): de la investi-
gacion, reflexién y accion.

INVESTIGACION. Cuando el equipo se enfrenta al problema se en-
cuentra con el otro de la comunidad que manifiesta su identidad.
El colectivo entra con el antecedente de que se haya inmerso en un
prejuicio, con una “imagen teérica del mundo [...] una visién ideo-
légica y fetichizada del mundo” (p. 78). En este primer momento
hay un movimiento que transcurre de la practica a la teoria. Pen-
samiento y accién. El diagnéstico de la problemaética les permite
jerarquizarlos en categorias en funcién de la intervencién: 1) pro-
blemas emergentes que requieren soluciéon inmediata; 2) problemas
esenciales, pertenecientes histéricamente a la comunidad, pero que
no le afectan primordialmente; 3) problemas prioritarios que son
tratados de manera profunda para transformar a las condiciones
estructurales y existenciales. Después de esta fase diagnéstica se
continda con la fase de indagacién para establecer las estrategias
de intervencién.

REFLEXION. De la teoria a la practica. Después de reflexionar sobre
el asunto se realiza la construccién conceptual del problema. Se
categorizan los fenémenos objetivos y subjetivos con un marco
tedrico. “Se procede a la construccién de materiales e instrumentos
(técnicas de trabajo grupal, grupos de autorreflexion, entrevistas
dirigidas, autobiografias, etc.) con los cuales se abre la posibilidad
de intervencién concreta y objetiva en la realidad” (p. 79).

ACCION. “Se construyen los instrumentos para la accién colectiva,
las estrategias para la intervencién estructuradas en un proceso a
corto, mediano y largo plazo y por tltimo la concrecién en la trans-
formacién de las condiciones problematicas de la realidad” (p.
79).

Con todo, se construye el conocimiento para la conciencia co-
lectiva de la comunidad y para la transformacién de la realidad
para beneficio de la poblacién.
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PROPUESTAS COMPLEMENTARIAS PARA TAP E IRA

PSICOANALISIS. Aunque los investigadores de IAP no incluyeron al
psicoandlisis, me parece importante incorporar esta linea de inter-
vencion en la comunidad. Por lo tanto, propongo el modelo de
psicocomunidad disefiado por Cueli y Biro (1975), quienes venian
de la medicina y del psicoanalisis respectivamente; ellos desarro-
llaron un modelo de intervencién psicocomunitaria. Desde el
punto de vista tedrico se apoyaron en las ideas del modelo concep-
tual de David Rapaport y el ciclo vital de Erikson para el desarrollo
de grupo. La supervisién del grupo se da desde la 6ptica de Bion;
en relaciéon con las instituciones primarias y secundarias, conside-
raron la personalidad bésica de Kardiner. Asimismo reconocen los
aportes de Fromm, entre otros culturalistas. De acuerdo con Tere-
sa Lartigue y Biro (1986), los modelos pedagdgicos eran los pro-
puestos por Makarenko, Freinet y Freire. Para Alveano (1981) los
objetivos del trabajo consistian en lograr un encuentro vivencial
diferente, en el cual la confianza permaneciera, lograr un desarro-
llo de la comunidad y establecer grupos permanentes. Mas adelante
incluyeron los aportes de Rogers, cuando se estableci6 en el pro-
grama académico de la licenciatura de psicologia en la Universidad
Iberoamericana con un enfoque en el desarrollo de las comunida-
des (Lartigue, 1980). Los desarrollos den la “psicocomunidad” estan
registrados en algunas tesis de la maestria en desarrollo humano
y de la licenciatura de psicologia de la Universidad Iberoamericana.
Resulta interesante notar que también se apoyaron en autores como
Bion, del grupo operativo y del analisis institucional. Es obvio que
la cercania con Estados Unidos implicara la asimilacién de Erikson,
Rapaport, Kardiner y Rogers. Y desde luego se sintiera el impacto
del hecho de que Fromm viviera en Cuernavaca.

SOCIOPSICOANALISIS. Otra propuesta fue incluir el modelo del Se-
minario de Sociopsicoanélisis (Semsoac), fundado por Salvador
Millan y Sonia Gojman (2000), de linea frommiana. A raiz de la
investigacion realizada por Fromm y Maccoby (1970) sobre los
campesinos mexicanos, Millain y Gojman (2000) disefiaron un
trabajo de campo en comunidades rurales y aplicaron la investiga-
cién-accién, utilizando el cuestionario interpretativo disefiado por
Fromm. La informacién recopilada se dio a conocer en un articu-
lo publicado por los fundadores y Guadalupe Sanchez (2001). A
partir de 1985 comenzaron sus pesquisas en diversas comunidades
e instituciones, desde los grupos de mujeres rurales e indigenas,
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trabajadores de escuelas, hasta con grupos de artistas. Su objetivo
principal era elaborar el caracter social y promover el cambio. El
método consistia en administrar el cuestionario interpretativo en
las entrevistas, después se analizaban los datos desde los puntos de
vista cuantitativo y cualitativo. Se realizaban entrevistas grupales
a manera de workshops, para revisar los rasgos de caracter indivi-
duales y construir el caracter social de la comunidad.? Su propdsito
era promover el cambio por medio de estrategias dictadas por el
mismo grupo, considerado como minoria en el concierto social, des-
de la teorfa de Moscovici. Su base epistemolégica se apoya en la
estructura social y econémica de Marx y los motivos inconscientes
planteados en el psicoanalisis humanista de Fromm. Posteriormen-
te afiadieron el estudio del apego, de Bowlby, a través del inventa-
rio de Ainsworth.

2 Millan y Gojman exponen, en una parte de su articulo, que el equipo
de investigadores de Fromm y Maccoby trabajaron una discusién de grupo
con algunos jovenes campesinos sobre el riesgo del alcohol y la dificultad
para encontrar trabajo; en otras sesiones de grupo abordaron la discusion
acerca de la resistencia al cambio por medio de sus rasgos de caracter. Para
una revision del método de investigacion véase Delahanty (1990:146-155).
Por otra parte, el antropélogo y psicoanalista Robert A. LeVine, en su revisién
del libro sobre los campesinos de Morelos escrito por Fromm y Maccoby,
reconoce que se trata del estudio psicol6gico mas profundo de una comu-
nidad singular. El material etnografico fue recogido fundamentalmente por
los antropoélogos sociales Theodore y Lola Schwartz, quienes vivieron en la
comunidad por tres afios consecutivos. LeVine admite que la relacién de
los datos socioeconémicos y las entrevistas clinicas mensurables por técni-
cas de registro (cuestionario interpretativo) son originales, pero en el texto
no ilustran con historias de casos. Organizaron un cine club y otras activi-
dades culturales que les permitieron discutir en grupo algunos problemas
sociales (LeVine, 1971:271-272).



LA INVESTIGACION-ACCION PARTICIPATIVA
EN EL TRABAJO COMUNITARIO
EN TIEMPO DE CRISIS"

El conjunto del sistema afectado por la crisis
entra en una fase aleatoria, donde las formas
que tomara su porvenir inmediato son inciertas

Edgar Morin

INTRODUCCION

El modelo de investigacién para la intervencién en crisis en la psi-
cologia comunitaria ad hoc es la investigacién-accién. El campo
es la calle, el barrio, la comunidad, y el dispositivo es el trabajo en
grupos. La intervencion en crisis se emplea en la psicologia comu-
nitaria (Gémez del Campo, 1999). Como ya se ha mencionado, la
investigacién-accion participativa (IAP) se deriva de la investigacién-
accién de Lewin. En la 1AP se hace énfasis en la accién, se trata de
un trabajo de practica permanente.

La psicologia comunitaria es una rama de la psicologia clinica
y de la psicologia social. Sus inicios se localizan en Estados Unidos
después de una conferencia realizada en mayo de 1965, en Swamps-
cott, por psicélogos que, supuestamente, demostraron que la accién
de la psicologia no llegaba a las masas populares. En 1967 se cre6
la divisién “Psicologia de la Comunidad” en la Asociacién Psicol6-
gica Americana (APA).

Los psicélogos de la comunidad los caracterizaron como agen-
tes de cambio, analistas de sistemas sociales, consultores de

* Agradezco a Ricardo Cetrulo, sociélogo, por su orientacién e informa-
cién sobre el tema.
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asuntos comunitarios y estudiosos del hombre pleno en relacién
con todo su entorno (Gémez del Campo, 1999:24).

A decir verdad, a mi me parece que el inicio del trabajo comuni-
tario se gest6 por la primera experiencia de Lewin en la formacién
de promotores sociales para realizar trabajo en las comunidades de
Connecticut, en los afnos cuarenta del siglo pasado.

El segundo momento inicial de la psicologia comunitaria se en-
cuentra en la propuesta de la psicologia latinoamericana de la déca-
da de 1970 y que fue descrita por Maritza Montero (2004), la cual
incluye la teoria de la dependencia y la explotacién de los margina-
dos. La intencién es transformar la realidad del pueblo oprimido.
Para Montero, la psicologia de la comunidad es un derivado de
la psicologfa politica. Martin-Baré (1987), de la psicologfa politica,
converge en una psicologia de la liberaciéon y se adhiere al plantea-
miento de Fals Borda sobre la importancia del rescate de la memo-
ria colectiva para rastrear las causas de la opresién. Rebellato (1995)
apuesta por una ética de la esperanza para que el pueblo tenga con-
fianza en la liberacion.

Es interesante el concepto de comunitaria que elabora Mariane
Krause Jacob (2001) que incluye los aspectos objetivos y subjetivos,
la representacion social y la visiéon del mundo, la identidad del suje-
to y laidentidad de grupo, el goce y, yo afiadiria, los aspectos incons-
cientes. Ella apunta hacia una concepcién que sefiala la importancia
de la movilizacion territorial, de la comunicacién electrénica. Con
otras palabras considera que las categorfas de comunidad compren-
den la pertenencia, la interrelacién y la cultura comun.

Fals Borda, soci6élogo colombiano; Carlos Rodriguez Brendao,
antropologo social brasilefio, y Ricardo Cetrulo, sociélogo urugua-
yo; trabajaron —cada uno en su pais— con las comunidades en
educacion popular utilizando la 1aP. Fals Borda intervino en una
comunidad de campesinos colombianos en la que el sujeto transfor-
ma su realidad por medio del conocimiento derivado de la praxis en
un proceso creativo, desde luego que existe una implicacién poli-
tica. Inicialmente le llamé estudio-accion a la investigacién-accion
(Fals Borda, 1977). Con énfasis en el saber popular o el sentido co-
mun y la cultura del pueblo, Cetrulo afirma que:

[...]1a investigacién-accién participativa, al incluir la accién como
parte de la investigacion, introduce un elemento epistemolégico
importante: la practica transformadora era un momento funda-
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mental en la produccion del conocimiento (Fals Borda, Rodriguez
Brendao y Certulo 1991:57).

Afios después opina que “el hombre es una capacidad de accién
(praxis) y desde la accién se generan los conocimientos mas profun-
dos” (Cetrulo, 2001:44).

La investigacién-accién participativa es un instrumento impor-
tante para intervenir con la comunidad, pero requiere de un apa-
rato cientifico sistematizado para llevar a cabo una investigacién
rigurosa. Considero que la carencia ha sido causada por la dimen-
sién abrumadora de la sobrecarga del trabajo sobre el terreno; o
por una intencién especifica, como lo apunta Fals Borda cuando
se elaboré un texto de divulgacion sobre las cuestiones metodol6-
gicas para dar:

[...] alos cuadros mas aptos técnicas simples de investigacion so-
cial y econémica, puestas a su alcance, para permitirles realizar
y continuar indefinidamente sus propios estudios con un mini-
mo de sistematizacién y analisis, sin tener que acudir a asesoria
o ayuda externa: esto es, se quiso estimular la “autoinvestigacion”
de la comunidad y resolver, en parte, el problema del control de los
trabajos y el “para quién” de la investigacién (Fals Borda, 1977:
282).

Mi intencién es proponer, entonces, un modelo de investigacion
para elaborar el material de campo. En la 1AP propongo una forma
de abordar el procedimiento de la 1AP. Es pertinente sefialar que se
incluye, de manera tangencial, la formacién y la accién sobre el te-
rreno. El énfasis es en el disefio de la investigacién y que el inter-
ventor cuente con algunos instrumentos para desempenar su oficio
de investigador; es pertinente considerar la siguiente advertencia de
Adorno:

[...] antes de llevar a cabo cualquier investigacién cientifica, es
necesario reflexionar muy bien de qué modo es mas razonable
hacerlo, asumir una actitud critica frente a los propios procedi-
mientos, meditarlos y no simplemente lanzarse alocadamente a
investigar (Adorno, 1968:99).

FORMACION DE EQUIPOS DE TRABAJO

Lewin (1947) recomienda que se agrupen los sujetos en equipos de
trabajo permanente. Es conveniente conformar un equipo de tra-
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bajo y subdividirlo en dos en funcién de la tarea. El primero, el de
la intervencion en crisis, y el segundo, el de investigacion, el grupo
que continuamente ha de elaborar la experiencia en reuniones de
supervision colectiva. Los equipos de intervencion y de investigacién
se deben encontrar en un continuo intercambio de ideas, coordina-
dos de manera autogestiva y, por razones de burocracia institucional,
se debe nombrar a un coordinador general como representante ante
la organizacién. Como corolario, en todo proceso de investigacion
es menester buscar un financiamiento para cubrir las necesidades
de insumos bésicos y que cada participante de los equipos reciba un
pago econémico como retribucién de su trabajo, tal como lo indi-
can los derechos humanos (Mosca y Pérez Aguirre, 1985).

Ya Lewin habia propuesto un programa de entrenamiento para
los profesionales del cambio social: por medio del modelo pedagé-
gico de discusion de grupo preparé a los gestores sociales del cam-
bio en la comunidad.

ENCARGO SOCIAL Y PLANEACION

Hay un “encargo social”, me refiero a la propuesta de la Escuela de
Frankfurt. En el abordaje que propongo, enseguida se plantea el pro-
blema y se realiza una planificacién para la intervencién. El proce-
so de registro de datos es esencial para la evaluacion del programa
y los cambios de la planeacion. El ciclo de planificacion es en espi-
ral: planear la accién general y los objetivos especificos, recolectar
la informacién de los datos del proceso para alimentar la gestiéon
de cambio, la accién y la ejecucion de los planes. Cada puesta en
accion de los planes requiere de la evaluacién sobre el mismo terre-
no y la consecuente modificacién. Al final se evalda la eficacia de las
instrucciones. Cada miembro debe conocer las técnicas de diagnosti-
coy tratamiento del problema. Asimismo, es necesaria la existencia
de un campo abierto de creatividad y autonomia para que el gestor
social, eventualmente, adopte la decisién precisa sobre el terreno.
No se requiere de un esquema rigido, sino de ciertas herramientas
basicas para llevar a cabo dindmicas de grupo para el cambio social.
Se debe establecer con la comunidad un flujo permanente de co-
municacién para recibir la retroalimentacién y modificar sobre el
terreno las estrategias, plan de accién y los procedimientos de in-
vestigacion.

Un disefio de investigacién se va modificando en funcién de los
resultados de la retroalimentacién procedente del campo. La parti-
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cipacién de la comunidad es esencial para el manejo de la infor-
macioén, de la comunicacioén por medio del didlogo yo-tu, es decir,
dial6gico. También es necesario llevar un diario de campo y un dia-
rio de investigacién; en el primero se recaban las notas en funcién
de una guia clasificadora con el propésito de reunir el material para
una futura monografia, mientras que en el segundo se registra la in-
vestigacion sobre la contratransferencia y la implicacién.

METODOS Y TECNICAS

La advertencia sobre las técnicas y métodos propuestos para el di-
sefio de investigacion es que la metodologia ha de emplearse de ma-
nera pléstica, creativa e imaginativa, en funcién del contexto de la
realidad de la comunidad. Se trata de una metodologia que se modi-
fique de forma dindmica. No me refiero al asunto del método que
discute Morin, sino de la metodologia que se reduce a recetas téc-
nicas. Me parece importante realizar esta distincién porque el en-
foque del socidlogo del conocimiento es sobre lo complejo, una
discusion de corte epistemolégico e histérico. Pienso que es mas
apropiado ofrecer herramientas relacionadas con el trabajo concre-
to, empirico, sobre el terreno, con una practica que define un oficio
en investigacion. Sin embargo, no es una guia rigida, sino sélo re-
comendaciones generales que permitan estimular la inventiva y la
creacion imaginativa del investigador. Como dice Cetrulo (2001),
una metodologia como actitud, que al salir al descampado el coordi-
nador viva una transformacién profunda al aproximarse a la rea-
lidad, es el pasaje a lo marginado y al desamparo.

OBSERVACION PARTICIPANTE. El trabajo de campo en la comunidad
consiste en que el equipo técnico se traslada al terreno mismo. Alli
establece contacto con el medio a través del “portero” o con quien
tenga la “llave” de entrada. Es la persona clave que abre la puerta de
la comunidad al investigador. El método de observacién participan-
te consiste en observar los rituales, ceremonias, modos de subsisten-
cia, sus viviendas. El observador realiza una descripcién etnografica
para contemplar su medio geografico, su organizacion politica, so-
cial, econémica, religiosa y cultural. El equipo se encuentra inmer-
so en el campo, compartiendo de forma activa las actividades de la
poblacién, los alimentos y las fiestas. Utiliza un cuaderno de no-
tas para escribir sus observaciones y los didlogos de las entrevistas.
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La entrevista es el instrumento fundamental en el proceso de la
investigacién y de la intervencién; se emplean diversos modelos: ce-
rradas, abiertas, estructurales, no directivas, en funcién de la pro-
blematica en cuestiéon. La entrevista de grupo es un medio mas
extensivo que incluye a un grupo en interaccion.

Para la observacion sistematica de grupo, con propdésitos estadis-
ticos, y a la vez para una observacion clinica que registre los proce-
sos subjetivos, conviene utilizar una escala de tipo Likert, o Bales,
asi como la sociometria de Moreno. Se trata de combinar técnicas
objetivas y subjetivas; algunos instrumentos sirven para describir
extensamente lo objetivo, combinados con otros que profundizan
en los elementos subjetivos.

Es conveniente utilizar la nocién de “caja de instrumentos”, que
procede de las fuentes originarias de la 1AP: Freire (1973) utiliza-
ba procedimientos técnicos, tales como el periédico mural (educacién
popular); mientras que Fals Borda plantea la asamblea en los espa-
cios del pueblo. Las técnicas de la historia oral, por medio de las
tradiciones no escritas, sirven para revelar la conciencia colectiva de
los grupos; asi como para la recoleccién de datos y su sistemati-
zacion (Mora Lomeli, 1990). La historia de vida es otro instrumen-
to para comprender la génesis de la comunidad (Lewin), también
se pueden utilizar los tests psicométricos y proyectivos, las técnicas
ladicas de expresion y de animacion, la encuesta, los censos y la
comparacion de casos. Fals Borda incluyé6 técnicas empiricas, ta-
les como el cuestionario y la citada encuesta; anade el uso de es-
tadisticas para comprender la realidad en el ambito local. Existen
otras técnicas, igualmente valiosas y que casi siempre proporcionan
informacién importante, como, por ejemplo, la busqueda de foto-
grafias antiguas en los batles familiares. Por mi parte, incorporo el
uso de escalas de actitud y el genograma familiar. Por supuesto
el muestreo es por conveniencia'.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS. Los datos obtenidos pueden compren-
derse con el modelo de analisis de contenido. Se debe considerar
la complejidad de los fenémenos, analizar por niveles los diversos
abordajes con una dimensién multiple y complementaria. Se anali-
za la realidad social estructural desde una visién histérica, asi como
el analisis coyuntural que son los momentos concretos y puntuales.
El hallazgo se antoja focal. Por la dinamica de la investigacion, en
algunos casos se recopilan ciertos datos especificos, como la eco-

! Comunicacién personal del doctor César Barona, 2006.
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nomia, las relaciones de parentesco, entre otros (Cetrulo, 2001). En
el proceso se considera, de modo permanente, los niveles de obje-
tividad y subjetividad.

DEL CAMPO A LA MESA DE TRABAJO

Por tltimo, se regresa al gabinete académico para procesar material
obtenido, interpretar y redactar un informe de investigacién, ya
sea en forma de articulo o como una monografia, para compartir
con la comunidad y, simultdneamente, registrar el proceso de pro-
duccién para la memoria colectiva de la comunidad en la que se
intervino (Geertz, 1987). Aunque se cree que la misma comunidad,
como productora del saber, puede procesar la investigacion, es im-
portante revelar que el papel y la funcién del investigador realiza
las tareas propias de su oficio y desde esta funcién aborda su tarea
con responsabilidad y sentido ético. Sin embargo, la comunidad
debe escuchar previamente el reporte como retroalimentacién.



LA INTERVENCION EN CRISIS
EN LA INVESTIGACION-ACCION

Las consideraciones psicoterapéuticas
deberén incluir también la investigacién
interpretativa de las experiencias

de transferencia de los pacientes

en términos de las dificultades

por las que busca ayuda

y sus recientes situaciones de crisis.

Frieda Fromm-Reichmann

INTRODUCCION

El propdsito de este texto es exponer el modo en que es posible in-
cluir en el método de la investigacién-accién el modelo de la inter-
vencién en crisis. En otras palabras, durante las dinamicas de grupo,
derivadas del dispositivo del trabajo en la comunidad, es plausible
encontrarse con la urgencia de realizar una intervencién provoca-
da por una situacién de emergencia. Ya sea por una reaccién violen-
ta de alguno de los integrantes, o de una actuacién que responde
a necesidades internas del sujeto.

El objetivo de este modelo en el campo de la investigacién-accién
es un recorte puntual, para incidir en la comunidad fuera del cam-
po de la dinamica de grupo en el momento de un acontecimiento
sorpresivo.

¢Cuando se presenta una crisis aguda, puntual, con qué instru-
mentos cuentan los técnicos para su abordaje? ¢De qué modo es
conveniente incluir un procedimiento clinico en una dinamica de
grupo, cuyo objetivo es cognoscitivo-social? Me parece que nos
encontramos en la frontera de lo clinico-social. El psicélogo social,
cuando recibe una formacién en la investigacién-accién, asimila

[229]



230 GUILLERMO DELAHANTY

el entrenamiento en los métodos y técnicas de investigacion, la cual
le permite entrar en accién sobre el terreno, en cambio, para resol-
ver una situacion de crisis es recomendable que reciba un entrena-
miento en intervencion en crisis. ¢Qué es una investigacion-accion?
¢Qué es una intervencion en crisis? ¢ De qué modo se puede incluir
un procedimiento de accién sobre otro sin confundir los planos de
abordaje? Para realizar una propuesta concreta es preciso definir,
de manera breve, en qué consisten los dos procedimientos vy, asi,
elaborar un disefio del dispositivo para incorporarlo a la planeacién
del trabajo de la investigacién-accién. La caracteristica comtn de
los dos procedimientos es que surgen en un momento de riesgo
que es necesario solucionar. La crisis es registrada en dos niveles
diferenciados: 1) nivel comunitario y 2) nivel individual. El prime-
ro esta relacionado con una situacién de conflicto social, en el que
son corresponsables los habitantes del escenario en cuestién, mien-
tras que en el nivel particular de un sujeto, la crisis esta relaciona-
da con un momento especifico de su vida.

INVESTIGACION-ACCION

En la investigacion-accion el triangulo de la formacién incluye el
entrenamiento, la investigacién y la accién sobre el campo. La pla-
neacion es un proceso permanente en el modelo de la intervencién
en la comunidad. El instrumento basico lo constituye la dindmica
de grupo. Esta no es una psicoterapia de grupo, es un modelo propio
de la psicologia social. Por su parte, la psicologia clinica, la psiquia-
tria y el psicoanélisis se han hecho cargo de los modelos de psicote-
rapia de grupo; sin embargo, ambos procedimientos se han nutrido
eventualmente de la otra especialidad.

En un principio, después de recibir el encargo social para la ela-
boracién en el modelo de investigacién-accién, es importante pla-
nificar la tarea. El plan se establece en funcién de un diagnéstico
de la situacion especifica; enseguida se procede a la accién sobre
el terreno. El diagnéstico se elabora con base en la observacion y el
registro de los datos. Los métodos de observacién son a) natural y
b) participativa. El método de registro consiste en el uso de las téc-
nicas de abordaje, tales como la entrevista de grupo, la observacién
de grupo, el cuestionario, la escala de distancia social, la socio-
metria, la biografia colectiva, el test de Rorschach u otros tests
psicolégicos como registros —segtin Rapaport— de los segmentos
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moleculares de la personalidad, ademas propongo la incorporacién
del método de genograma. En el trabajo del proceso de grupo se em-
plean los diversos procedimientos de la dindmica de grupo, como
son la toma de decisiones, el estilo de liderazgo, el rol playing, Phi-
llips 66, etcétera.

Cuando se realiza una intervenciéon destinada a resolver una
situaciéon de conflicto social, el técnico emplea los instrumentos
para abordar el problema en el escenario de donde surgié el encar-
go social de dicha intervencién. El coordinador de grupo, acompa-
fiado por el observador, ingresa a la esfera eliptica del campo de
trabajo para entrenar a representantes de la comunidad con la meta
de adquirir instrumentos de manejo de grupo y por medio de una
cascada de la formacién reproduciran el trabajo, cuyo fin es resol-
ver el conflicto y lograr el cambio social. En este proceso resulta
fundamental la retroalimentaciéon permanente. Por este medio,
la intervencion es flexible y son modificables las estrategias de la
accion. El trabajo se centra en el proceso de grupo. Sin embargo,
es importante conocer el dilema al que se enfrentan en el trabajo
y es el surgimiento de la resistencia al cambio manifestada por ac-
titudes de pasividad en la cooperacién y prejuicios.

INTERVENCION EN CRISIS

El objetivo general de la formacién en el modelo de intervencién
en crisis, inicialmente estuvo dirigido para actuar sobre la comu-
nidad en situaciones de catastrofe. Los usuarios en potencia son
aquellas personas representativas dentro de una comunidad, como
una enfermera, un bombero, un conductor de ambulancia, un por-
tero de una escuela, un policia, un ascensorista, es decir, cualquier
personaje en una situacién clave durante el periodo de riesgo. La
crisis se define por la presencia de un peligro inminente que ame-
naza la vulnerabilidad del sujeto, momento en que la fragilidad psi-
quica se encuentra dafiada. Esta crisis implica, simultaneamente,
la presencia de una oportunidad. El sujeto frente al dilema discierne
y decide una solucién inmediata. Esta solucion es guiada por el es-
pecialista en la intervencién en crisis, cuando la realidad es tan
excesiva e inconmensurable que invade al sujeto y lo paraliza. ¢ Qué
situaciones desencadenan la crisis? Erikson menciona la presencia
permanente de las crisis durante el ciclo vital (Delahanty, 1987).
En ocasiones el estrés es causante de una situacién de desesperacion
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aguda. Salvo estas dos circunstancias, en general las crisis son pro-
vocadas por los diversos eventos de alto riesgo, a saber, la muerte
stubita de un pariente, la separacion de la pareja, el diagnéstico de
una enfermedad terminal, alguna operacién quirtrgica, el desem-
pleo inminente, la disolucién de la familia. Cuando surge la crisis,
se manifiesta una baja tolerancia a la frustracion, entonces el suje-
to reacciona con angustia, furia, rabia, ira, depresién —por lo que
cae en un llanto intermitente—, o la actuacién. Los signos y sinto-
mas son registrados en las esferas somatica, afectiva y vincular. La
desesperacién puede ocasionar una sensacion de fragilidad. En el
instante de la crisis es comun enfrentarse al mecanismo de defen-
sa de la negacién. La barrera protectora que se levanta para mante-
ner, bajo amparo, la fragilidad del sujeto sin caer en la desesperacién.
La crisis hunde a las personas en el sufrimiento.

La intervencién consiste, en primer lugar, en la participacién
activa en el momento y, en segundo término, para clarificar el fe-
némeno a dos niveles: uno, comprender las funciones del sentido
de la realidad del yo, mediante el sefialamiento de la situacién que
dilucida el peligro y el potencial de destruccién; y dos, realizar una
exploracion de los recursos disponibles y un plan de accién. La in-
tervencion de crisis se realiza en una sesion, en el momento del su-
ceso, para apoyar, reducir riesgos mortales y encontrar el sostén de
la comunidad a través de la familia, redes sociales o instituciones
publicas o privadas como coberturas inmediatas: hospitales, escue-
las, iglesias, etc. El sefialamiento es urgente. La intervencién par-
ticipativa es de manera directa, con una aproximacion empaética,
comprensiva y el uso eficaz de la técnica. Una de las condiciones con
que cuenta el especialista es con la nocién de un mapeo cognosci-
tivo en el sujeto, es decir, el paciente ha construido un esquema
mental que le permite comprender los diversos momentos de su
existencia, en los cuales experiment6 situaciones de crisis que en
su momento superé o no pudo superar, pero su derivacién fue
un momento de suplica, de socorro.

Después de la intervencion en crisis, se pasa a otro nivel de abor-
daje, esto es, a una psicoterapia breve con una duracién promedio
de diez sesiones. En este sentido, es preciso derivar al paciente al
campo del tratamiento con un especialista. La psicoterapia breve
de Bellak me parece que es la mas indicada para este tipo de inter-
vencion, pues se fundamenta en la teoria psicoanalitica y aunque
no se trabaje clinicamente en psicoanalisis, considera a los fené-
menos de la transferencia y contratransferencia como indicadores
del proceso, o sea, lo que subyace en la relacién durante el proceso
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(Bellak y Small, 1956; Bellak, 1992).! La oferta de una intervencién
alargo plazo, de Slaikeu (1984), la encuentro con limitaciones por-
que no considera el campo de lo inconsciente, su validez en la inter-
vencion primaria es porque se fundamenta en la teoria de sistemas
y en la terapia cognoscitiva-conductual, enfoques pertinentes pa-
ra el trabajo en el “aqui y ahora” inmediato de la intervencién en
crisis.

VINETA CLINICA

Mi intencién es proponer un mecanismo de complementariedad
entre los instrumentos técnicos para la accién concreta sobre el
terreno. Durante el procedimiento de la dindmica de grupo se re-
gistré la irrupcion del prejuicio hacia uno de los miembros, con-
virtiéndolo en “chivo expiatorio”. Es frecuente que el “sacrificado”
sea seleccionado por el grupo en los escenarios en que subyace un
clima autoritario, donde se manifiestan actitudes rigidas e intole-
rantes por algunos de los miembros que generan una atmdésfera
autocratica. Ante la presencia de este fenémeno social, el coordi-
nador debe realizar una intervencién inmediata, en ese instante
actuara sobre la emergencia, senalando los peligros a los que se
expone el grupo si no es resuelta la violencia manifestada a través
de las opiniones insidiosas sobre el sujeto. El coordinador debe
establecer una atmosfera democratica en la que sea posible garan-
tizar la libertad de expresion de las ideas. Asi, se rescata al grupo de
la agresion desmedida que descontrola el trabajo. El mismo grupo
funciona como soporte social y el sujeto no se encuentra solo ante
el sufrimiento, se genera una cobertura de soporte. El coordinador
debe advertir la presencia de los signos que expresen este dilema
conflictivo. La presencia de este tipo de crisis puede ser un fené-
meno comun y reiterativo, y surge como un acontecimiento singu-
lar, en el cual el grupo proyecta su ataque hacia el sujeto en cuestion.
Lo importante es decidir sobre la conveniencia de abrir un espacio
concreto para abordar el problema individual o si es pertinente, en
ese momento, realizar la tarea en el grupo.

' En su manual para intervencién clinica en una comunidad, Chao (2001)
propone (entre otras técnicas de psicoterapia como el sociodrama, psico-
drama, etc., y las tradicionales procedentes del Oriente), la implementacion
de la técnica de psicoterapia breve y de emergencia de Bellak para los
sujetos que padecen algtin trastorno afectivo y que les impide ubicarse en
el sitio asignado por su entorno social y aceptado por él mismo.
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CONCLUSIONES

La necesidad de incorporar en un programa de investigacién-accién
otro programa de formacién en intervencién en crisis, es una pro-
puesta que surge de los momentos criticos que se registran duran-
te el proceso de la dindamica de grupo ocasionado por una situacién
de riesgo y que sufre en ese instante uno de los integrantes de la co-
munidad. Es un momento especifico con un giro puntual en el
parametro técnico. El instructor de la dinamica de grupo enfoca su
tarea hacia el nédulo del conflicto. Focaliza el problema e intervie-
ne de manera eficaz. Esta es una forma flexible de actuar sobre el
terreno. Con la formacion en las técnicas de intervencion, el coor-
dinador cuenta con un aparato instrumental de preparacién para
actuar en el momento de la crisis; incluso cuando es necesario in-
cidir sobre la comunidad el técnico ya conoce ciertas instituciones
significativas.

Un programa de esta naturaleza ha de establecerse consideran-
do el beneficio colectivo de la intervencién en la ayuda psicolégica
en un primer nivel de abordaje. El fin tltimo es la propuesta de es-
tablecer un programa de prevencién primaria.



BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA DE KURT LEWIN

BAVELAS, Alex Y Kurt LEWIN (1942), “Training in Democratic Lea-
dership”, en Journal of Abnormal Psychology, nim. 37.
LEWIN, KURT (1911 [1991]), “Conservacion, identidad y cambio en
la fisica y en la psicologia”, en Amalio Blanco Abarca (comp.),

Kurt Lewin. Epistemologia comparada, Madrid, Tecnos.

(1914 [1991]), “El principio de conservacién en la psico-
logia”, en Amalio Blanco Abarca (comp.), Kurt Lewin. Episte-
mologia comparada, Madrid, Tecnos.

_ (1920[1999]), “Socializing the Taylor System”, en Martin
Gold (comp.), The Complete Social Scientist. A Kurt Lewin Rea-
der, Washington, American Psychologycal Association.

(1926), “Coments Concerning Psychological Forces and
Energies, and the Structure of the Psique”, en David Rapaport
(ed.), Organization and Pathology of Thought, Nueva York,
Columbia University Press.

(1927 [1991]), “Ley y experimento en la psicologia”, en
Amalio Blanco Abarca (comp.), Kurt Lewin. Epistemologia
comparada, Madrid, Tecnos.

(1928 [1991]), “Los tipos y las leyes de la psicologia”, en
Amalio Blanco Abarca (comp.), Kurt Lewin. Epistemologia
comparada, Madrid, Tecnos.

(1931), “The Conflict between Aristotelian and Galileian
Modes of Thought in Contemporary Psychology”, en Journal
of General Psychology, num. 15, pp. 141-177.

__ (1933), “Everything Within me Rebels: A Letter from Kurt
Lewin to Wolfgang Koéhler”, en Journal of Social Issues, vol.
42, nam. 4, [1986], pp. 39-47.

[235]



236

GUILLERMO DELAHANTY

(1935[1969]), “Situaciones psicolégicas de la recompensa
y del castigo”, en Kurt Lewin, Dindmica de la personalidad,
Madrid, Morata.

(1935 [1969]), “Una teoria dinamica del subnormal”, en
Kurt Lewin, Dindmica de la personalidad, Madrid, Morata.

__ (1936), Principles of Topological Psychology, Nueva York,

McGraw-Hill, Book Co.

— (1937), “Psychoanalysis and Topological Psychology”, en

Bulletin Menninger Clinical, nam. 1, pp. 202-211.

__ (1938), “Review Psychology and the Social Order by J.F.

Brown”, en The American Journal of Psychology, vol. 51(3),
pp. 603-604.

__ (1939), “Field Theory and Experiment in Social Psycho-

logy: Concepts and Methods”, en American Journal of So-
ciology, num. 44, pp. 868-896.

(1939), “Mathematische Konstrukte in Psychologie und
Sociologie”, en Carl-Friedrich Graumann (comp.), Kurt-Le-
win-Werkausgabe, Band 4, Feldthorie, Berna, Verlag Hans
Huber/Stuttgart, Ernst Klett.

_ (1939a[1948]), “Experiments in Social Space”, en Gertrude

Weiss Lewin (comp.), Kurt Lewin. Resolving Social Conflicts,
Nueva York, Evanston.

(1939b[1951]), “La teoria del campo y la experimentacién
en psicologia social”, en Dorwin Cartwright (comp.), Kurt Le-
win. La teoria del campo en la ciencia social, Buenos Aires,
Paidés.

_ (1940[1948]), “The Background of Conflict Marriage”, en

Gertrude Weiss Lewin (comp.), Kurt Lewin. Resolving Social
Conflicts, Nueva York, Evanston.

(1941), “Regresion, retrogresiéon y desarrollo”, en Dorwin
Cartwright (comp.), La teoria del campo en la ciencia social,
Buenos Aires, Paidds.

(1942), “La teoria del campo y el aprendizaje”, en Dorwin
Cartwright (comp.), La teoria del campo en la ciencia social,
Buenos Aires, Paidoés.

_ (1943-1944 [1951]), “Problemas de investigacién en psi-

cologia social”, en Dorwin Cartwright (comp.), La teoria del
campo en la ciencia social, Buenos Aires, Paid6s.

(1944 [1951]), “Los constructos de la teoria del campo”,
en Dorwin Cartwright (comp.), La teoria del campo en la cien-
cia social, Buenos Aires, Paidods.



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 237

_ (1945), “The Research Center for Group Dynamics at Mas-

sachusetts Institute of Technology”, en Sociometry, num. 8,
pp. 126-136.

(1946), “Action Research and Minority Problems”, en Ger-
trude Weiss Lewin (comp.), Kurt Lewin. Resolving Social Con-
flicts [1948], Nueva York, Evanston.

(1947a), “Cassirer’s Philosophy of Science and the Social
Sciences”, en Martin Gold (ed.), A Kurt Lewin Reader. The
Complete Social Scientist, Nueva York, American Psychologi-
cal Association.

__ (1947b [1953]), “Studies in Group Decision”, en Dorwin

Cartwright y Alvin Zander (comps.), Group Dynamics. Research
and Theory, Evanston, Row Peterson and Company.

(1947¢), “Decision de grupo y cambio social”, en Harold
Proshansky y Bernard Seidenberg (comps.), Estudios bdsicos
de psicologia social, Madrid, Tecnos.

(1947d [1951]), “Fronteras en la dinamica de grupo”, en
Dorwin Cartwright (comp.), Kurt Lewin. La teoria del campo
en la ciencia social, Buenos Aires, Paidds.

(1947¢), “Dinamica de grupo y cambio social”, en A. Etzio-
ne y E. Etzione (comps.), Los cambios sociales, México, FCE.

_ (1947f), “Frontiers in Group Dynamics I. Concept, Method

and Reality in Social Science; Social Equilibrio and Social
Change”, en Human Relations, vol. 1, nam. 1, pp. 5-41.

(1947g), “Frontiers in Group Dynamics II. Channels of
Group Life; Social Planning and Action Research”, en Human
Relations, vol. 2, nim. 2, pp. 143-153.

__ (1947h), “Group Decision and Social Change”, en Eleanor

E. Maccoby, Theodor M. Newcomb y Eugene L. Hartley
(comps.), Readings in Social Psychology, Londres, Methuen.

_ vy Karl KorscH (1939/1940 [1978]), “Mathematical Cons-

tructs in Psychology and Sociology”, en Erkenntnis. Journal
of the Unified Science, vol. 9(1), pp. 397-403.

__ yRonald LippITT (1938), “An Experimental Approach to

the Study of Autocracy and Democracy: A Preliminary Note”,
en Sociometry, vol. 1, pp. 292-300.

__, Ronald LippPITT y Ralph K. WHITE (1939), “Patterns of

Aggressive Behavior in Experimentally created ‘Social Clima-
tes”, en Journal of Social Psychology, num. 10, pp. 271-299.



238 GUILLERMO DELAHANTY

BIBLIOGRAFIA GENERAL

ACKERMAN, Nathan W. (1945), “Some Theoretical Aspects of Group
Psychotherapy”, en Sociometry, vol. 8(3-4), pp. 117-124.
(1958a), Diagndstico y tratamiento de las relaciones fami-
liares, Buenos Aires, Hormé.
(1958b), “El futuro de la psicoterapia familiar”, en Nathan
W. Ackerman et al., Teoria y prdctica de la psicoterapia familiar.
Desarrollos, Buenos Aires, Hormé.

ACOSTA, Maruja, Roberto BRICENO y Rigoberto LENZ (1977), “Una
linea politica revolucionaria: la investigacién militante”, en
Critica y politica en ciencias sociales: el debate teoria y prdctica,
Simposio Mundial de Cartagena, Punta de Lanza, vol. I, pp.
350-378.

ADORNO, Theodor W. (1955), “Acerca de la relacién entre la socio-
logia y la psicologia”, en H. Jensen (comp.), Teoria critica del
sujeto, México, Siglo XXI.

(1968), Introduccion a la sociologia, Barcelona, Gedisa.

y Max HORKHEIMER (1956), La sociedad. Lecciones de so-
ciologia, Buenos Aires, Proteo.

, J. DECAMPS, L. HERBERGER, H. MAUS, D. OSMER, I. RAUTER
Y H. SITTENFELD (2001), “Investigacién social empirica”, en
Epistemologia y ciencias sociales, Madrid, Ediciones Catedra.

ALVEANO, Jesus (1981), “Los parametros en el modelo de psicoco-
munidad”, en Carlos Biro, Maria Teresa Lartigue y José Cueli
(comps.), Tres comunidades en busca de su identidad, México,
Alhambra Mexicana.

ALLPORT, G.W. (1947) [1988], “El genio de Kurt Lewin”, en La per-
sona en psicologia, México, Trillas.

ANDERS, Giinther (1941) [1984], “Uber Brecht, Gespriche und Erin-
nerungen”’, en Mensch ohne Welt. Schriften zur Kunst und Li-
teratur, Munich, Verlag C.H. Beck.

ANDERSON, Walt (1982), “J.L. Moreno y los origenes del psicodra-
ma”, en Ira A. Greenberg (comp.), Moreno y el psicodrama.
Biografia e historia, Buenos Aires, Hormé.

ANSBACHER, Heinz y Rowena Ripin ANSBACHER (1937), “In Memo-
riam: Alfred Adler 1870-1937”, en Sociometry, vol. 1(1-2), pp.
259-261.

ANTONS, Klaus (1975), Prdctica de la dindmica de grupos, Barcelona,
Herder.

ANZzIEU, Didier (1956), El psicodrama analitico en el nivio, Buenos
Aires, Paidés.



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 239

(1972), “El monitor y su funcién interpretante”, en AAVYV,
El trabajo psicoanalitico de grupos, México, Siglo XXI.

(1974), El grupo vy el inconsciente. Lo imaginario grupal,
Madrid Biblioteca Nueva.

(1989), “Beckett and Bion”, en International Review of
Psychoanalysis, nim. 16, pp. 163-169.

y Jacques-Yves MARTIN (1968), La dindmica de los pequerios
grupos, Buenos Aires, Kapelusz.

, Angelo BEJARANO, René KAES, André MISSENARD Y Jean-
Bertrand PONTALIS (1972), El trabajo psicoanalitico de grupos,
México, Siglo XxI.

ARDOINO, Jacques (1963), El grupo de diagndstico, instrumento de
formacién, Madrid, Rialp.

_ (1975[1980]), “Prefacio”, en Georges Lapassade, Socioand-
lisis y potencial humano, México, Gedisa.

(1977), Perspectiva politica de la educacién, Madrid, Nar-
cea.

(1980), “La intervencion: ¢imaginario del cambio o cambio
de lo imaginario?”, en AAVV, La intervencion institucional,
México, Folios.

ARENDT, Hannah (1968), “Bertolt Brecht”, en Hombres en tiempos
de oscuridad, Barcelona, Gedisa.

ARGYRIS, Chris (1957), Personality and Organization. The Conflict
between System and the Individual, Nueva York, Harper Touch-
books.

(1970), Intervention Theory and Method. A Behavioral
Science. View, Reading, Addison-Wesley.

ARNHEIM, Rudolf (1957), El cine como arte, Barcelona, Paidos.

ARON, Jean-Paul (1984), Los modernos, México, FCE.

AscH, Solomon E. (1952), Psicologia social, Buenos Aires, Eudeba.

AsH, Mitchell G. (1992), “Kurt Lewin in Iowa”, en American Psy-
chologist, vol. 47, ntm. 2, pp. 198-207.

BAcH, George R. (1969a), “El grupo maratén: practica intensiva de
interaccion intima”, en H.M. Ruitenbeek (comp.), Métodos y
técnicas en la psicoterapia de grupo, Buenos Aires, Troquel.

(1969b), Psicoterapia intensiva de grupo, Buenos Aires,
Hormé.

BALAN, Jorge (1991), Cuéntame tu vida. Una biografia colectiva del
psicoandlisis argentino, Buenos Aires, Planeta.

BALINT, M.E., R. GOSLING Y P. HILDEBRAND (1966), La capacitacion
psicoldgica del médico, Barcelona, Gedisa.



240 GUILLERMO DELAHANTY

BAREMBLITT, Gregorio (1983), El inconsciente institucional, Buenos
Aires, Nuevomar.

__ (1986), Saber, poder, quehacer y deseo, Buenos Aires, Nue-
va Visién.

(1991), “La concepcién institucional de la transferencia”,
en Maria José Acevedo y Juan Carlos Volnovich (comps.), El
espacio institucional, vol. 1, Buenos Aires, Lugar Editorial.

(1993), “Revisién sintética y comentarios acerca de los
modelos grupales”, en Ana Maria Fernandez y Juan Carlos de
Brasi (comps.), Tiempo histdrico y campo grupal. Masas, gru-
pos e instituciones, Buenos Aires, Nueva Vision.

(2004), Psicoandlisis vy esquizoandlisis, Buenos Aires, Edi-
ciones Madres de Plaza de Mayo.

BARGAL, David y Haviva BAR (1992), “A Lewinian Approach to In-
tergroup Workshops for Arab-Palestinian and Jewish Youth”,
en Journal of Social Issues, vol. 48(2).

, Martin GOLD y Miriam LEWIN (1992), “Introduction: The
Heritage of Kurt Lewin”, en Journal of Social Issues, nim.
48(2), pp. 3-13.

BASAGLIA, Franca (s.f.), “Monche auf der Couch”, en TransAtlantik,
pp. 74-82.

BATESON, Gregory y Margaret MEAD (1941), “Principles of Moral
Building”, en Journal of Educational Sociology, vol. 15(4), pp.
206-220,

BAULEO, Armando (1970), Ideologia, grupo y familia, Buenos Aires,
Ediciones Kagierman.

(1977), “Psicologia social y grupo”, en Contrainstitucion y
grupos, Madrid, Fundamentos.

(1982[1986]), “Notas acerca de una psicologia social (ana-
litica)”, en Armando Bauleo, Juan Carlos de Brasi, Martha
Susana de Brasi, Angel Diaz Barriga, Alejandro Glenecser,
Gregorio Kaminsky, Alejandro Scherzer, Enrique Sobrado,
La propuesta grupal, México, Folio.

(1997), Psicoandlisis y grupalidad, Buenos Aires, Paidos.

BAVELAS, Alex (1942), “A Method for Investigating Individual and
Group Ideology”, en Sociometry, nim. 5(4).

(1966), “Un modelo matemaético para las estructuras del
grupo”, en Alfred G. Smith (comp.), Comunicacioén y cultura,
vol. 2. Sintdctica, Buenos Aires, Nueva Visién.

BAz, Margarita (1996), Intervencion grupal e investigacién, Cuader-
nos del Taller de Investigacion en Psicologia e Instituciones,
nam. 4, México, UAM-X.



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 241

BELLAK, Leopold (1992), Manual de psicoterapia breve, intensiva y
de urgencia, México, Manual Moderno.

y Leonard SMALL (1965), Psicoterapia breve y de emergen-
cia, México, Pax.

BELLO, Maria Carmen (Yuyo) (2004), “Grupos RED con técnicas
psicodramaticas”, en Mario Campuzano y Maria Carmen Be-
llo (comps.), La psicoterapia de grupo en las instituciones. Psi-
coandlisis psicodrama: alternativas complementarias, México,
Plaza y Valdés.

BENJAMIN, Walter (1934), “Conversaciones con Brecht”, en Ilumi-
naciones, vol. I11. Tentativas sobre Brecht, Madrid, Taurus.

_ (1939[1969]), “What is Epic Theatre?”, en Hannah Arendt
(comp.), Walter Benjamin, Illuminations, Nueva York, Schoken
Books.

BENNE, Kenneth D. (1964), “History of the T Group in the Labora-
tory Setting”, en Leland P. Bradford, Jack R. Gibb y Kenneth
D. Benne (comps.), T-Group Theory and Laboratory Method,
Nueva York, John Wiley & Sons.

BENNETT PELZ, Edith (1955), “Algunos factores de la decisién de
grupo”, en Harold Proshansky y Bernard Seidenberg (comps.),
Estudios bdsicos de psicologia social, Madrid, Tecnos.

BENSAID, Daniel y Henri WEBER (1968), Mayo '68: un ensayo gene-
ral, México, Era.

BERENSTEIN, Isidoro y Janine PUGET (1997), Lo vincular. Clinica y
técnica psicoanalitica, Buenos Aires, Paidos.

BERGMAN, Paul y Sibylle ESCALONA (1949), “Unusual Sensitivities
in very Young Children”, en The Psychoanalytic Study of the
Child, nams. 3-4, pp. 333-352.

BERGMAN, Samuel H. (1961), Fe y razén, Buenos Aires, Paidés.

BERNFELD, Siegfried (1934), “Die Gestalttheorie”, en Imago, 20 Bd,
pp. 224-231.

BION, W.R. (1946), “The Leaderless Group Project”, en Bulletin of
the Menninger Clinic, nam. 10, pp. 77-81.

(1947), “Experiencias en grupos”, en W.R. Bion, Experien-
cias en grupos, Buenos Aires, Paidés.

(1952), “Dindmica de grupo”, en W.R. Bion, Experiencias
en grupos, Buenos Aires, Paidos.

BLAKE, Robert L. (1954), “Review: How Shall Survive? by Jacobo
L. Moreno”, en Sociometry, vol. 17(1), pp. 77-91.

BLANCO ABARCA, Amalio (comp.) (1991), Kurt Lewin. Epistemologia
comparada, Madrid, Tecnos.

BLEANDONU, Gerard (1994), Wilfred Bion: His Life and Work, 1897-
1979, Londres, Free Association Books.



242 GUILLERMO DELAHANTY

BLEGER, José (1963), Psicologia de la conducta, Buenos Aires, Pai-
dés.

(1966), Psicohigiene y psicologia institucional, Buenos
Aires, Paidos.

(1971), Temas de psicologia. Entrevista y grupos, Buenos
Aires, Nueva Visién.

BOCHAR, Jaqueline et al. (1995), “Si, se puede, caminando de otra
manera”, tesina inédita para obtener el grado de director en
psicodrama, Montevideo, Asociaciéon de Psicoterapia Anali-
tica del Uruguay (AAPAU), pp. 1-27.

BORGATTA, Edgar F. (1966), “The Impact of Social Psychology on
Group Psychoterapy”, en J.L. Moreno (ed.), The International
Handbook of Psychoterapy, Londres, Peter Owen.

, Robert BOGUSLAW y Martin R. HASKELL (1975), “On the
Work of Jacob L. Moreno”, en Sociometry, vol. 38(1), pp. 148-
161.

BORING, Edwin G. (1950), Historia de la psicologia experimental,
México, Trillas.

BRAUNSTEIN, Néstor A. (1975), “Analisis del encargo social en ca-
da rama de la psicologia: la psicologia social”, en Néstor A.
Braunstein, Marcelo Pasternac, Gloria Benedito y Frida Saal,
Psicologia: ciencia e ideologia, México, Siglo XXI.

BRECHT, Bertolt (1942-1944 [1973]), Diario de trabajo, Werner
Hecht (comp.), Buenos Aires, Nueva Visién.

_ (1926-1939[1978]), “Sobre mi maestro”, en Escritos poli-
ticos y sociales, México, Grijalbo.

BREHM, Sharon S. (1976), The Application of Social Psychology to
Clinical Practice, Nueva York, John Wiley & Sons.

BROWN, J.F. (1936), Psychology and the Social Order. An Introduction
in the Dynamic Study of Social Fields, Nueva York, McGraw-
Hill.

__ yDavid RAPAPORT (1941), “The Role of the Psychologist in
the Psychiatric Clinic”, en Bull. Menninger Clin., nim. 5, pp.
75-84.

BUNGE, Hans (1985), Una vida con Brecht. Recuerdos de Ruth Ber-
lau, Valladolid, Trotta.

BURNES, Bernard (2004), “Kurt Lewin and the Planned Approach
to Change: A Re-Appraisal”, en Journal of Management Studies,
nam. 41(6), pp. 977-1002.

CAMPBELL, Donald T. (1981), “The Kurt Lewin Memorial Award
Presentation by The Society for the Psychological Study of
Social Issues to Marie Jahoda”, en Journal of Social Issues,
nam. 37(1), pp. 205-206.



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 243

(1988), “Qualitative Knowing in Action Research”, en Sa-
muel Overman (comp.), Methodology and Epistemology for
Social Science. Selected Papers, Chicago, University of Chica-
go Press.

CAPSHEW, James (1986), “Network of Leadership: A Quantitative
Study of spssI Presidents, 1936-1986”", en Journal of Social
Issues, vol. 42(1), pp. 75-106.

CARRILLO, J.A. y Silvia RADOSH (1984a), “Programa: Introduccién
al analisis de los grupos”, en Andlisis grupal. Psicoandlisis gru-
po-familia-institucion, vol. 2(4), s.p.i.

(1984b), “Programa: introduccién a las técnicas grupales”,
en Andlisis grupal. Psicoandlisis grupo-familia-institucion, vol.
2(4), s.p.i.

CARTWRIGHT, Dorwin (1958), “Some Things Learned: An Evaluati-
ve History of the Research Center for Group Dynamics”, en
Journal of Social Issues, num. 11, pp. 3-19.

(1959), “Lewinian Theory as a Contemporary Systematic
Framework”, en Sigmund Koch (comp.), Psychology: A Study
of a Science, vol. 2, Nueva York, McGraw-Hill.

(1979), “Contemporary Social Psychology in Historical
Perspective”, en Social Psychology Quarterly, nam. 42(1), pp.
82-93.

vy J.R.P.FRENCH Jr. (1939), “The Reliability of Life-History
Studies”, en Journal of Personality, vol. 8(2), pp. 110-119.

y Alvin ZANDER (1953), “Origenes de la dinamica de grupo”,
en Dorwin Cartwright y Alvin Zander (comps.), Dindmica de
grupo. Investigacion vy teoria, México, Trillas.

CASSIDY, Robert (1982), Margaret Mead. El pensamiento de una épo-
ca, Barcelona, Laia.

CASSIRER, Ernst (1942), Las ciencias de la cultura, México, FCE.

___ (1944), “The Concept of Group and the Theory of Percep-
tion”, en Philosophy and Phenomenological Research, vol. 5,
nam. 1, pp. 1-36.

CASTORIADIS, Cornelius y Daniel COHN-BENDIT (1981), De la ecolo-
gia a la autonomia, Barcelona, Mascarén.

CETRULO, Ricardo (2001), Alternativas para una accion transforma-
dora, Montevideo, Trilce.

CHAO BARONA, Alejandro (2001), Guia de psicologia clinica comuni-
taria, Temixco, Unidad Central de Estudios para el Desarrollo
Social/Universidad Auténoma del Estado de Morelos.

CHAZAUD, Jacques (1978), Introduccion a la terapia institucional,
Buenos Aires, Paidds.



244 GUILLERMO DELAHANTY

CHEIN, Isidor, Stuart W. COOK y John HARDING (1948a), “The Use
of Research in Social Therapy”, en Human Relations, nim.
1, pp. 497-511.

___ (1948b), “The Field of Action Research”, en American Psy-
chologist, num. 3, pp. 43-50.

CHENTALINSKI, Vitali (1993), De los archivos literarios del KGB, Ma-
drid, Anaya/Mario Muchnik Editores.

CHERRY, Frances y Catherine BORSHUK (1998), “Social Action Re-
search and the Commission on Community Interrelations”,
en Journal of Social Issues, num. 54(1), pp. 119-142.

CHIARINI, Paolo (1959), Bertolt Brecht, Barcelona, Peninsula.

CHILD, Irvin L. (1973), Psicologia humanistica y la tradicién experi-
mental, México, Trillas.

CocH, Leslie y J.R.P. FRENCH (1948), “Venciendo la resistencia al
cambio”, en Dorwin Cartwright y Alvin Zander (comps.), Di-
ndmica de grupo. Investigacion y teoria, México, Trillas.

COHEN, Naomi (1971), “American Jewish Committee”, en Cecil
Roth y Geoffrey Wigoder (eds.), Encyclopaedia Judaica, vol.
2, Jerusalén, Keter Publishing House.

COHN-BENDIT, Daniel (1986), La revolucién y nosotros, que la qui-
simos tanto, Barcelona, Anagrama.

, Jean Pierre DETEUIL, Bertrand GERARD y Bernard GRAN-
AUTIER (1968), “¢Sociélogos para qué?”, en Alexander Cock-
burn y Robin Blackburn (comps.), Poder estudiantil. Problemas,
diagndsticos, actos, Caracas, Tiempo Nuevo.

, Jean-Paul SARTRE y Herbert MARCUSE (s.f.), La imagina-
cion al poder. Paris-Mayo-1968, Buenos Aires-Barcelona, In-
surrexit/Argonauta.

COOKE, Bill (2007), “The Kurt Lewin-Goodwin Watson FBI/CIA Files:
A 60th Anniversary there-and-then of the here-and-now”, en
Human Relations, nam. 60(3), pp. 435-462.

COTTRELL JR., Leonard S. y Ruth GALLAHER (1941), “Important
Developments in American Social Psychology during the
Past Decade”, en Sociometry, vol. 4(2), pp. 107-139.

CourTOI1s, Stéphane et al. (1997), El libro negro del comunismo,
Madrid-Barcelona, Espasa/Planeta.

CUELL José y Carlos BIRO (1975), Psicocomunidad, México, Pren-
tice-Hall.

DE RIVERA, Joseph (1976), Field Theory as Human-Science, Nueva
York, Gardner Press.

__ (1995), “Tamara Dembo (1902-1993)”, en American Psy-
chologist, num. 50(5).



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 245

DELAHANTY, Guillermo (1982), Tabti del incesto, México, UAM-X.

(1987a), Psicoandlisis y marxismo, México, UAM-X/Plaza y
Valdés.

(1987b), Imaginacion y crisis: modelo psicoanalitico-social
de Erik H. Erikson, México, UAM-A/Secretaria de Educacién
Publica.

(1988), “La razon del psicoanalisis critico”, en Investigacio-
nes humanisticas, nam. 4, pp. 85-98.

(1989), “La visiéon del mundo de Freud y Mahler”, en Es-
tudios judaicos, nam. 6, pp. 37-49.

(1990), “Critica de la psicologia social de Fromm”, en Ense-
fianza e investigacion en psicologia, vol. 16(1-2), pp. 146-155.

__ (1992a), Cardcter e ideologia, México, UAM-X.

__ (1992b), “Geopolitica de la psicologia del yo. Contribucio-
nes de David Rapaport al psicoanalisis”, en Imagen psicoana-
litica, num. 1, pp. 17-35.

(1992¢), “Estructura y relaciones de objeto: la polémica
de Anna Freud y Melanie Klein”, en Memoria del Simposio ‘De-
sarrollo de la personalidad. Relaciones de objeto’, México, Aso-
ciaciéon Mexicana de Psicoterapia Psicoanalitica.

(1993a), Cooperacion y conflicto: el proceso de intercambio
econdémico en los nirios de un kibbutz, México, UAM-X.

(1993b), “La empatia en el psicoanalisis del self de Kohut
y en la terapia centrada en el cliente de Rogers”, en Prometeo,
num. 3, pp. 43-51.

(1996a), “Atmoésfera social y cambio. Contribuciones de
Kurt Lewin a la psicologia social”, en Tramas, nim. 10, pp.
51-78.

(1996b), “La relacién de la teoria del campo de Lewin con
el marxismo y el psicoanalisis”, en Subjetividad y procesos
sociales, num. 9, pp. 113-116.

(1996¢) “Lewin y la psicoterapia de grupo”, en Prometeo,
nam. 13, pp. 24-29.

(1997a) “La dinamica de grupo de Lewin y el psicoanélisis
de grupo”, en Andlisis grupal, nam. 1, pp. 74-88.

(1997b), “La marca de Lewin en grupos e instituciones”,
en Cuadernos del 11pI (Taller de Investigacion en Psicologia e
Instituciones), nam. 5, México, UAM-X, p. 99.

__ (1998), “Campo metodolégico de la Escuela de Frankfurt”,
en Revista de Investigacién, nam. 1, pp. 21-27.

(2001), “Rosa Luxemburg cay6 en una noche lébrega en
el invierno rojo”, en Memoria, nim. 152, México, CEMOS.



246 GUILLERMO DELAHANTY

(2004), “Trotsky”, en Relaciones, nums. 236-237, s.p.i.

DEUTSCH, Morton (1968), “Field Theory in Social Psychology”, en
Gardner Lindzey y Elliott Aronson (comps.), The Handbook
of Social Psychology, Reading, Addison-Wesley.

(1992), “Kurt Lewin: The Tough-Minded and Tender-Hear-
ted Scientist”, en Journal of Social Issues, nam. 48(2), pp.
31-43.

y Harold B. GERARD (1955), “Estudio de las influencias
sociales normativas e informativas sobre el criterio indivi-
dual”, en Harold Proshansky y Bernard Seidenberg (comps.),
Estudios bdsicos de psicologia social, Madrid, Tecnos.

_ vy Robert M. KRrRAUS (1965), Teorias en psicologia social,
Buenos Aires, Paidos.

DoIsE, Willem y Serge Moscovici (1984), “Las decisiones de grupo”,
en Serge Moscovici (comp.), Psicologia social, vol. 1, Buenos
Aires, Paidés.

DREIKURS, Rudolf (1969), “Primeros experimentos en psicoterapia
de grupo. Un analisis histérico”, en H.M. Ruitenbeek (comp.),
Meétodos y técnicas en la psicoterapia de grupo, Buenos Aires,
Troquel.

DUBOST, Jean y André LEVY (1980), “El analisis social”, en Gérard
Mendel, Jacques Ardoino, Jean Dubost y André Levy, Félix
Guattari, Georges Lapassade y René Lourau, La intervencién
institucional, México, Folios.

DUTSCKE, Rudi (1968), “Los estudiantes antiautoritarios y las con-
tradicciones del capitalismo tardio”, en Uwe Bergmann, Rudi
Dutscke, Wolfgang Lefebvre y Bernd Rabel, La rebelién de los
estudiantes, Barcelona, Ariel.

EGAN, Gerard (1976), El laboratorio de relaciones interpersonales.
Teoria y prdctica del “sensitivity training”, Buenos Aires, Pai-
dos.

EINSTEIN, Albert (1930), Mi visién del mundo, Barcelona, Tusquets.

y Leopold INFELD (1939), La fisica. Aventura del pensamien-
to, Buenos Aires, Losada.

EISENSTADT, Samuel N. (1968), “Instituciones sociales”, en Enci-
clopedia Internacional de Ciencias Sociales, vol. 6, pp. 85-95.

ELIAS, Norbert (1984), Mi trayectoria intelectual, Barcelona, Penin-
sula.

ESCALONA, Sibylle (1952), “Problems in Psycho-Analytic Research”,
en International Journal of Psychoanalysis, nim. 33, pp. 11-21.

(1954), “The Influence of Topological and Vector Psycho-
logy upon Current Research in Child Development: An Adden-



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 247

dum”, en Leonard Carmichael (comp.), Manual of Child
Psychology, Nueva York, John Wiley and Sons.

__ y David RAPAPORT (1944), “The Psychological testing of
Children: Intelligence and Emotional Adjustment”, en Bulle-
tin Menninger Clinic, nam. 8, pp. 205-210.

y Grace MOORE HEIDER (1959), Prediccion y resultados.
Un estudio sobre el desarrollo del nivio, México, FCE.

vy H.H. CORMAN (1974), “Early Life Experience and Deve-
lopment of Competence”, en International Review of Psycho-
Analytic, ntm. 1, pp. 151-168.

EvANS, Richard (1976), Los artifices de la psicologia v el psicoandli-
sis. Conversaciones con grandes psicélogos contempordneos,
México, FCE.

FALS BORDA, Orlando (1977), “El problema de c6mo investigar la
realidad para transformarla”, en Critica y Politica en Ciencias
Sociales: El Debate, Teoria y Prdctica, Simposio Mundial de
Cartagena, Punta de Lanza, pp. 209-249.

, Carlos RODRIGUEZ BRENDAO y Ricardo CERTULO (1991),
Investigacion participativa, Montevideo, Ediciones de la Ban-
da Oriental.

FARINA, Amerigo (1996), “Maria Rickers-Ovsiankina (1898-1993)”,
en American Psychologist, vol. 51(6).

FAUCHEUX, Claude (1975), “Theory and Practice: Brief Reflections
on Three Cases of Consulting Practice”, en Morton Deutsch
y Harvey A. Hornstein (comps.), Applying Social Psychology.
Implications for Research, Practice, and Training, Nueva Jersey,
Lawrence Erlbaum Associates Publishers.

y Serge MoscovicI (1962 [1971]), “Observaciones criticas
sobre ‘la cuestién microsocial”, en Psicologia social y com-
promiso politico, Buenos Aires, Rodolfo Alonso Editor.

y Serge M0OSCoVICI (1967), “Le style de comportement d'une
minorité et son influence sur les réponses d’ une majorité”,
en C. Faucheux y S. Moscovici (comps.), Psychologie sociale
théorique et expérimentale, Paris-La Haya, Mouton Editeur.

FERNANDEZ, Ana Maria (1992), “De lo imaginario social a lo imagi-
nario grupal”, en Ana Maria Fernandez y Juan Carlos de Bra-
si (comps.), Tiempo histérico y campo grupal. Masas, grupos
e instituciones, Buenos Aires, Nueva Vision.

FESTINGER, Leén (1949), “The Analysis of Sociograms using Matrix
Algebra”, en Human Relations, nim. 2, pp. 153-158.

(1957), Teoria de la disonancia cognoscitiva, Madrid, Ins-
tituto de Estudios Politicos.



248 GUILLERMO DELAHANTY

(1958), “The Motivating Effect of Cognitive Dissonance”,
en Lindsey Gardner (ed.), Assessment of Human Motives, Nue-
va York, Holt, Rinehart and Winston, y en Journal of Social
Issues, vol. 42(1), pp. 21-33.

__ (1980), Retrospections in Social Psychology, Oxford, Oxford
University Press.

y Daniel KATZ (comps.) (1953), Los métodos de investigacion
en las ciencias sociales, Buenos Aires, Paidés.

, Stanley SCHACHTER y Kurt BACK (1954), “Matrix Analysis
of Group Structures”, en Paul F. Lazarsfeld y Morris Rosen-
berg (comps.), The Language of Social Research, Nueva York,
The Free Press.

FINISON, Lorenz J. (1986), “The Psychological Insurgency: 1936-
19457, en Journal of Social Issues, vol. 42(1), pp. 1-33.
FLORES OSORIO, Jorge Mario (2003), “Metodologia y epistemologia
de la investigacion psicosocial”, en Informacion psicoldgica,

num. 78, pp. 71-79.

FOLADORI, Horacio (2001), El grupo operativo (de) formacién, San-
tiago de Chile, Universidad Bolivariana.

FONSECA FILHO, José S. (1980), Psicodrama da locura. Correlacoes
entre Buber e Moreno, San Pablo, Agora.

FOULKES, S.H. (1946), “On Group Analysis”, en The International
Journal of Psycho-Analysis, vol. XXVII, pp. 46-51.

(1957), “Dinamicas analiticas de grupo con referencia
especifica a conceptos psicoanaliticos”, en Morton Kissen
(comp.), Dindmica de grupo y psicoandlisis de grupo, México,
Limusa.

(1975), Psicoterapia grupo-analitica. Métodos y principios,
Barcelona, Gedisa.

y E.J. ANTHONY (1957), Psicoterapia psicoanalitica de gru-
po, Buenos Aires, Paidos.

FRANK, Jerome D. (1964), “Training and Therapy”, en Leland P.
Bradford, Jack R. Gibb y Kenneth D. Benne (comps.), I-Group
Theory and Laboratory Method. Innovation in Re-Education,
Nueva York, John Wiley & Sons.

FREIRE, Paulo (1973), “Accién cultural y revolucién cultural”, en
Ignacio Martin-Baré6 (comp.), Problemas de psicologia social
en América Latina, San Salvador, uca Editores.

FRENCH, John R.P. (1953), “Experimentos en contextos de campo”,
en Leén Festinger y Daniel Katz (comps.), Los métodos de in-
vestigacion en las ciencias sociales, Buenos Aires, Paidos.

FRENCH, Thomas M. (1937), “A Dynamic Theory of Personality”,
en Psychoanalytic Quarterly, nim. 6, pp. 122-128.



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 249

(1946), Principios de psicoterapia psicoanalitica, Buenos
Aires, Paidos.

___ (1970), Psychoanalytic Interpretations: The Selected Papers
of Thomas M. French, M.D., Chicago, Quadrangle Books.

y Franz ALEXANDER (1948), Studies in Psychosomatic Me-
dicine, Nueva York; Ronald Press.

FREUD, Ernst L. (comp.) (1963), Epistolario de Sigmund Freud
(1873-1939), Madrid, Biblioteca Nueva.

FREUD, Sigmund (1921), Psicologia de las masas y andlisis del yo,
vol. XVIII, Obras completas, Buenos Aires, Amorrortu.
FroMM, Erich (1936), “Autoridad y familia. Parte sociolégica”, en
H.P. Gente (comp.), Marxismo, psicoandlisis y sexpol, Buenos

Aires, Granica.

(1981), Gesamtausgabe, Rainer Funk (comp.), Band X,
Deutscher Taschenbuch Verlag.

y Michael MAccoBY (1970), Sociopsicoandlisis del campe-
sino mexicano, México, FCE.

FROMM-REICHMANN, Frieda (1952), La psicoterapia y el psicoandli-
sis, Buenos Aires, Hormé.

(1956), “Notes on the History and Philosophy of Psycho-
therapy”, en Dexter M. Bullard (comp.), Psychoanalysis and
Psychotherapy. Selected Papers of Frieda Fromm-Reichmann,
Chicago, The University of Chicago Press.

GABEL, Joseph (1962 [1971]), “Marxismo y dindmica de grupo”, en
Psicologia social y compromiso politico, Buenos Aires, Rodol-
fo Alonso Editor.

GAINES, Jack (1979), Fritz Perls. Aqui y ahora, Santiago, Editorial
Cuatro Vientos.

GALLI, Giuseppe (1977), Kurt Lewin. Antologia Di Scritti, Bologna,
Societa Editrici il Moulino.

GANZARAIN, Ramoén (1959), “Aplicacion de la psicoterapia del gru-
po en la ensenanza de psiquiatria”, en L. Grinberg, M. Langer
y E. Rodrigué (comps.), El grupo psicoldgico en la terapéutica,
enserianza e investigacion, Buenos Aires, Nova.

GARCIA, German L. (1978), La entrada del psicoandlisis en Argentina,
Buenos Aires, Altazor.

GARDNER, HOWARD (1993), Inteligencias muiltiples. La teoria en la
prdctica, Barcelona, Paidos

GAY, Peter (1967), “The Social History of Ideas: Ernst Cassirer and
after”, en Kurt H. Wolff y Barrington Moore (eds.), The Criti-
cal Spirit. Essays in Honor of Herbert Marcuse, Nueva York,
Beacon Press.



250 GUILLERMO DELAHANTY

(1988), Freud. Una vida de nuestro tiempo, Buenos Aires,
Paidés.

GEERTZ, Clifford (1987), El antropélogo como autor, Buenos Aires,
Paidos.

GEORGE, Francois (1973), “Le marxism de I'extérieur”, en Les Temps
Modernes, nim. 318, pp. 1310-1330.

GERMANI, Gino (1966), Estudios de sociologia vy psicologia social,
Buenos Aires, Paidds.

GIBB, Jack R. (1963), Manual de dindmica de grupos, Buenos Aires,
Humanitas.

(1971), “Efectos del entrenamiento en relaciones huma-
nas”, en Juan Lafarga y José Gémez del Campo (comps.), Desa-
rrollo del potencial humano. Aportaciones de una psicologia
humanista, vol. I, México, Trillas.

GIRARDIN, Jean-Claude (1972), “La contribucién de Sartre al mar-
xismo”, en Dick Howard y Karl E. Klare (comps.), Sartre, Le-
febvre, Althusser y Mallet, Buenos Aires, Paidoés.

GOLDMANN, Lucien (1952), Las ciencias humanas vy la filosofia, Bue-
nos Aires, Paidds.

GOMEZ DEL CAMPO ESTRADA, José Fernando (1994), Intervencion
en las crisis. Manual para el entrenamiento, México, Universi-
dad Iberoamericana.

__(1999), Psicologia de la comunidad, México, Plaza y Valdés.

GONZALEZ CHAGOYA, José Luis (1983), “Historia del analisis de gru-
po en México”, en Andlisis grupal, vol. 1, num. 1, pp. 8-14.

(2000), “Antropologia psicoanalitica a la luz de los Grupos
Mamut”, en Subjetividad y Cultura, nim. 15, pp. 38-45.

GONZALEZ REY, Fernando (1985), Psicologia de la personalidad, La
Habana, Editorial Pueblo y Educacién.

GORDON, Thomas (1951), “Liderazgo y direccién centrados en el
grupo”, en Carl R. Rogers, Psicoterapia centrada en el cliente,
Buenos Aires, Paidds.

GOYETTE, Gabriel y Michelle LESARD-HEBERT (1987), La investiga-
cion-accion. Funciones, fundamentos e instrumentacion, Barce-
lona, Laertes.

GREAT SOVIET ENCYLOPEDIA (1977), A.M. Prokmorov (dir.), vol. 14,
Nueva York, Londres, Macmillan, Inc., Collier Macmillan
Publ., pp. 457-458.

GRINBERG, Le6n, Marie LANGER y Emilio RODRIGUE (1957), Psicote-
rapia del grupo, Buenos Aires, Paidés.

(comps.) (1959), Grupo psicolégico, Buenos Aires, Nova.



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 251

GROTJAHN, Martin (1977), El arte y la técnica de la terapia grupal
analitica, Buenos Aires, Paidds.

GUATTARI, Félix (1962-1963), “Introduccién a la psicoterapia institu-
cional”, en AAVV, Psicoandlisis y transversalidad, México,
Siglo xx1.

(1964), “Transversalidad”, en AAVV, Psicoandlisis y trans-
versalidad, México, Siglo XXI.

(1966), “Reflexiones para fil6sofos sobre la psicoterapia ins-
titucional”, en Psicoandlisis vy transversalidad, México, Siglo
XXI.

(1980), “Entrevista con Jack Beillerot”, en AAVV, La interven-
cion institucional, México, Folios.

__ (1989), Cartografia del deseo, Gregorio Kaminsky (comp.),
Buenos Aires, Editorial La Marca.

GUILLAUMIN, Jean (1987 [1989]), “Una extrafa variedad de espacio
o el pensamiento de lo negativo en el campo del psicoanalisis”,
en AAVV, Lo negativo. Figuras y Modalidades, Buenos Aires,
Amorrortu.

HALL, Calvin S. y Gardner LINDZEY (1970), Las grandes teorias de
la personalidad, Buenos Aires, Paidés.

HARE, A. Paul (1973), “Theories of Group Development and Cate-
gories for Interaction Analysis”, en Robert T. Golembiewski
y Arthur Blumberg (comps.), Sensitivity Training and the La-
boratory Approach, Tthaca, Peacock.

__ (1976), Handbook of Small Group Research, Nueva York,
The Free Press.

__ (1986), “Bibliography of Work of J.L. Moreno”, en Journal
of Group Psychotherapy, Psychodrama and Sociometry, nim.
39, pp. 95-128.

(1991), “Sociometry and Small Group Research: A Foot-
note to History”, en Journal of Group Psychotherapy, Psycho-
drama & Sociometry, vol. 44(2), pp. 731-1273.

(1992), “Moreno’s Sociometric Study at the Hudson School
for Girls”, en Journal of Group Psychotherapy, Psychodrama
& Sociometry, vol. 45(1), pp. 24-40.

HARTMANN, Heinz (1933 [1969]), “Una contribucién experimental
ala psicologia de la neurosis obsesivo-compulsiva. Recordan-
do las tareas terminadas y no terminadas”, en Ensayos sobre
la psicologia del yo, México, FCE.

HASKELL, Martin R. (1982), “Socioanalisis y psicoanalisis”, en Ira
A. Greenberg (comp.), El psicodrama analizado. Moreno, Freud,
Rogers, Rosen, Buenos Aires, Hormé.



252 GUILLERMO DELAHANTY

HAUSER, Ursula (1999), “La investigacién etnopsicoanalitica con
la metodologia del psicodrama”, en Subjetividad y cultura,
num. 12, pp. 29-42.

HEIGL, Franz (1971), “Pensamientos acerca de la dindmica de gru-
pos”, en Revista de psicoandlisis, psiquiatria y psicologia, nim.
19, septiembre-diciembre, pp. 3-20.

HERBERT, Thomas (1964), “Reflexiones sobre la situacién teérica
de las ciencias sociales, especialmente de la psicologia social”,
en Jacques-Alain Miller y Thomas Herbert, Ciencias sociales:
ideologia y conocimiento, México, Siglo XXI.

HESs, René (1975 [1980]), “Prélogo”, en Georges Lapassade, So-
cioandlisis y potencial humano, México, Gedisa.

HEYNES, R.W. y A.F. ZANDER (1953), “Observacion de la conducta
de grupo”, en Leén Festinger y Daniel Katz (comps.), Los mé-
todos de investigacion en las ciencias sociales, Buenos Aires,
Paidos.

HoBBS, Nicholas (1951), “Psicoterapia centrada en el grupo”, en
Carl R. Rogers, Psicoterapia centrada en el cliente, Buenos
Aires, Paidos.

HoBsBAWM, Eric J. (1968), “Karl Korsch”, en Revolucionarios, Bar-
celona, Ariel.

HORNSTEIN, Harvey A. (1975), “Social Psychology as Social Inter-
vention”, en Morton Deutsch y Harvey A. Hornstein (comps.),
Applying Social Psychology. Implication for Research, Practice,
and Training, Nueva Jersey, Lawrence Erlbaub Associates.

HoOROWITZ, Murray y Dorwin CARTWRIGHT (1953), “A Projective
Method for the Diagnosis of Group”, en Human Relations,
nam. 6, pp. 397-410.

HULT, Margareta y Sven-Ake LENNUNG (1980), “Towards Definition
of Action Research: A Note and Bibliography”, en Journal of
Management Studies, vol. 17, nim. 2, pp. 241-250.

ILLICH, IVAN (1969), Alternativas, México, Joaquin Mortiz.

JACKSON, John P. (2000), “Blind Law and Powerless Science: The
American Jewish Congress, the NAACP [National Association
for the Advancement of Colored People], and the Scientific
Case against Discrimination, 1945-1950”, en Isis, nim. 91(1),
pp. 89-116.

JACQUES, Elliott (1955), “Los sistemas sociales como defensa contra
las ansiedades persecutoria y depresiva”, en Melanie Klein,
Paula Heimann y R.E. Money-Kyrle (comps.), Nuevas direc-
ciones en psicoandlisis, Buenos Aires, Paidés.



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 253

JAHODA, Gustav (1988), “Critical Notes and Reflections on ‘social
representations”, en European Journal of Social Psychology,
num. 18, pp. 195-209.

JENEMANN, David (2007), Adorno in America, Minneapolis, Univer-
sity of Minnesota Press.

JENNINGS, Helen H. (1952), “Leadership and Sociometric Choice”,
en Eleanor E. Maccoby, Theodor M. Newcomb y Eugene L.
Hartley (comps.), Readings in Social Psychology, Londres,
Methuen & Co.

JOHNSON, Paul E. (1982), “Psicoterapia interpersonal de la religién”,
en Ira A. Greenberg (comp.), El psicodrama analizado. More-
no, Freud, Rogers, Rosen, Buenos Aires, Hormé.

KADIS, Asya L., Jack D. KRASNER, Charles WINICK y S.H. FOULKES
(1963), Manual de psicoterapia de grupo, México, FCE.

KAES, René (s.f.), “Psicoanalisis y representacion social”, manus-
crito (inédito).

(1972), “Los seminarios ‘analiticos’ de formacién: una
situacion social limite de la institucion”, en AAVV, El trabajo
psicoanalitico de grupos, México, Siglo XXI.

(1976), El aparato psiquico grupal. Construcciones de gru-
po, Barcelona, Gedisa.

(1984), “Representation and Mentalization”, en R.M. Farr
y Serge Moscovici (comps.), Social Representations, Cambrid-
ge, Cambrigde University Press.

(1987), “Realidad psiquica y sufrimiento en las institucio-
nes”, en René Kies (comp.), La institucion y las instituciones.
Estudios psicoanaliticos, Buenos Aires, Paidos.

_ (1993[1995)), El grupo y el sujeto del grupo. Elementos para
una teoria psicoanalitica del grupo, Buenos Aires, Amorrortu.

(1999), Las teorias psicoanaliticas del grupo, Buenos Aires,
Amorrortu.

y DIDIER ANZIEU (1976), Crénica de un grupo, Barcelona,
Gedisa.

KAHN, Robert L. y Charles F. CANNELL (1957), The Dynamic of In-
terviewing. Theory, Technique, and Cases, Nueva York, John
Wiley & Sons.

KAMINSKY, Gregorio G. y Cristian VARELA (1991), “Una gramaética
institucional: organigramas y diagramas y...”, en Maria José
Acevedo y Juan Carlos Volnovich (comps.), El espacio insti-
tucional, vol. 1, Buenos Aires, Lugar Editorial.

KANTOR, J.R. (1936), “Concerning Physical Analogies in Psycholo-
gy”, en The American Journal of Psychology, ntm. 48(1), pp.
153-164.



254 GUILLERMO DELAHANTY

KATONA, George (1975), Psychological Economics, Nueva York,
Elsevier.

KaTZ, Daniel y Robert L. KAHN (1966), Psicologia social de las or-
ganizaciones, México, Trillas.

KELLNER, Douglas (1981), El marxismo revolucionario de Karl
Korsch, México, Premia.

KERNBERG, Otto (1998), Ideologia, conflicto v liderazgo en grupos y
organizaciones, Buenos Aires, Paidés.

KESSELMAN, Hernén (1985), Psicoterapia breve, Madrid, Fundamen-
tos.

, Eduardo PAVLOVSKY y Luis FRYDLEWSKY (1978), Las esce-
nas temidas del coordinador de grupos, Madrid, Fundamentos.

KISSEN, Morton (1976a), “Notas sobre el concepto freudiano de
‘horda primitiva’ y su aplicabilidad al psicoanalisis de grupo
contemporaneo”, en Morton Kissen (comp.), Dindmica de
grupo vy psicoandlisis de grupo, México, Limusa.

(1976b), “Algunos procesos dindmicos observados en gru-
pos durante una experiencia no estructurada de laboratorio”,
en Morton Kissen (comp.), Dindmica de grupo y psicoandlisis
de grupo, México, Limusa.

(1976¢), “De la dinamica de grupo al psicoanalisis de gru-
po: aplicaciones terapéuticas de la interpretacion de la dindmi-
ca de grupo”, en Morton Kissen (comp.), Dindmica de grupo
v psicoandlisis de grupo, México, Limusa.

KLEIN, George S. (1954), “Need and Regulation”, en Perception,
Motives and Personality, Nueva York, Alfred A. Knopf.

KOFFKA, Kurt (1935), Principios de psicologia de la forma, Buenos
Aires, Paidos.

KOHLER, Wolfgang (1929), Psicologia de la configuracion, Madrid,
Morata.

(1940), Dindmica en psicologia, Buenos Aires, Paidoés.
__ (1967), Psicologia de la forma, Madrid, Biblioteca Nueva.
KoRscH, Hedda (1972), “Memorias de Karl Korsch”, en Karl Korsch,

¢Quié es la socializacion? Un programa de socialismo prdctico,
México, Siglo XXI.

KoRrscH, Karl (1919), ¢Qué es la socializacion? Un programa de so-
cialismo prdctico, México, Siglo XXI.

_ (1922 [1980]), Lucha de clases y derecho del trabajo. Bar-
celona, Ariel.

_ (1923a[1971]), Marxismo y filosofia, México, Era.

(1923b), “15 tesis sobre el socialismo utépico”, en Giusep-
pe Vacca (comp.), Karl Korsch. Teoria marxista y accién poli-
tica, México, Siglo XXI.



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 255

(1935[1979]), “¢Por qué soy marxista?”, en Tres ensayos de
marxismo, México, Era.

(1947 [1975]), Karl Marx, Barcelona, Ariel.

KORSCH-ESCALONA, Sibylle (1939), “The Effect of Success and Fai-
lure upon the Level of Aspiration and Behaviour in Maniac-
Depressive Psychoses”, en Univ. lowa Stud. Child Welf., nGm.
16(3), pp. 199-303.

KOYRE, Alexander (1936), “La sociologie frangaise contemporaine”,
en Zeitschrift fiir Sozialforschung, afio 6, num. 2, pp. 260-
264.

KRACAUER, Siegfried (1947), De Caligari a Hitler. Historia psicoldgi-
ca del cine alemdn, Buenos Aires, Nueva Visién.

KRAMER, Dorit, Helmut KRAMER, Silvia LEHMANN y Helmut ORN-
AUER (1977). “Investigacién-accién: investigacién y realidad
social”, en Critica y Politica en Ciencias Sociales: El Debate
Teoria y Prdctica, Simposio Mundial de Cartagena, Punta de
Lanza, vol. I, pp. 141-155.

KRAUSE JACOB, Mariane (2001), “Hacia una definicién del concep-
to de comunidad”, en Revista Psicologia, 10(2), Universidad
de Chile, pp. 49-60.

KRECH, David, Richard S. CRUTCHFIELD y Egerton L. BALLACHEY
(1962), Psicologia social, Madrid, Biblioteca Nueva.

KRISTEVA, Julia (1989), “Comentarios sobre el texto de J. Guillau-
min”, en AAVV, Lo negativo. Figuras y modalidades, Buenos
Aires, Amorrortu.

KUNKEL, John H. y Alice M. MANSELL (1989), Encounters with Great
Psychologists: Twelve Dramatic Portraits, Toronto, Wall &
Thompson.

LAGACHE, Daniel (1949 [1982]), “Definicién y aspectos del psicoana-
lisis”, en Obras 111 (1947-1949), Buenos Aires, Paidoés.

(1951a), “El espiritu de la psicologia contempordnea”, en
Obras IV (1950-1952), Buenos Aires, Paidés.

(1951Db), “Algunos aspectos de la transferencia”, en Obras
1V (1950-1952), Buenos Aires, Paidoés.

(1951c¢), “La psicologia: conducta, personalidad, grupo”,
en Obras IV (1950-1952), Buenos Aires, Paidés.

LANGER, Marie (1985), “Lo que el grupo me dio”, en Lo grupal, nim.
2, pp. 123-132.

LANS, Alfonso (1995), Subjetividad y transformacion social. Historias
de la grupalidad, Montevideo, Ediciones Multiplicidades.

LAPASSADE, Georges (1967 [1985]), Grupos, organizaciones e institu-
ciones. La transformacion de la burocracia, México, Gedisa.



256 GUILLERMO DELAHANTY

_ (1971a[1986]), “Ayer y hoy”, en Georges Lapassade, Auto-
gestion pedagdgica, México, Gedisa.

_ (1971b[1979)), El analizador v el analista, México, Gedisa.

(1973 [1977]), “El encuentro institucional”, en AAVV, And-
lisis institucional y socioandlisis, México, Nueva Imagen.

(1974), La bioenergia. Ensayo sobre la obra de W. Reich,
México, Gedisa.

(1975 [1980]), Socioandlisis y potencial humano, México,
Gedisa.

(1980), “La intervencion en las instituciones de educacién
y formacién”, en AAVV, La intervencion institucional, México,
Folios.

_ yEdgar MoORIN (1962 [1971]), “La cuestién microsocial”,
en Psicologia social y compromiso politico, Buenos Aires,
Rodolfo Alonso Editor.

__ yRené LOURAU (1971 [1973]), Las claves de la sociologia,
Barcelona, Laia.

LARTIGUE, Maria Teresa (1980), Biopsicologia social. Un punto de
vista global de la persona, México, Editorial Mexicana.

y Carlos BIRO (comps.) (1986), Alternativas para el didlo-
go con comunidades marginadas, México, Alhambra Univer-
sidad.

LAsKI, Harold J. (1936), El liberalismo europeo, México, FCE.

LEFORT, Claude (1974), “Esbozo de una génesis de la ideologia en
las sociedades modernas”, en La invencién democrdtica, Bue-
nos Aires, Nueva Vision.

LEITCH, Mary y Sibylle ESCALONA (1949), “The Reaction of Infants
to Stress”, en The Psychoanalytic Study of the Child, nams.
3-4, pp. 121-140.

LEVI-STRAUSS, Claude (1947), “La sociologie francgaise”, en Georges
Gurvitch (comp.), La sociologie au xx Siécle. 2. Les études so-
ciologiques dans les différents pays, Paris, Presses Universitai-
res de France.

__ yDidier ERIBON (1988), De cerca v de lejos, Madrid, Alian-
za.

LEVINE, Robert A. (1971), “People in a Rural Place”, en Science,
vol. 171(3968).

LEVITSKY, Abraham y Frederick PERLS (1969), “Reglas y juegos de
la terapia Gestalt”, en H.M. Ruitenbeek (comp.), Métodos y
técnicas en la psicoterapia de grupo, Buenos Aires, Troquel.

LEWIN, Miriam (1990), “Algunos recuerdos de la vida de Kurt
Lewin”, en Amalio Blanco (comp.), Kurt Lewin. Epistemologia
comparada, Madrid, Tecnos.



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 257

_ (1992), “The Impact of Kurt Lewin’s Life on the Place of
Social Issues in his Work”, en Journal of Social Issues, vol.
48(2), pp. 15-29.

LEwIS, Nolan C. (1937), “In Memoriam: William A. White, 1870-
1937”7, en Sociometry, vol. 1(1-2), pp. 255-258.

LIEBERMAN, Morton A., Irvin D. YALOM y Matthew B. MILES (1973),
Encounter Groups: First Facts, Nueva York, Basic Books.

LIKERT, Rensis (1947), “Kurt Lewin: A Pioneer in Human Relations
Research”, en Human Relations, nim. 1, pp. 131-140.

LILLIENFELD, Robert (1979), Teoria de sistemas. Origenes y aplica-
ciones en ciencias sociales, México, Trillas.

LINDZEY, Gardner (1952), “Review Field Theory in Social Science”,
en Kurt Lewin y Dorwin Cartwright (eds.), Journal of Abnor-
mal and Social Psychology, nam. 47, pp. 132-133.

__ (1974), A History of Psychology in Autobiography, Nueva
York, Prentice-Hall.

y D. BYRNE (1968), “Measurement of Social Choice and In-
terpersonal Attractiveness”, en G. Lindzey y E. Aronson (eds.),
Handbook of Social Psychology, vol. 2, Reading, Addison-Wes-
ley, pp. 452-525.

L1pPITT, Ronald (1939), “Field Theory and Experiment in Social Psy-
chology: Autocratic and Democratic Group Atmospheres”, en
The American Journal of Sociology, num. 45(1), pp. 26-49.

(1943), “The Psychodrama in Leadership Training”, en
Sociometry, num. 6(3), pp. 286-292.

__ (1947), “Kurt Lewin (1890-1947). Adventures in the Explo-
ration of Independence”, en Sociometry, nam. 10, pp. 87-97.

_ (1948), “Kurt Lewin (1890-1947). Adventures in the Explo-
ration of Independence”, en Sociometry, nim. 10, pp. 87-97.

(1968), “Kurt Lewin”, en Enciclopedia Internacional de
Ciencias Sociales, vol. 6, Madrid, Aguilar, pp. 571-574.

, Jeanne WATSON y Bruce WERSTLEY (1958), La dindmica
del cambio planificado, Buenos Aires, Amorrortu.

L1PPITT, Rosemary N. (1953), “Role Playing”, en The American Jour-
nal of Nursing, vol. 53(6), pp. 693-696.

LoBROT, Michel (1966), Pedagogia institucional. La escuela hacia la
autogestion, Buenos Aires, Humanitas.

(1998a), Teoria alternativa del potencial humano 1. De la pe-
dagogia a la psicoterapia de grupo, Buenos Aires, Lumen/Hu-
manitas.

(1998b), Teoria alternativa del potencial humano 2. La expe-
riencia grupal. Diario intimo de un psicoterapeuta (1976-1978),
Buenos Aires, Lumen/Humanitas.



258 GUILLERMO DELAHANTY

LOURAU, René (1970a), El andlisis institucional, Buenos Aires, Amo-
rrortu.

___ (1970b), “;,Un problema politico?”, en Georges Lapassade,
Autogestion pedagdgica, México, Gedisa.

(1978), El Estado y el inconsciente. Ensayos de sociologia
politica, Barcelona, Kairos.

(1980), “Balance”, en AAVV, La intervencion institucional,
México, Folios.

(1989), El diario de investigacion. Materiales para una
teoria de la implicacion, Guadalajara, Universidad de Guada-
lajara.

(1997), La Clé du Champs. Una Introduction a l'analyse ins-
titutionelle, Paris, Anthropos.

LOWEN, Alexander (1969), “Terapia grupal bioenergética”, en H.M.
Ruitenbeek (comp.), Métodos y técnicas de la psicoterapia de
grupo, Barcelona, Troquel.

LUHMANN, Niklas (1991), Sociologia del riesgo, México, Universidad
Iberoamericana/Universidad de Guadalajara.

LURIA, Aleksandr Romanovich (1932), The Nature of Human Con-
flicts or Emotion, Conflict and will: An Objective Study of Di-
sorganization, Nueva York, Liveright Publisher.

LYOTARD, J.F. (1954), La fenomenologia, Buenos Aires, Paidos.

_ (1973), A partir de Marx y Freud, Madrid, Fundamentos.

MAISONNEUVE, Jean (1964), Psicologia social, Buenos Aires, Paidoés.

(1968), Dindmica de los grupos, Buenos Aires, Nueva Vi-
sién.

MANDLER, Jean Matter y George MANDLER (1969), “The Diaspora
of Experimental Psychology: The Gestaltis and others”, en Do-
nald Fleming y Bernard Baylin (comps.), The Intellectual
Migration Europe and America 1930-1960, Cambridge, The
Belknap Press of Harvard University Press.

MANERO, Roberto (1993), “Las locuras de Pichon (II)”, en Tramas,
nam. 5, pp. 279-295.

MANNHEIM, Karl (1943), Diagndstico de nuestro tiempo, México,
FCE.

MARCUSE, Herbert (1953), Eros y civilizacién, México, Joaquin Mor-
tiz.

___ (1970), El final de la utopia, México, Joaquin Mortiz.

MARGOLIS, Jorge (1986), “Bosquejo historico del analisis institucio-
nal”, en Revista de Andlisis Grupal. Psicoandlisis-Grupo-Fa-
milia-Institucion, vol. III, nims. 1y 2, marzo y junio de 1986,
pp- 9-23.



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 259

MARINEAU, René F. (1995), Jacob Moreno. Su biografia, Buenos
Aires, Lumen/Hormé.

MARTIN-BARO, Ignacio (1987), “Caracter ideolégico del fatalismo
latinoamericano”, en Maritza Montero (comp.), Psicologia
politica latinoamericana, Caracas, Editorial Panapo.

MARROW, Alfred J. (1947), “In Memoriam: Kurt Lewin (1890-1947)”,
en Sociometry, vol. 10(2), pp. 211-212.

(1969), The Practical Theorist: The Life and Work of Kurt
Lewin, Nueva York, Basic Books.

MAsLow, Abraham H. y Béla MITTELMANN (1951), “Fuentes de frus-
tracién”, en L.D. Crow (comp.), Conducta adaptada, Buenos
Aires, Paidos.

MAYER, Hans (1961), Brecht, Guiptizcoa, IRU.

MCGOLDRICK, Monica y Randy GERSON (1985), Genogramas en la
evaluacion familiar, Barcelona, Gedisa.

MEAD, Margaret (1943), “The Factor of Food Habit”, en Annals of
the American Academy of Political and Social Science, vol. 225
[Nutrition and Food Supply: The War and after, pp. 136-141].

(1949), “Contextos culturales de las pautas de nutricién”,
en La antropologia y el mundo contempordneo, Buenos Aires,
Siglo xx.

(1961), “National Character and the Science of Anthropo-
logy”, en Seymour Martin Lipset y Leo Lowenthal (comps.),
Culture and Social Character. The Work of David Riesman Re-
viewed, Nueva York, The Free Press of Glencoe.

(1972a), Cartas de una antropdéloga, Buenos Aires, Emecé.

(1972b), Experiencias personales y cientificas de una antro-
pdloga, Buenos Aires, Paidos.

MEIERS, Joseph I. (1945), “Origins and Development of Group Psy-
chotherapy”, en Sociometry, vol. 8(3-4), pp. 261-296.

MEISSNER S.J., William W. (1965), Group Dynamics in the Religious
Life, Indiana, University of Notre Dame.

MENDEL, Gérard (1970), La crisis de generaciones, Madrid, Penin-
sula.

(1972a), “Acerca de la regresion de lo politico al plano de
lo psiquico. Sobre un concepto sociopsicoanalitico”, en So-
ciopsicoandlisis, vol. 1, Buenos Aires, Amorrortu.

(1972b), “La teoria de la plusvalia de poder y la practica
de la desocultacién”, en Sociopsicoandlisis, vol. 2, Buenos
Aires, Amorrortu.

(1980), “El sociopsicoanélisis institucional”, en AAVV, La
intervencion institucional, México, Folios.



260 GUILLERMO DELAHANTY

(1981), Enquéte par un psychanalyste sur lui-méme, Parfs,
Stock.

(1983), “Participacién”, en Gregorio Baremblitt (coord.)
El inconsciente institucional, Buenos Aires, Nuevomar.

(1992), La sociedad no es una familia. Del psicoandlisis al
sociopsicoandlisis, Buenos Aires, Paidos.

y Christian VOGT (1973), El manifiesto de la educacion, Mé-
xico, Siglo XXI.

MICHAUD, Ginette N. (1969), Andlisis institucional y pedagogia, Bar-
celona, Laia.

MILLAN, Salvador y Sonia GOIMAN (2000), “The Legacy of Fromm
in Mexico”, en International Forum of Psychoanalysis, num. 9,
pp. 207-215.

MILLER, George A., Eugene GALANTER y Karl H. PRIBRAM (1960),
Planes y estructura de la conducta, Madrid, Debate.

MIiLLS, Theodore M. (1963), “La sociologia de los grupos pequerios”,
en Talcott Parsons (comp.), La sociologia norteamericana con-
tempordnea, Buenos Aires, Paidos.

MINTON, Henry L. (1988), “J.F. Brown: Unsung Hero or Misguided
Prophet in the History of Political Psychology?”, en Political
Psychology, vol. 9, num. 1, pp.165-173.

MISSENARD, André (1999), “El psicodrama de pequefio grupo con
psicoanalistas”, en Rene Kaés, André Missenard, Olivier Nico-
lle, Morris Benchimol, Anne-Marie Blanchard, Michelle Cla-
quin y Joseph Villier, El psicodrama psicoanalitico de grupo,
Buenos Aires, Amorrortu.

MIT (1945), Bulletin, vol. 81, nium. 1, octubre, p. 40.

__ (1947), Bulletin, vol. 83, num. 1, p. 148.

MOLNAR, Michael (1992) (comp.), The Diary of Sigmund Freud
(1929-1939). A Record of the Final Decade, Nueva York, Robert
Stewart Book/Macmillan.

MoNoOD, Mireille (1966), “Bref historique du psychodrame en Fran-
ce”, en J.L. Moreno (ed.), The International Handbook of Psy-
chotherapy, Londres, Peter Owen.

MONTERO, Maritza (2004), Introduccion a la psicologia comunitaria.
Desarrollo, concepto y procesos, Buenos Aires, Paidos.

MONTMOLLIN, Germaine de (1965a[1967]), “La nocion de interaccién
y las teorias de la personalidad”, en Daniel Lagache, Germai-
ne de Montmollin, Pierre Pichot y Mariano Yela, Los modelos
de la personalidad, Buenos Aires, Proteo.

(1965b [1970]), “La interaccién social en los grupos peque-
fios”, en Paul Fraisse y Jean Piaget (coords.), Psicologia social,



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 261

Buenos Aires, Paidés (Coleccién de Psicologia Experimental,
vol. 9).

(1965¢ [1967]), “La nocién de interacciéon y las teorias de
la personalidad”, en Daniel Lagache, Germaine de Montmo-
Ilin, Pierre Pichot y Mariano Yela, Los modelos de la personali-
dad, Buenos Aires, Proteo.

MONTMOLLIN, Maurice de (1972), Los psicofarsantes, México, Siglo
XXI.

MoRrA LoMELI, Raul H. (coord.) (1990), Analizar la realidad en Ameé-
rica Latina, Caracas-Bogota-México-Managua-Santo Domin-
go, s.e.

MOREAU RicAUD, Michelle (2000), Michael Balint. El nuevo comien-
zo de la Escuela de Budapest, Madrid, Sintesis.

MORELAND, Richard L. (1996), “Lewin’s Legacy for Small-Groups
Research”, en Journal Systemic Practice and Action Research,
nam. 9(1).

MORENO, Jacob Levy (1923 [1947]), Teatro de la espontaneidad,
Buenos Aires, Vancu.

(1932a), “Group Method and Group Psychotherapy”, en
Sociometry Monographs, nam. 5, Nueva York, National Com-
mittee on Prisons and Prison Labour.

__ etal (1932b), “The Application of the Group Method to
the Classification of Prisoners”, en Sociometry, pp. 253-277.

(1934), How Shall Survive? A New Approach to the Problem
of Human Interrelations, Washington, Nervous and Mental Di-
seases Publications.

(1936), “Advances in Sociometric Techniques”, en Socio-
metry Review, pp. 26-40.

(1945), “Their Application of the Group Method to the Clas-
sification of Prisoners”, en Sociometry, vol. 8 (3-4), pp. 255-
2717.

(1946), Psicodrama, Buenos Aires, Hormé, 1987.

(1948), “The Three Branches of Sociometry”, en Sociomne-
try, num. 11, pp. 121-128

(1949), “Sociometry and Marxism”, en Sociometry, vol.
12(1-3), pp. 105-143.

(1952a), “How Kurt Lewin’s ‘Research Center for Group
Dynamics’ Started and the Question of Paternity”, en Group
Psychotherapy, nam. 5, pp. 1-6.

(1952b), “Current Trends in Sociometry”, en Sociometry,
vol. 15(1-2), pp. 146-163.



262

GUILLERMO DELAHANTY

(1952c¢), “A Note on Sociometry and Group Dynamics”, en
Sociometry, vol. 15(3-4), pp. 364-366.

(1953a), Fundamentos de la sociometria, Buenos Aires,
Paidods, 1962.

(1953b), “How Kurt Lewin’s ‘Research Center for Group
Dynamics’ Started. A Secession from the Sociometric Move-
ment”, en Sociometry, vol. 16(1), pp. 101-104.

(1954a), “Old and News Trends in Sociometry: Turning
Points in Small Group Research”, en Sociometry, vol. 17(2),
pp. 179-193.

__ (1954b), “Sociometry and Experimental Sociology”, en So-

ciometry, vol. 17(4), pp. 358-363.

(1959), Psicoterapia de grupo y psicodrama. Introduccion
a la teoria y la praxis, México, FCE.

(1965), Psicomiisica y sociodrama, Buenos Aires, Hormé.

y Helen H. JENNINGS (1938), “Statistical of Social Confi-
gurations”, en Sociometry, vol. 1(3-4), pp. 342-374.

y Helen H. JENNINGS (1944), “Sociometric Methods of
Grouping and Regrouping with Reference to Authoritative
and Democratic Methods of Grouping”, en Sociometry, vol.
17, ndm. 3, pp. 397-414.

y James M. ENNEIS (1946), “Hipnodrama y psicodrama”,
en Elémire Zolla (comp.), Antologia del psicoandlisis, México,
UTEHA

MORENO, Zerka T. (1966), “Evolution and Dynamic of the Group

Psychotherapy Movement”, en J.L. Moreno (ed.), The Interna-
tional Handbook of Psychotherapy, Londres, Peter Owen.

MORIN, Edgar (1977), El método. La naturaleza de la naturaleza,

Madrid, Catedra.

MOSCA, Juan José y Luis PEREZ AGUIRRE (1985), Derechos humanos.

Pautas para una educacion liberadora, Montevideo, Trilce.

Moscovicl, Serge (1961), El psicoandlisis, su imagen y su ptiblico,

Buenos Aires, Huemul.

(1980), “Mai 68 et la psychologie sociale”, en Conexions,
nam. 29, pp. 127-141.

(1984), “Introduccién”, en Psicologia social, vol. 1, Buenos
Aires, Paidos.

(1989), “Obituary Leon Festinger”, en European Journal
of Social Psychology, nim. 19, pp. 263-269.

(1997), Chronique des années égarées. Récit Autobiographi-
que, Paris, Stock.



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 263

y Willem DOISE (1992), Dissensions & Consensus, Paris,
Presses Universitaires de France.

MOSER, Heinz (1977), “La investigacién-accién como nuevo paradig-
ma en las ciencias sociales”, en Ciencia y Politica en Ciencias
Sociales. El Debate sobre Teoria y Prdctica, Simposio Mundial
de Cartagena, 18-24 de abril de 1977, tomo I, Punta de Lanza,
Bogota, 1978, pp. 117-140.

MUELLER, J.F. (1960), Historia de la psicologia, México, FCE.

MURPHY, Gardner (1935), “Parapsicologia”, en El método experimen-
tal en psicologia y psicoandlisis, Buenos Aires, Paidés.

NEWCOMB, Theodore M. (1950), Manual de psicologia social, Buenos
Aires, Eudeba.

(1955), “Retrospect and Prospect”, en Sociometry, vol. 18(4),
pp- 38-40.

OURY, Jean (1974), “El lugar de la psicoterapia institucional”, en Ar-
mando Verdiglione (comp.), Locura y sociedad segregativa,
Barcelona, Anagrama.

PACHUK, Carlos y Rasia FRIEDLER (comps.), Diccionario de psicoand-
lisis de las configuraciones vinculares, Buenos Aires, Ediciones
del Candil.

PAGES, Max (1965), Psicoterapia rogeriana y psicologia social no di-
rectivas, Buenos Aires, Paidds.

PAGES, Robert (1959), “Remarques sur les groupes de base”, en
Bulletin de Psichologie, vol. 12(158-159), pp. 465-475.

PASKAUSKAS, R. Andrew (comp.) (2001), Sigmund Freud y Ernest
Jones. Correspondencia completa (1908-1939), Madrid, Editorial
Sintesis, p. 662.

PATNOE, Shelley (1988), A Narrative History of Experimental Social
Psychology: The Lewin Tradition, Nueva York, Springer-Verlag.

PERLS, Frederick S. (1947), Yo, hambre y agresién, México, FCE.

__ (1969), Dentro y fuera del tarro de la basura, Santiago, Edi-
torial Cuatro Vientos.

PICHON-RIVIERE, Enrique (1951[1985]), “Aplicaciones de la psico-
logia de grupo”, en EIl proceso grupal. Del psicoandlisis a la
psicologia social (1), Buenos Aires, Nueva Vision.

(1967 [1985]), “Una nueva problematica para la psiquia-
tria”, en Enrique Pichon-Riviere, El proceso grupal. Del psico-
andlisis a la psicologia social (1), Buenos Aires, Nueva Vision.

(1969 [1985]), “Estructura de una escuela destinada a la
formacién de psicélogos sociales”, en Enrique Pichon-Riviere,
El proceso grupal. Del psicoandlisis a la psicologia social (1),
Buenos Aires, Nueva Vision.



264 GUILLERMO DELAHANTY

, José BLEGER, David LIBERMAN y Edgardo ROLLA (1960
[1985]), “Técnicas de los grupos operativos”, en Enrique Pi-
chon-Riviere, El proceso grupal. Del psicoandlisis a la psicolo-
gia social (1), Buenos Aires, Nueva Vision.

POLANSKY, Norman A. (1966), Metodologia de la investigacion del
trabajo social, Madrid, Euramérica.

, Willa FREEMAN, Murray HOROWITZ, Lucietta IRWIN, Ned
PAPANIA, Dorothy RAPAPORT y Francis WHALEY (1949), “Pro-
blems of Interpersonal Relations in Research on Groups”, en
Human Relations, vol. 2(3), pp. 282-291.

_, Ronald LippITT y Fritz REDL (1950), “The Use of Near-
Sociometric Data in Research on Group Treatment Processes”,
en Sociometry, vol. 13(1), pp. 39-62.

POLLOCK, Friedrich (1955), Gruppenexperiment, Frankfurt, Euro-
piische Verlag.

POMER, Sydney L. (1966), “La organizacion de la formacién psico-
analitica. Max Eitingon, 1881-1943”, en Franz Alexander, E.S.
Eisenstein y Martin Grotjahn (comps.), Historia del psicoand-
lisis, Buenos Aires, Paidés.

POPPER, Karl R. y John C. ECCLES (1977), El yo y su cerebro, Barce-
lona, Labor.

PROSHANSKY, Harold M. (1950), “Las técnicas proyectivas en la
investigacién-accién: diagnostico y medicion encubiertos”, en
Lawrence E. Abt y Leopold Bellak (comps.), Psicologia pro-
yectiva, Buenos Aires, Paidos.

PUGET, Janine, Marcos BERNARD, Gladys GAMES CHAVES y Esther
ROMANO (1982), El grupo y sus configuraciones, Buenos Aires,
Lugar Editorial.

QUIROGA, Ana P. de (1986), Enfoques y perspectivas en psicologia
social. Desarrollos a partir del pensamiento de Enrique Pichon-
Riviere, Buenos Aires, Ediciones Cinco.

RAPAPORT, David (1942), “Emotions and Memory”, en Merton M.
Gill (comp.), The Collected Papers of David Rapaport, Nueva
York, Basic Books.

(1947[1967]), “In Memoriam: Kurt Lewin”, en Merton M.
Gill (comp.), The Collected Papers of David Rapaport, Nueva
York, Basic Books.

(1949 [1967]), “Book Review. Jean-Paul Sartre, The Emo-
tions. Outline of a Theory”, en Merton M. Gill (comp.), The
Collected Papers of David Rapaport, Nueva York, Basic Books.

(1950), “Implicaciones tedricas de los procedimientos de
verificacion diagnéstica”, en R.P. Knight, El modelo psicoa-



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 265

nalitico, la teoria del pensamiento y las técnicas proyectivas,
Buenos Aires, Hormé.

_ (comp.) (1951a), Organization and Pathology of Thought.
Selected Papers, Nueva York-Londres, Columbia University
Press.

(1951b), “Paul Schilder’s Contribution to the Theory of
Thought Processes”, en Merton M. Gill (comp.), The Collected
Papers of David Rapaport, Nueva York, Basic Books.

_ (1954), “Memorandum on Group Theory”, en Merton M.
Gill (comp.), The Collected Papers of David Rapaport, Nueva
York, Basic Books.

(1960), La estructura de la teoria psicoanalitica, Buenos
Aires, Paidos.

RAPPAPORT, Julian (1977), Community Psychology. Values, Research,
and Action, Nueva York, Holt, Rinehart and Winston.

RAPOPORT, Anatol (1968), “Teoria general de sistemas”, en Enciclo-
pedia Internacional de Ciencias Sociales, vol. 12, Madrid,
Aguilar.

(1976), “Directions in Mathematical Psychology, 1”, en The
American Mathematical Monthly, nim. 83(2), pp. 85-106.

(s.f.), “Directions in Mathematical Psychology, 11", en The
American Mathematical Monthly, nim. 83(3), pp. 153-172.

RAPOPORT, Robert N. (1970), “Three Dilemmas in Action-Research.
With Special Reference to the Tavistock Experience”, en Hu-
man Relations, vol. 23(6), pp. 499-513.

REBELLATO, José Luis (1995), La encrucijada de la ética, Montevideo,
Nordan.

REUCHLIN, M. (1969), Los métodos en psicologia, Barcelona, Beta.

ROAZEN, Paul (1971), Freud y sus discipulos, Madrid, Alianza Uni-
versidad.

RODRIGUE, Emilio (2000), El libro de las separaciones. Una autobio-
grafia inconclusa, Buenos Aires, Editorial Sudamericana.

RODRIGUEZ NEBOT, Joaquin (1994), Multiplicidad vy subjetividad,
Montevideo, Ediciones Multiplicidades, p. 116.

ROGERS, C.R. (1951), Psicoterapia centrada en el cliente, Buenos
Aires, Paidds.

_ (1968), “Carl R. Rogers”, en Edwin G. Boring y Gardner
Lindzey (comps.), A History of Psychology in Autobiography,
vol. V, Nueva York, Appleton-Century-Crofts.

(1970), Grupos de encuentro, Buenos Aires, Amorrortu.

ROSENBAUM, Max (1954), “Freud-Eitingon-Magnes Corresponden-
ce: Psychoanalysis at the Hebrew University”, en Journal of
American Psychoanalytic Association, vol. 2, pp. 11-317.



266 GUILLERMO DELAHANTY

ROSENFELD, David (1971), Sartre y la psicoterapia de los grupos, Bue-
nos Aires, Paidds.

ROSENZWEIG, Saul (1992), “Freud and Experimental Psychology:
The Emergence of Idiodynamics”, en Sigmund Koch y David
E. Leary (comps.), A Century of Psychology as Science, Washing-
ton, D.C., American Psychological Association.

ROUDINESCO, Elisabeth (1986), La batalla de cien afios. Historia del
psicoandlisis en Francia, Madrid, Editorial Fundamentos.

ROUQUETTE, Jacqueline y Anne ANCELIN-SCHUTZANBERGER (1966),
“Formation du personnel psyquiatrique par le psychodrame
et la dynamique des groupes”, en J.L. Moreno (ed.), The Inter-
national Handbook of Psychotherapy, Londres, Peter Owen.

RuUSCONI, Gian Enrico (1968), Teoria critica de la sociedad, Barce-
lona, Martinez Roca.

SAAL, Frida (1975), “Conductismo, neoconductismo y Gestalt”, en
Néstor A. Braunstein et al., Psicologia: ciencia e ideologia, Mé-
xico, Siglo XXI.

SAFOUAN, Moustapha (1961 [1979]), Reflexiones sobre el psicodrama
analitico, Barcelona-Buenos Aires, Argonauta.

SANCHEZ ENRIQUEZ, Guadalupe (2001), “Sociopsychoanalytic Ex-
periences in Participative-Action Community Projects: On
Facing Social Caracter”, en Forum Fromm. International
Erich Fromm Society, nim. 5, pp. 25-29.

SANFORD, Nevitt (1970), “Whatever Happened to Action Research”,
en Journal of Social Issues, vol. 26(4), pp. 3-23.

SARTRE, Jean-Paul (1939), Bosquejo de una teoria de las emociones,
Madrid, Alianza.

(1940), Lo imaginario. Psicologia fenomenoldgica de la
imaginacién, Buenos Aires, Losada.

(1960), Critica de la razon dialéctica, Buenos Aires, Lo-
sada.

SCHEIDLINGER, Saul (1952), “Freudian Concepts of Group Relatio-
ns”, en Dorwin Cartwright y Alvin Zander (comps.) (1953),
Group Dynamics. Research and Theory, Evanston-White Plains,
Row Peterson and Company.

ScHEIN, Edgar H. (1980), Psicologia de la organizacion, México, Pren-
tice-Hall.

_ (1999), “Kurt Lewin’s Change Theory in the Field and in
the Classroom: Notes Toward a Model of Managed Learning
(Gerencial)”, en Reflections, nam. 1(1) pp. 59-74.

SCHELLENBERG, James A. (1978), Los fundadores de la psicologia
social. Freud, Mead, Lewin, Skinner, Madrid, Alianza.



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 267

SCHERZER, Alejandro (1988), Emergentes de una psicologia social
sumergida, Montevideo, Ediciones de la Banda Oriental.

SCHILDER, Paul (1920), “On Development of Thoughts”, en David Ra-
paport (comp.) (1951), Organization and Pathology of Thought.
Selected Sources, Nueva York, Columbia University Press.

_ (1936), “Analysis of Ideologies as a Psychotherapeutic Me-
thod, Especially in Group Treatment”, en American Journal
of Psychiatry, num. 93, pp. 601-617.

ScHILPP, Paul Arthur (1968), “Ernst Cassirer”, en Enciclopedia In-
ternacional de las Ciencias Sociales, David L. Sills (dir.), vol.
2, Madrid, Aguilar.

SEARS, Robert R. (1959), “Personality Theory: The Next Forty Years”,
en Monographs of the Society for Research in Child Develop-
ment, nam. 24(5), pp. 37-50.

SEBAG, Lucien (1967), Marxismo y estructuralismo, México, Siglo

XXI.

SEMEONOFF, Boris (comp.) (1966), Personality Assessment, Londres,
Penguin.

SERVAN-SCHREIBER, J.J. (1967), El desafio americano, Barcelona,
Rotativa.

SHAKOW, David y David RAPAPORT (1960 [1964]), Psicoandlisis y
psicologia contempordnea. La influencia freudiana, Buenos
Aires, Paidés.

SHEA, John P. (1951), “Review: Logico-Mathematics”, en Kurt Lewin,
Field Theory in Social Science, Dorwin Cartwright (ed.), Nue-
va York, Harper.

SHERMAN, C. Bezalel (1971), “American Jewish Congress”, en Cecil
Roth y Geoffrey Wigoder (eds.), Encyclopaedia Judaica, vol.
2, Jerusalén, Keter Publishing House.

SiMON, F.B., H. STIERLIN y L.C. WYNNE (1984), Vocabulario de tera-
pia familiar, Barcelona, Gedisa.

SINTES, Raul (1995), Aqui'y ahora: el psicodrama, Montevideo, Roca
Viva.

SLAIKEAU, Karl A. (1977), “Clinical Community Approach”, en Ben-
jamin B. Wolman (ed.), International Encyclopedia of Psychia-
try, Psychology, Psychoanalysis and Neurology, vol. 3, pp.
174-176.

(1984), Intervencion en crisis, México, Manual Moderno.

SOKAL, Michael M. (1984), “The Gestalt Psychologist in Behaviorist
America”, en The American Historical Review, nim. 89(5), pp.
1240-1263.

STAVANS, Ofelia S. (1992), Psicoteatro. Hacia el crecimiento personal,
México, Editorial Gali.



268 GUILLERMO DELAHANTY

STIERLIN, Helm (1971), Psicoandlisis y terapia de familia, Barcelona,
Icaria.

STIVERS, Eugene, Susan WHEELAN y Anthony P. PRATKANIS (1986)
(eds.), The Lewin Legacy: Field Theory in Current Practice, Nue-
va York, Spring Verlag.

STOETZEL, Jean (1963 [1971]), Psicologia social, Alcoy, Editorial
Marfil.

STRODTBECK, F.L. y A. Paul HARE (1954), “Bibliography of Small
Group Research”, en Sociometry, nim. 17, pp. 107-178.
SUTHERLAND, J.D. (1985), “Bion Revisited. Group Dynamics and
Group Psychotherapy”, en Eric Trist y Hugh Murray (eds.),
Social Engagement of Social Science. A Tavistock Anthology,
vol. 1, The Socio-Psychological Perspective, Filadelfia, The

University of Pennsylvania Press.

vy G.A. FITZPATRICK (1945), “Some Approaches to Group
Problems in the British Army”, en Sociometry, vol. 8(3-4), pp.
205-217.

TAPP, June Louis (1984), “Kurt Lewin Memorial Address: B.V. Zei-
garnik”, en Journal of Social Issues, vol. 40(2).

THIBAUTH, John W. y Harold H. KELLEY (1958), The Social Psycho-
logy of Groups, Nueva York, John Wiley & Sons.

TOEMAN, Zerka (1950), “Action Research”, en The Scientific Monthly,
vol. 70(5), pp. 345-346.

ToLMAN, E.C. (1948), “Kurt Lewin 1890-1947”, en Psychological
Review, nam. 55, pp. 1-4.

TORRES, Camilo (1966), “La violencia y los cambios sociales”, en
Liberacioén o muerte, La Habana, Instituto del Libro.

TRIST, Eric y Hugh MURRAY (1990), “Historical Overview: The
Foundation and Development of the Tavistock Institute”, en
Eric Trist y Hugh Murray (eds.), Social Engagement of Social
Science. A Tavistock Anthology, vol. 1, The Socio-Psychological
Perspective, Filadelfia, The University of Pennsylvania Press.

TROTSKY, Lev (1919 [1972]), Terrorismo y comunismo, México, Juan
Pablos.

_ (1923a[1974]), Nuevo rumbo, México, Juan Pablos.

_ (1923b[1977]), Sobre la vida cotidiana, Barcelona, Icaria.

ULLOA, Fernando O. (1995), Novela clinica psicoanalitica. Historial
de una prdctica, Buenos Aires, Paidés.

VAN DER VEER, René (2000), “Tamara Dembo’s European Years:
Working with Lewin and Buytendijk”, en Journal of History
of the Behavioral Sciences, vol. 36(2), pp. 109-126.

VAN ELTEREN, Mel (1992a), “Kurt Lewin as Filmmaker and Metho-



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 269

dologist”, en Canadian Psychology, vol. 33(3), pp. 599-608.

— (1992b), “Karl Korsch and Lewinian Social Psychology:
Failure of a Project”, en History of the Human Sciences, vol.
5(2), pp. 33-61.

VASQUEZ, Aida y Ferdinand OURY (1967), Hacia una pedagogia del
siglo xx, México, Siglo XXI.

VEZZETTI, Hugo (1998), “El psicoandlisis y las ciencias sociales
(Enrique Pichon-Riviere y Gino Germani)”, en Anuario de In-
vestigaciones, num. 6, Facultad de Psicologia, Universidad de
Buenos Aires.

VIGOTSKY, Lev Semioénovich (1930a [1982]), El método instrumen-
tal en psicologia, en Obras escogidas, vol. 1, Barcelona, Visor.

__ (1930b[1984)), Imaginacién vy creatividad en el adolescen-
te, en Obras escogidas, vol. 4, Barcelona, Visor.

_ (1930-1931 [1984]), Psicologia del adolescente, en Obras
escogidas, vol. 4, Barcelona, Visor.

__ (1931 [1983]), Historia del desarrollo de las funciones psi-
quicas superiores, en Obras escogidas, vol. 3, Barcelona, Visor.

(1932a [1982]), La percepcion y su desarrollo en la edad
infantil, en Obras escogidas, vol. 2, Barcelona, Visor.

_ (1932b[1982]), La memoria y su desarrollo en la edad in-
fantil, en Obras escogidas, vol.2, Barcelona, Visor.

(1932¢ [1982]), Las emociones y su desarrollo en la edad
infantil, en Obras escogidas, vol. 2, Barcelona, Visor.

_ (1932-1934 [1984]), Problema de la psicologia infantil, en
Obras escogidas, vol. 4, Barcelona, Visor.

(1933-1934), La infancia temprana, en Obras escogidas, vol.
4, Barcelona, Visor.

(1934a), El problema del desarrollo en la psicologia estruc-
tural. Estudio critico, en Obras escogidas, vol. 1, Barcelona,
Visor.

(1934b), Pensamiento y lenguaje, Buenos Aires, Pléyade.

(1935 [1984]), “El problema del retraso mental”, en Fun-
damentos de defectologia, en Obras escogidas, vol. 5, Barcelo-
na, Visor.

VOLKER, Klaus (1971), Crénica de Brecht. Datos sobre su vida y obra,
Barcelona, Anagrama.

WERTHEIMER, Max (1943 [1945]), El pensamiento productivo, Bue-
nos Aires, Paidos.

WHITE, Ralph K. (1992), “A Personal Assessment of Lewin’s Major
Contributions”, en Journal of Social Issues, vol. 48(2).



270 GUILLERMO DELAHANTY

WIGGERSHAUS, Rolf (1994), The Frankfurt School. Its History,
Theories, and Political Significance, Cambridge, MIT.

WILSON, Logan (1947), “Sociographie des groupements”, en Georges
Gurvitch (comp.), La sociologie au Xx Siécle. 1. Les grandes pro-
blemes de la sociologie, Paris, Presses Universitaires de France.

WINKLER, Jaime (1983), “Autoridad y autoritarismo en los procesos
institucionales y grupales. Interrogantes para psicélogos so-
ciales”, en Critica, pp. 77-88.

(1994), “Paralelismos histéricos y actuales entre psico-
drama y psicoanalisis”, en Imagen psicoanalitica, vol. 3, nim.
4, pp. 80-85.

WITTEZAELE, Jean-Jacques y Teresa GARCIA (1992), La escuela de
Palo Alto. Historia y evolucion de las ideas esenciales, Barce-
lona, Herder.

WOLBERG, Arlene (1965), “The Contribution of Social Case Work
to Short-Term Group Psychotherapy”, en Lewis R. Wolberg
(comp.), Short-Term Psychotherapy, Nueva York, Grune &
Stratton.

WOLBERG, Lewis R. (1966), Psychotherapy and the Behavioral Scien-
ces, Nueva York, Grune & Stratton.

WOLF, Alexander (1965), “Short-Term Group Psychotherapy”, en
Lewis R. Wolberg (comp.), Short-Term Psychotherapy, Nueva
York, Grune & Stratton.

y Emanuel K. SCHWARTZ (1962), Psicoandlisis en grupos,
México, Pax.

, Emanuel K. SCHWARTZ, Gerald J. MCCARTY e Irving A.
GOLDBERG (1970), Beyond the Couch, Nueva York, Science
House.

WORMSER, Margot Haas y Claire SELLTIZ (1951), “Community Self-
Surveys: Principles and Procedures”, en Marie Jahoda, Mor-
ton Deutsch y Stuart W. Cook, Research Methods in Social
Relations, vol. 2., Selected Techniques, Nueva York, The Dryden
Press.

WORONOWSKI, Mario (1992 a), “¢ Tiene vigencia el grupo operativo?”,
en Graciela Jasiner y Mario Woronowsky (comps.), Para pen-
sar a Pichon, Buenos Aires, Lugar Editorial.

(1992b), “Hablemos de psicologia social o... ¢de qué psi-
cologia social estamos hablando?”, en Graciela Jasiner y
Mario Woronowski (comps.), Para pensar a Pichon, Buenos
Aires, Lugar Editorial.

WRIGHT MILLS, C. (1951), “Historia de las escuelas de psicologia
social”, en De hombres sociales y movimientos politicos, Méxi-
co, Siglo xxI1.



CONSTELACION Y CAMPO: PSICOLOGIA DE KURT LEWIN 271

YALOM, Irvin D. (1970), The Theory and Practice of Group Psycho-
therapy, Nueva York, Basic Books.

ZA770, René (1939), La psicologia norteamericana, Buenos Aires,
Paidos.

ZEIGARNIK, Bluma Wolfonna (1969), Introduccion a la patopsicolo-
gia, La Habana, Editorial Cientifico-Técnica.

ZIFERSTEIN, Isidore (1966), “Paul Ferdinand Schilder (1886-1940).
Psicoanalisis y psiquiatria”, en Franz Alexander, Samuel E.
Eisenstein y Martin Grotjahn (comps.), Historia del psicoand-
lisis, Buenos Aires, Paidds.

Z1TO0 LEMA, Vicente (1976 [1985]), Conversaciones con Enrique
Pichon-Riviere. Sobre el arte y la cultura, Buenos Aires, Edito-
rial Cinco.

ZNANIECKI, Florian (1947), Organisation sociale et institutions, en
Georges Gurvitch (comp). La sociologie au xx Siécle. 1. Les
grandes problémes de la sociologie. Paris, Presses Universitaries
de France.



Constelacion y campo:
Psicologia de Kurt Lewin
se termind en enero de 2009
en Imprenta de Juan Pablos, S.A.,
Malintzin 199, Colonia del Carmen,
Delegacién Coyoacan, México 04100, D.F.
<imprejuan@prodigy.net.mx>

1 000 ejemplares

JP
Lid






