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PALABRAS CLAVE

Turismo regenerativo, Conservacion, Patrimonio cultural, Huautla

PRESENTACION

La tesis titulada "El turismo regenerativo como estrategia para la conservacion del
patrimonio cultural en el pueblo de Huautla, Morelos", representa una oportunidad para la
comunidad de delinear estrategias, fortalecer los lazos de identidad e impulsar los ambitos del
estudio, la difusion, la conservacion y la salvaguardia del patrimonio cultural de esta localidad.

El turismo convencional y el turismo de masas han generado impactos ambientales y
culturales negativos en diversas regiones vulnerables. Ante esta problematica, esta investigacion
analiza como el turismo regenerativo puede superar la simple sostenibilidad. El objetivo central es
demostrar que el turismo puede actuar como un agente activo de restauracion ecoldgica y
revitalizacion comunitaria en la Sierra de Huautla, integrando todos los elementos materiales e
inmateriales, muebles e inmuebles, fortaleciendo el sentido de comunidad, logrando con ello
equilibrios entre economia, poblacidon y medio ambiente.

A través de un enfoque metodoldgico cualitativo, se evaluaron los recursos patrimoniales,
naturales y culturales, de la region y se disefiaron estrategias participativas. Los resultados
principales demuestran que involucrar directamente a la comunidad en la cadena de valor no solo
preserva el entorno natural, sino que dignifica los saberes ancestrales. Esta tesis aporta un marco
tedrico-practico para replicar modelos de gestion de desarrollo turistico que sanen el territorio en
lugar de degradarlo. Ademas de que el presente modelo que representa la aportacion y los hallazgos
de la investigacion, con elementos que pueden ser perfectibles o adecuarse a otros contextos

urbanos, puede ser replicado en otros casos de estudio.



La Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla alberga un patrimonio biocultural invaluable
que enfrenta presiones constantes. La sostenibilidad ya no es suficiente; limitar el dafio ya no basta.
Necesitamos restaurar. La presente investigacion aporta y propone un cambio de paradigma:
transitar de un turismo que extrae recursos a uno que genera vida y conserva la identidad local, a
través de sus usos, costumbres y tradiciones que promueven la conservacion del patrimonio
cultural.

La investigacion detalla lineamientos claros para que la actividad turistica financie
directamente la conservacion de los bienes muebles e inmuebles, asi como su nuevo uso y puesta
en valor; la reforestacion y restauracion ecologica, la proteccion de especies endémicas y el rescate
de las tradiciones orales. El patrimonio de Huautla no debe ser una pieza de museo, sino un
ecosistema vivo protegido por sus propios habitantes en estricto trabajo horizontal con autoridades
municipales, estatales y federales, asi como con la participacion de la academia y enriquecido por
el visitante consciente.

Con lo anterior, los cascos de haciendas abandonados, las minas, la presa de Cruz Pintada, la
vivienda vernécula, las fiestas tradicionales y sus danzas, el templo religioso, su paisaje dentro de
sus areas naturales protegidas, su cocina tradicional, su memoria historica oral y la calidez de su
gente, formaran parte de un conjunto integral que permita su revaloracion y que formalice politicas

publicas a favor de la comunidad.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, constituye un elemento fundamental
para la construccion de la identidad colectiva y la preservacion de la memoria historica de las
comunidades. Las viviendas tradicionales, las antiguas haciendas, los espacios productivos, las

festividades, las practicas culinarias y las expresiones culturales representan conocimientos,
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técnicas y formas de vida transmitidas de generacion en generacidon. Sin embargo, actualmente
muchos pueblos ubicados dentro de Areas Naturales Protegidas enfrentan procesos de
transformacion social, econdmica y cultural que ponen en riesgo la permanencia de estos
elementos patrimoniales.

En diversas comunidades rurales, la falta de oportunidades laborales y de actividades
productivas ha favorecido la migracion de los habitantes hacia centros urbanos o al extranjero,
situacion que ha generado cambios significativos en la dinamica sociocultural y en el paisaje
tradicional. Como consecuencia, se ha observado una pérdida progresiva de la vivienda vernacula,
un menor interés de las nuevas generaciones por conservar las tradiciones locales y la
incorporacion de sistemas constructivos ajenos a la identidad arquitectonica de las comunidades.
Asimismo, muchas manifestaciones culturales y conocimientos tradicionales han comenzado a
debilitarse debido a la disminucion de su practica y transmision intergeneracional.

Aunado a ello, el abandono y deterioro de inmuebles historicos, como antiguas haciendas,
minas y construcciones tradicionales, representan otra de las principales problematicas para la
conservacion del patrimonio cultural. En muchos casos, existe un desconocimiento sobre el valor
historico, arquitectonico y cultural de estos espacios, lo que ha favorecido su modificacion,
reutilizacion inadecuada o incluso su destruccion. De igual manera, la falta de recursos
economicos, de apoyo institucional y de personal especializado dificulta la conservacion adecuada
de estos bienes patrimoniales, especialmente en comunidades cuya economia depende
principalmente de actividades agropecuarias.

En cuanto al patrimonio cultural inmaterial, diversas tradiciones, festividades y practicas
comunitarias también enfrentan procesos de debilitamiento. Factores como la migracion, la

modernizacion y los cambios socioculturales han provocado que muchas costumbres dejen de
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practicarse o pierdan relevancia entre las nuevas generaciones. Esto no solo implica la pérdida de
expresiones culturales, sino también de conocimientos ancestrales, técnicas tradicionales y formas
de convivencia que forman parte de la identidad colectiva de las comunidades.

Frente a esta problematica, el turismo regenerativo surge como una alternativa que puede
contribuir a la conservacion y revitalizacion del patrimonio cultural y natural. A diferencia de los
modelos turisticos convencionales, el turismo regenerativo busca generar impactos positivos en el
territorio mediante la participacion activa de las comunidades locales, la recuperacion de espacios
patrimoniales, la valorizacion de las tradiciones y el fortalecimiento de la identidad cultural. Desde
esta perspectiva, el patrimonio deja de considerarse inicamente un recurso turistico y se convierte
en un elemento articulador del desarrollo social, econémico, cultural y ambiental de las
localidades.

Asimismo, el turismo regenerativo puede favorecer procesos de educacion patrimonial y
de transmision de saberes tradicionales, incentivando la participacion de las nuevas generaciones
en la conservacion de sus practicas culturales y espacios historicos. De igual manera, representa
una oportunidad para impulsar proyectos de reutilizacion patrimonial, restauracion arquitectonica
y desarrollo comunitario sustentable, fortaleciendo el sentido de pertenencia y la cohesion social.

En este contexto se encuentra el pueblo minero de Huautla, localizado dentro de la Reserva
de la Biosfera Sierra de Huautla (REBIOSH), reconocida como Area Natural Protegida. La
localidad posee un importante patrimonio cultural material e inmaterial conformado por la ex
Hacienda Minera de Tlachichilpa, la mina de San Francisco, la mina Santiago, la arquitectura
vernacula, asi como festividades y tradiciones como los Mototocos y la celebracion del Dia del

Minero. Sin embargo, al igual que otras comunidades rurales, Huautla enfrenta problematicas
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relacionadas con la migracion, el abandono de inmuebles historicos, la pérdida de tradiciones y la
transformacion de sus practicas culturales.

Ademas, el cierre de la actividad minera y la falta de oportunidades economicas han
contribuido al deterioro de gran parte de su patrimonio cultural, tanto material como inmaterial.
Las viviendas tradicionales de adobe han sido reemplazadas progresivamente por sistemas
constructivos contemporaneos, mientras que festividades y conocimientos ancestrales han
comenzado a debilitarse debido a la disminucién de su practica comunitaria. De igual manera,
espacios histéricos como las antiguas minas y la ex hacienda minera presentan procesos de
deterioro ocasionados por el abandono, la falta de mantenimiento y la ausencia de estrategias de
conservacion.

No obstante, la riqueza cultural, historica y natural de Huautla representa un importante
potencial para el desarrollo de propuestas basadas en el turismo regenerativo. La integracion del
patrimonio cultural y natural dentro de estrategias de conservacién y desarrollo local puede
contribuir a la recuperacion de espacios historicos, la valorizacion de las tradiciones comunitarias
y la reactivacioén econdmica de la region. En este sentido, la presente investigacion busca analizar
como un modelo de gestion basado en el turismo regenerativo puede contribuir a la conservacion
del patrimonio cultural material e inmaterial de Huautla, promoviendo un desarrollo sostenible

fundamentado en la participacién comunitaria, la identidad cultural y el compromiso ambiental.
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PREGUNTA DE INVESTIGACION
(De qué manera un modelo de gestién basado en el turismo regenerativo puede contribuir

a la conservacion del patrimonio cultural en el pueblo de Huautla?

HIPOTESIS

La implementacion de un modelo de turismo regenerativo en Huautla contribuira a la
conservacion de su patrimonio cultural al generar alternativas econdémicas sostenibles, disminuir
el abandono de los espacios historicos y fomentar la transmision de las tradiciones locales entre

las nuevas generaciones.

OBJETIVO GENERAL
Desarrollar un modelo de gestion basado en el turismo regenerativo como estrategia para

la conservacion del patrimonio cultural en el pueblo de Huautla, Morelos

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Conocer el contexto actual del patrimonio cultural del pueblo de Huautla
e Analizar los potenciales factores de riesgo y oportunidades para la conservacion del
patrimonio cultural, material e inmaterial en Huautla, Morelos
e Generar un modelo de gestion basado en el turismo regenerativo para la conservacion del

patrimonio cultural, material e inmaterial para el pueblo de Huautla, Morelos

INTRODUCCION

El pueblo minero de Huautla se localiza dentro de la Reserva de la Biosfera Sierra de
Huautla (REBIOSH), un espacio de gran relevancia ambiental debido a su importante riqueza
biologica y ecologica. Esta area natural protegida alberga un amplio reservorio de especies

endémicas de México, destacando aproximadamente 965 especies de plantas vasculares, entre las
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que sobresalen los cuajilotes, amates y copales, especies de gran importancia econdmica por su
alto contenido de resinas y aceites. Asimismo, la reserva constituye el habitat de las seis especies
de felinos presentes en el pais, ademas de 208 especies de aves.

Cabe sefialar que alrededor del 56 % de las especies vegetales son aprovechadas por las
comunidades locales, ya que satisfacen diversas necesidades basicas relacionadas con la salud, la
alimentacion, la vivienda, la construccion, los instrumentos de labranza y los enseres domésticos;
ademas de ser utilizadas con fines ornamentales, ceremoniales, artesanales y forrajeros, entre otros.
Debido a su relevancia ecologica y cultural, la Sierra de Huautla fue decretada como Reserva de
la Biosfera el 8 de septiembre de 1999, contando con una extension aproximada de 59,030
hectareas de selva baja caducifolia.

En este contexto, surge el interés por analizar la conservacion del patrimonio cultural
material e inmaterial de Huautla, gran parte del cual ha logrado preservarse gracias a la
participacion y permanencia de sus habitantes a lo largo del tiempo. Entre los elementos
patrimoniales mas representativos destacan la ex Hacienda Minera de Tlachichilpa, la Mina
Santiago, la Mina de San Francisco, la arquitectura vernacula de la localidad, asi como diversas
festividades y manifestaciones culturales, entre ellas los Mototocos, la Fiesta Patronal y el Dia del
Minero.

La riqueza cultural y natural de Huautla representa ademas un importante potencial para el
desarrollo de propuestas basadas en el turismo regenerativo, entendido como un modelo que busca
no solo minimizar impactos negativos, sino generar beneficios ambientales, sociales, culturales y
economicos para las comunidades locales. Desde esta perspectiva, el patrimonio cultural material

e inmaterial adquiere un papel fundamental como elemento articulador para fortalecer la identidad
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colectiva, promover la participacion comunitaria y favorecer procesos de conservacion y
restauracion del territorio.

A partir de lo anterior, se plantea que la investigacion en torno a la conservacion del
patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, permitira valorar, difundir y preservar dichos
elementos patrimoniales. De igual manera, se busca que este estudio sirva como base para futuras
propuestas y modelos de conservacion fundamentados en un compromiso ambiental y social con
la localidad, integrando principios del turismo regenerativo orientados a la recuperacién de
espacios patrimoniales, la transmision de saberes tradicionales y el fortalecimiento del vinculo
entre la comunidad y su entorno.

Asimismo, mediante la elaboracion de estudios, diagnosticos y propuestas orientadas al
impulso del desarrollo regional, se pretende contribuir a la integracion de las localidades aledafias,
favoreciendo la reactivacion econdmica, cultural y social de la zona. En este sentido, el turismo
regenerativo puede constituirse como una estrategia que impulse un desarrollo més equilibrado y
sostenible, donde la conservacion del patrimonio cultural y natural se convierta en un eje para
mejorar la calidad de vida de la poblacion y fortalecer el sentido de pertenencia e identidad

comunitaria.

JUSTIFICACION

El analisis de los factores de riesgo y de las oportunidades existentes para la conservacion
del patrimonio cultural material e inmaterial del pueblo minero de Huautla, ubicado dentro de la
Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla (REBIOSH), reconocida como Area Natural Protegida,
permitira comprender las formas de expresion, organizacién y apropiacion cultural de la
comunidad, asi como valorar su relevancia historica, social y ambiental con el propodsito de

contribuir a su preservacion y fortalecimiento.
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La presente investigacion busca estudiar tanto el patrimonio material, representado por la
ex Hacienda Minera de Tlachichilpa, la mina de San Francisco y la mina Santiago, asi como el
patrimonio inmaterial, integrado por manifestaciones culturales y tradicionales tales como los
Mototocos, la fiesta patronal en honor a San Francisco de Asis y la celebracion del Dia del Minero.
Estos elementos constituyen parte fundamental de la identidad colectiva de la localidad y
representan un importante legado historico y cultural que ha logrado preservarse gracias a la
permanencia y participacion de sus habitantes.

En este sentido, el turismo regenerativo surge como una alternativa que permite vincular la
conservacion del patrimonio cultural y natural con el desarrollo local sostenible. A diferencia de
los modelos turisticos tradicionales, el turismo regenerativo busca generar impactos positivos en
el territorio mediante la restauracion ambiental, la valorizacion cultural y la participacion activa
de las comunidades locales en los procesos de conservacion y desarrollo. Bajo esta perspectiva, el
patrimonio cultural deja de concebirse tinicamente como un recurso turistico y se transforma en
un elemento articulador de la cohesion social, el fortalecimiento de la identidad y la reactivacion
economica de la region.

La conservacion del patrimonio cultural constituye un elemento fundamental para
mantener la diversidad cultural frente a los procesos de globalizacién que actualmente transforman
las dinamicas sociales y culturales de las comunidades. Por ello, resulta importante comprender el
patrimonio material e inmaterial del pueblo minero de Huautla, ya que ello contribuye al
fortalecimiento del dialogo entre culturas y saberes, promoviendo el respeto hacia distintas formas
de vida y favoreciendo su coexistencia.

Actualmente, en la zona de estudio se observa un notable deterioro de gran parte del

patrimonio material, particularmente en haciendas y viviendas vernéaculas, debido principalmente
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al abandono y a actos de vandalismo. Asimismo, los procesos migratorios han provocado que gran
parte del patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, deje de transmitirse a las nuevas
generaciones. Ante esta problematica, el turismo regenerativo puede representar una herramienta
para incentivar la recuperacion de espacios patrimoniales, promover el sentido de pertenencia
comunitario y favorecer la transmision intergeneracional de conocimientos, tradiciones y practicas
culturales.

Cabe destacar que Huautla desempeii6 un papel relevante durante la época revolucionaria,
debido a que constituia un punto estratégico dentro de las rutas y senderos transitados por el
General Emiliano Zapata. Este antecedente historico, aunado a la riqueza cultural y natural
previamente descrita, evidencia la importancia de conservar el patrimonio cultural de la localidad,
asi como el gran potencial que posee Huautla para el desarrollo de propuestas basadas en el turismo
regenerativo que contribuyan a la conservacion, restauracion y aprovechamiento responsable del
patrimonio.

De igual manera, el patrimonio cultural representa un elemento esencial para la
construccion de una identidad colectiva, ya que fortalece la cohesion social, fomenta el sentido de
pertenencia y promueve la responsabilidad comunitaria, permitiendo que los individuos se
reconozcan como parte de una o varias comunidades y de la sociedad en general. En este contexto,
el turismo regenerativo puede favorecer procesos participativos donde la comunidad se convierta
en actor principal de la conservacion y gestion de su patrimonio cultural y natural.

Finalmente, Huautla también es reconocido por su importante patrimonio natural debido a
su ubicacion dentro de la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla, la cual alberga diversos
elementos naturales como montaas, rios, flora y fauna que conforman un entorno de gran valor

ambiental, paisajistico y cultural. Esta relacion entre patrimonio natural y cultural representa una
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oportunidad para impulsar modelos de turismo regenerativo orientados a la conservacion integral

del territorio y al desarrollo sostenible de la comunidad.

ENFOQUE METODOLOGICO

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, debido a que busca
comprender las problematicas, significados, percepciones y dinamicas sociales relacionadas con
la conservacion del patrimonio cultural material e inmaterial en el pueblo de Huautla, Morelos.
Este enfoque permite analizar la realidad social desde la perspectiva de los actores involucrados,
considerando las experiencias, conocimientos, tradiciones y formas de apropiacion cultural de la
comunidad.

De acuerdo con este enfoque, la investigacion pretende interpretar las relaciones existentes
entre el patrimonio cultural, la identidad colectiva, los factores de riesgo y el turismo regenerativo
como posible estrategia de conservacion y desarrollo local. Asimismo, el enfoque cualitativo
facilita el analisis del contexto sociocultural y territorial donde se desarrolla el fenomeno de
estudio.

Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo descriptiva y exploratoria. Es descriptiva porque busca
identificar y caracterizar las condiciones actuales del patrimonio cultural material e inmaterial del
pueblo de Huautla, asi como los factores que influyen en su conservacion o deterioro. A su vez, es
exploratoria debido a que el turismo regenerativo representa un tema emergente dentro de los
estudios relacionados con patrimonio cultural y desarrollo comunitario, particularmente en

localidades rurales localizadas dentro de Areas Naturales Protegidas.
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Asimismo, la investigacion presenta un caracter interpretativo, ya que busca comprender
las dindmicas sociales, culturales y territoriales vinculadas con la conservacion patrimonial desde

la perspectiva de la comunidad local.

Diseiio de investigacion

La investigacion se desarrolld6 mediante un estudio de caso, tomando como unidad de
analisis al pueblo minero de Huautla, ubicado dentro de la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla
(REBIOSH), en el estado de Morelos.

El estudio de caso permite analizar de manera profunda las caracteristicas histdricas,
culturales, sociales y territoriales de la localidad, asi como las problematicas relacionadas con la
conservacion del patrimonio cultural material e inmaterial. De igual manera, este disefio
metodologico facilita la comprension de las relaciones existentes entre comunidad, territorio,
identidad cultural y turismo regenerativo.

Area de estudio

El area de estudio corresponde al pueblo de Huautla, localizado en el municipio de
Tlaquiltenango, Morelos, dentro de la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla (REBIOSH). La
localidad posee un importante patrimonio cultural material e inmaterial vinculado histéricamente
con la actividad minera, destacando elementos como la ex Hacienda Minera de Tlachichilpa, la
mina de San Francisco, la mina Santiago, la arquitectura vernacula y diversas festividades
tradicionales.

Asimismo, Huautla cuenta con una importante riqueza natural y paisajistica debido a su
ubicacién dentro de un Area Natural Protegida, lo que permite analizar la relacion entre patrimonio

cultural, territorio y turismo regenerativo.
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Técnicas de investigacion

Para el desarrollo de la investigacion se emplearan diversas técnicas cualitativas que
permitan recopilar informacion relacionada con el patrimonio cultural y las dinamicas
socioculturales de la comunidad las cuales se describirdn a continuacion.
Observacion de campo

La observacion de campo permitié identificar el estado actual del patrimonio cultural
material e inmaterial de Huautla, asi como registrar las condiciones fisicas de los inmuebles
histéricos, las dindmicas comunitarias y las manifestaciones culturales presentes en la localidad.

Como parte de la estrategia metodologica de la presente investigacion, se realizaron cinco

visitas de campo al pueblo de Huautla, Morelos, con el proposito de obtener informacion directa

sobre las manifestaciones del patrimonio
cultural material e inmaterial de la
comunidad, asi como identificar las
condiciones actuales de conservacion de
los principales bienes patrimoniales
vinculados a la actividad minera.

La observacion de campo
permitid conocer de manera cercana las
dindmicas sociales y culturales que
forman parte de la identidad local.
Durante las visitas se asisti6 a diferentes
eventos y celebraciones comunitarias,

entre las que destacan la fiesta patronal,

Figura 1 Entrevista con habitante de Huautla, Morelos
Fuente: Jesus Manuel Rueda Taboada (2023)
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la festividad de los mototocos y la celebracion del Dia del Minero. Estas actividades hicieron
posible observar la participacion de la poblacion, las formas de organizacion comunitaria, las
expresiones culturales presentes en cada celebracion y el significado que estas tienen para los
habitantes como elementos de preservacion de la memoria colectiva y de transmision de las
tradiciones locales.

Asimismo, se realizaron recorridos por algunos de los principales sitios relacionados con
la actividad minera historica del pueblo, entre ellos las minas de San Francisco y Santiago, asi
como la ex hacienda minera de Tlachichilpa. Estas visitas permitieron documentar las
caracteristicas fisicas de los inmuebles, su estado actual de conservacion y los diversos factores
que inciden en su deterioro.

A través de la observacion directa fue posible identificar evidencias de desgaste estructural,
falta de mantenimiento y escasas acciones de conservacion en algunos de los bienes patrimoniales
estudiados. De igual manera, se observo que ciertos espacios historicos contintian formando parte
de la vida cotidiana de la comunidad, conservando un importante valor simbdlico y cultural para
sus habitantes. Esta informacion resulté fundamental para comprender la relacion existente entre
la poblacién local y su patrimonio cultural, asi como para identificar oportunidades y desafios para
su conservacion.

Los registros obtenidos durante las visitas de campo fueron sistematizados mediante notas
de observacion, registro fotografico y recorridos de reconocimiento, herramientas que permitieron
complementar la informacion obtenida a través de la revision documental y las entrevistas
realizadas durante la investigacion. De esta manera, la observacion de campo constituy6 una fuente

de informacion relevante para el diagndstico del patrimonio cultural de Huautla y para la
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formulacion de una propuesta de gestion basada en los principios del turismo regenerativo
orientada a su conservacion y puesta en valor.
Investigacion documental

Se llevé a cabo una revision bibliografica y documental relacionada con patrimonio
cultural, patrimonio material e inmaterial, conservacion patrimonial, turismo regenerativo y
antecedentes historicos de Huautla.

Asimismo, se consultaran libros, articulos cientificos, tesis, documentos historicos,
fotografias antiguas, archivos y fuentes oficiales que permitan sustentar tedricamente la
investigacion.

Registro fotografico

El registro fotografico servird como herramienta para documentar el estado actual de los
espacios patrimoniales, las viviendas tradicionales y las manifestaciones culturales presentes en la
localidad.

Sujetos de estudio

Los sujetos de estudio estaran conformados por habitantes del pueblo de Huautla,
especialmente personas adultas mayores, cronistas, representantes comunitarios, participantes en
festividades tradicionales y habitantes vinculados con la historia y patrimonio cultural de la
localidad. Durante algunas de las visitas de campo se cont6 con el valioso apoyo de Don Gencho,
habitante de la comunidad y conocedor de la historia local, quien acompafié los recorridos
realizados por distintos espacios patrimoniales de Huautla. Su conocimiento sobre la actividad
minera, las tradiciones locales y los cambios ocurridos en el territorio permitié complementar la
observacion directa y comprender mejor la importancia cultural de diversos sitios y

manifestaciones presentes en la comunidad.
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Asimismo, se considerard la participacion de actores relacionados con actividades
turisticas, culturales y de conservacion patrimonial.
Analisis de la informacion
La informacion recopilada mediante la observacion y revision documental sera analizada a
través de un proceso de interpretacion cualitativa. Posteriormente, la informacion serd organizada
por categorias de analisis relacionadas con:

e Patrimonio cultural material.

e Patrimonio cultural inmaterial.

e Factores de riesgo.

e Oportunidades

e Conservacion patrimonial.

o Turismo regenerativo.

Este andlisis permitird identificar las principales problematicas y oportunidades para la
conservacion del patrimonio cultural de Huautla y, a partir de ello, desarrollar una propuesta de
modelo de gestion basado en el turismo regenerativo.

Propuesta metodologica

A partir del andlisis del contexto actual y de los factores de riesgo identificados, se
desarrolld6 una propuesta de modelo de gestion fundamentado en principios del turismo
regenerativo. Dicho modelo buscara integrar estrategias orientadas a la conservacion del
patrimonio cultural material e inmaterial, la participacion comunitaria, la valorizacion cultural y

el desarrollo local sostenible.
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La propuesta considerara la relacion entre patrimonio cultural, identidad colectiva,
conservacion territorial y regeneracidon comunitaria, con el proposito de contribuir a la
preservacion de la memoria historica y al fortalecimiento sociocultural del pueblo de Huautla.
Relacion entre metodologia y objetivos de investigacion

La metodologia planteada permitird dar cumplimiento al objetivo general de desarrollar un
modelo de gestion a través del turismo regenerativo como estrategia para la conservacion del
patrimonio cultural en el pueblo de Huautla.

Asimismo, las técnicas e instrumentos seleccionados facilitaran:

e Conocer el contexto actual del patrimonio cultural de Huautla.

e Analizar los factores de riesgo para la conservacion patrimonial.

o Identificar oportunidades para la implementacion de estrategias de turismo regenerativo.

e Generar una propuesta de gestion orientada a la conservacion cultural y al desarrollo

sostenible de la comunidad.



Capitulo 1

Marco teorico



25

CAPITULO I: MARCO TEORICO

El presente marco tedrico aborda los principales conceptos, enfoques y fundamentos
relacionados con el patrimonio cultural, la conservacion, el turismo sostenible y el turismo
regenerativo, asi como los factores de riesgo y oportunidades que influyen en la conservacion del
patrimonio cultural. Asimismo, se revisan los instrumentos normativos y conceptuales que
sustentan la propuesta de un modelo de gestion basado en el turismo regenerativo como estrategia
para la conservacion del patrimonio cultural en el pueblo de Huautla, Morelos.

Para una mejor comprension de la investigacion, el marco tedrico se organiza en dos
apartados principales: marco legal en el cual se explican los instrumentos internacionales,
legislaciones nacionales y legislaciones estatales y el marco conceptual que aborda cada concepto
que se manejara en esta tesis desde el concepto de cultura, pasando por patrimonio material e

inmaterial, conservacion hasta llegar a turismo regenerativo.

1.1 MARCO LEGAL

El marco legal constituye un elemento fundamental dentro de la presente investigacion, ya
que permite identificar el conjunto de disposiciones normativas, instrumentos juridicos y politicas
publicas orientadas a la proteccion, conservacion y gestion del patrimonio cultural. Asimismo,
proporciona las bases legales que sustentan las acciones encaminadas al desarrollo de estrategias
de turismo regenerativo como una alternativa para contribuir a la preservacion de los bienes

culturales materiales e inmateriales de las comunidades.

En el caso de México, la conservacion del patrimonio cultural se encuentra respaldada por
diversos ordenamientos juridicos de caracter internacional, nacional, estatal y municipal, los cuales

establecen responsabilidades, mecanismos de proteccion y lineamientos para la gestion sostenible
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de los recursos culturales. De igual forma, los principios del desarrollo sostenible y del turismo
responsable han dado lugar a la incorporacion de nuevos enfoques que promueven la participacion
comunitaria, la valoracion del patrimonio y la generacion de beneficios sociales, economicos y

ambientales para las poblaciones locales.

Por lo anterior, en este apartado se presentan los principales instrumentos normativos que
regulan la conservacion del patrimonio cultural y las actividades turisticas vinculadas a su
aprovechamiento, con la finalidad de contextualizar juridicamente la propuesta de un modelo de
gestion basado en el turismo regenerativo para la conservacion del patrimonio cultural en el pueblo

de Huautla, Morelos.

1.1.1 INSTRUMENTOS INTERNACIONALES

La proteccion y conservacion del patrimonio cultural han sido objeto de atencion por parte
de diversos organismos internacionales, particularmente de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), que ha desarrollado instrumentos
normativos orientados a promover la identificacion, proteccion, conservacion y transmision del
patrimonio cultural para las generaciones presentes y futuras. Estos instrumentos constituyen un
referente fundamental para la formulacion de politicas ptblicas y estrategias de gestion patrimonial

en distintos paises, incluido México.

Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural (1972)

La Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural, adoptada
por la UNESCO en 1972, representa uno de los instrumentos juridicos internacionales mas

importantes en materia de conservacion patrimonial. Su principal objetivo es identificar, proteger,
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conservar, rehabilitar y transmitir a las futuras generaciones aquellos bienes culturales y naturales

considerados de valor excepcional para la humanidad (UNESCO, 1972).

Esta convencion reconoce que el patrimonio cultural comprende monumentos, conjuntos
arquitectonicos y lugares con valor historico, artistico, cientifico o social, cuya conservacion
constituye una responsabilidad compartida entre los Estados y la comunidad internacional.
Asimismo, establece que los paises firmantes deben adoptar medidas legales, técnicas,

administrativas y financieras que garanticen la proteccion efectiva de dichos bienes.

Para la presente investigacion, esta convencion resulta relevante porque proporciona los
principios internacionales que sustentan la conservacion del patrimonio cultural material,
particularmente aquellos relacionados con la proteccion de edificaciones historicas, conjuntos
arquitectonicos y espacios culturales que forman parte de la identidad de las comunidades. En el
caso de Huautla, Morelos, estos principios pueden vincularse con la conservacion de las antiguas
minas, la ex hacienda minera y las viviendas tradicionales que constituyen parte del patrimonio

historico local.

Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (2003)

Con el proposito de ampliar la vision tradicional del patrimonio cultural, la UNESCO
adoptd en 2003 la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial,
reconociendo la importancia de las practicas, conocimientos, expresiones y tradiciones que las

comunidades consideran parte fundamental de su identidad cultural (UNESCO, 2003).

Esta convencion define el patrimonio cultural inmaterial como los usos, representaciones,

expresiones, conocimientos y técnicas que las comunidades, grupos e individuos reconocen como
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parte integrante de su patrimonio cultural. Asimismo, destaca la importancia de la transmision
intergeneracional, la participacion comunitaria y el respeto por la diversidad cultural como

elementos esenciales para su salvaguardia.

La relevancia de este instrumento para la presente investigacion radica en que reconoce
que la conservacion patrimonial no debe limitarse a los bienes materiales, sino que también debe
incluir las expresiones culturales vivas que fortalecen la identidad de las comunidades. En este
sentido, las festividades, tradiciones orales, conocimientos locales y practicas culturales presentes
en Huautla constituyen elementos patrimoniales que requieren estrategias de proteccion y

fortalecimiento.

Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales

(2005)

La Convencion sobre la Proteccion y Promocioén de la Diversidad de las Expresiones
Culturales, adoptada por la UNESCO en 2005, reconoce la diversidad cultural como patrimonio
comun de la humanidad y como un elemento indispensable para el desarrollo sostenible de los

pueblos (UNESCO, 2005).

Este instrumento promueve la proteccion de las expresiones culturales locales, el
fortalecimiento de las identidades comunitarias y la participacion de la poblacion en los procesos
de desarrollo cultural. Asimismo, reconoce que las actividades culturales pueden contribuir al

desarrollo econdmico y social sin perder su valor simbolico e identitario.

Para esta investigacion, la convencion resulta relevante porque establece una relacion entre

cultura, desarrollo sostenible y participacion comunitaria, principios que también son
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fundamentales dentro de los enfoques contemporaneos de turismo sostenible y turismo

regenerativo.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

En 2015, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) aprobd la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, un plan de accion global integrado por 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) orientados a promover el bienestar social, la protecciéon ambiental y el
crecimiento econdmico de manera equilibrada (ONU, 2015). Estos objetivos constituyen un marco
de referencia internacional para la formulacién de politicas publicas y estrategias de desarrollo

territorial sostenibles.

Para la presente investigacion, los ODS adquieren especial relevancia debido a su relacion
con la conservacion del patrimonio cultural, el fortalecimiento comunitario y el desarrollo turistico
sostenible. En particular, destaca el Objetivo de Desarrollo Sostenible 11: Ciudades y
Comunidades Sostenibles, cuyo proposito es lograr que los asentamientos humanos sean

inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Dentro de este objetivo, la meta 11.4 establece la necesidad de “redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo” (ONU, 2015). Esta disposicioén
reconoce que el patrimonio cultural constituye un recurso estratégico para el desarrollo sostenible,

la identidad de las comunidades y la conservacion de la diversidad cultural.

Asimismo, el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8: Trabajo decente y crecimiento
econdomico, promueve un crecimiento econdémico inclusivo y sostenible. En particular, la meta 8.9

plantea la necesidad de disefar y aplicar politicas orientadas a promover un turismo sostenible que
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genere empleo, fomente la cultura local y contribuya al desarrollo de productos turisticos basados

en los recursos culturales y naturales de los territorios (ONU, 2015).

De igual manera, el Objetivo de Desarrollo Sostenible 12: Produccion y consumo
responsables, impulsa modelos de desarrollo que promuevan el uso eficiente de los recursos y
reduzcan los impactos negativos de las actividades humanas sobre el medio ambiente y la sociedad.
Estos principios guardan una estrecha relacion con los enfoques de turismo sostenible y turismo
regenerativo, los cuales buscan generar beneficios para las comunidades locales y fortalecer la

conservacion de los recursos patrimoniales.

En este contexto, la Agenda 2030 proporciona un marco internacional que respalda la
implementacion de estrategias de gestion orientadas a la conservacion del patrimonio cultural
mediante modelos turisticos mas responsables y participativos. Para el caso de Huautla, Morelos,
los principios contenidos en los ODS permiten vincular la proteccion del patrimonio cultural con
el desarrollo local, la participacion comunitaria y la construccion de iniciativas turisticas capaces

de generar beneficios econdmicos, sociales, culturales y ambientales para la poblacion.

1.1.2 LEGISLACIONES NACIONALES

La conservacion del patrimonio cultural en México se encuentra respaldada por diversos
instrumentos juridicos que establecen los principios, derechos y mecanismos para su proteccion,
gestion y aprovechamiento social. Asimismo, la legislacion nacional reconoce la importancia de
la actividad turistica como una herramienta para impulsar el desarrollo econémico y social de las
comunidades, siempre bajo criterios de sostenibilidad y preservacion de los recursos culturales y
naturales. En este contexto, las disposiciones legales vigentes constituyen el marco normativo que

sustenta la presente investigacion.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos constituye el maximo
ordenamiento juridico del pais y establece los principios fundamentales relacionados con la

proteccion de la cultura, el patrimonio y el desarrollo sostenible.

El articulo 4° reconoce el derecho de toda persona al acceso a la cultura y al disfrute de los
bienes y servicios que presta el Estado en la materia, asi como el ejercicio de sus derechos
culturales. De igual manera, establece la obligacion del Estado de promover los medios para la
difusién y desarrollo de la cultura, considerando la diversidad cultural presente en el territorio

nacional.

Por otra parte, el articulo 25 dispone que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo
nacional para garantizar que este sea integral y sustentable, promoviendo el crecimiento
economico, la equidad social y la proteccion de los recursos naturales y culturales. Estos principios
constituyen un fundamento importante para la implementacion de estrategias de turismo
regenerativo orientadas a la conservacion del patrimonio cultural y al fortalecimiento de las

comunidades locales.

Ley General de Cultura y Derechos Culturales

La Ley General de Cultura y Derechos Culturales, publicada en 2017, establece las bases
para garantizar el ejercicio de los derechos culturales de las personas y promover la proteccion del

patrimonio cultural mexicano.
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La legislacion reconoce que el patrimonio cultural constituye un elemento esencial para la
construccion de la identidad nacional, la memoria colectiva y la diversidad cultural. Asimismo,
promueve la participacion de los distintos sectores sociales en las acciones de conservacion,

proteccion y difusion del patrimonio cultural.

Para la presente investigacion, esta ley resulta particularmente relevante debido a que
reconoce la participacién comunitaria como un componente indispensable en la gestion cultural.
Dicho principio coincide con los fundamentos del turismo regenerativo, que promueve la
colaboracion entre los diferentes actores locales para fortalecer la conservacion del patrimonio y

generar beneficios sociales para las comunidades receptoras.

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueologicos, Artisticos e Historicos

La Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueologicos, Artisticos e Historicos
constituye el principal instrumento juridico para la proteccion del patrimonio cultural material en

México.

Su objetivo es regular la investigacion, conservacion, restauracion, recuperacion y
proteccion de los bienes que poseen valor historico, artistico o arqueologico para la nacion. La ley
establece ademas las competencias del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y del

Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) en materia de proteccion patrimonial.

La importancia de esta legislacion para la presente investigacion radica en que proporciona
el marco juridico para la conservacion de inmuebles historicos y elementos arquitectonicos con

valor patrimonial. En el caso de Huautla, Morelos, esta disposicion adquiere especial relevancia
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debido a la existencia de vestigios mineros, edificaciones historicas y arquitectura tradicional que

forman parte de la identidad cultural de la localidad.

Ley General de Turismo

La Ley General de Turismo establece las bases para la planeacion y desarrollo de la
actividad turistica en México, promoviendo un aprovechamiento responsable de los recursos

naturales y culturales.

Entre sus objetivos se encuentra impulsar el desarrollo turistico sostenible, fortalecer la
competitividad de los destinos y fomentar la participacion de las comunidades locales en los
beneficios derivados de la actividad turistica. Asimismo, reconoce la importancia del patrimonio

cultural como un recurso estratégico para el desarrollo turistico nacional.

Desde la perspectiva de esta investigacion, la ley proporciona el sustento juridico para
vincular la actividad turistica con la conservacion del patrimonio cultural, favoreciendo modelos
de gestion que permitan generar beneficios econdmicos y sociales sin comprometer la integridad

de los recursos patrimoniales.

Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente

La Ley General del Equilibrio Ecologico y la Protecciéon al Ambiente establece los
principios para la preservacion y restauracion del equilibrio ecologico y la proteccion del medio

ambiente en México.
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Aunque su enfoque principal es ambiental, sus disposiciones resultan relevantes para el
turismo regenerativo debido a que promueven el desarrollo sustentable, la conservacion de los

recursos territoriales y la participacion social en los procesos de gestion ambiental.

La aplicacion de estos principios permite fortalecer una vision integral del territorio, donde
los recursos culturales y naturales son considerados elementos complementarios para el desarrollo

local y la construccion de estrategias de conservacion de largo plazo.

En conjunto, estos instrumentos juridicos proporcionan el sustento normativo para el
disefio de estrategias orientadas a la conservacion del patrimonio cultural mediante modelos de
gestion turistica. Asimismo, respaldan principios fundamentales para la presente investigacion,
tales como la participacion comunitaria, la proteccion de la identidad cultural, el desarrollo
sostenible y la valorizacion del patrimonio como recurso para el bienestar social. En este sentido,
el marco legal mexicano ofrece las bases necesarias para la implementacion de propuestas de
turismo regenerativo enfocadas en la conservacion y revitalizacion del patrimonio cultural en

Huautla, Morelos.

1.1.3 LEGISLACIONES ESTATALES

La conservacion del patrimonio cultural y el desarrollo turistico en el estado de Morelos se
encuentran respaldados por diversos instrumentos juridicos que buscan proteger la riqueza cultural
del estado, fortalecer la identidad de las comunidades y promover estrategias de desarrollo
sostenibles. Estas disposiciones complementan el marco normativo federal y constituyen el

sustento legal para la implementacion de acciones orientadas a la conservacion del patrimonio
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cultural mediante la participacion comunitaria y el aprovechamiento responsable de los recursos

culturales y turisticos.

Ley de Cultura y Derechos Culturales para el Estado de Morelos

La Ley de Cultura y Derechos Culturales para el Estado de Morelos tiene como finalidad
garantizar el ejercicio de los derechos culturales de la poblacidén, asi como promover la
preservacion, proteccion, fortalecimiento y difusion del patrimonio cultural del estado. Esta
legislacion reconoce que la cultura constituye un elemento fundamental para el desarrollo humano,

la cohesion social y la construccion de la identidad colectiva.

Asimismo, la ley reconoce la diversidad cultural como uno de los principales activos del
estado y establece la responsabilidad de las autoridades para promover acciones orientadas a la
proteccion del patrimonio cultural material e inmaterial. De igual manera, fomenta la participacion
de las comunidades en los procesos de identificacidon, conservacion y valoracion de los bienes

culturales que forman parte de su memoria e identidad.

Un aspecto relevante de esta legislacion es el reconocimiento de las zonas de interés
cultural y biocultural, asi como de las manifestaciones culturales, tradiciones, conocimientos y
practicas comunitarias que contribuyen a la construccion del patrimonio cultural morelense. Estos
principios guardan estrecha relacion con los enfoques de turismo regenerativo, ya que promueven
la participacion social, el fortalecimiento de la identidad local y la conservacion integral del

territorio.

Para la presente investigacion, esta ley proporciona un sustento juridico importante al

reconocer que la proteccion del patrimonio cultural debe realizarse mediante procesos
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participativos que involucren a las comunidades locales como actores fundamentales en la gestion

y conservacion de su patrimonio.

Ley de Turismo del Estado de Morelos

La Ley de Turismo del Estado de Morelos establece las bases para la planeacion,
regulacion, promocion y desarrollo de la actividad turistica en el estado, con el propdsito de
fortalecer la competitividad turistica y contribuir al desarrollo econémico y social de las

comunidades.

Entre sus disposiciones destaca el reconocimiento del patrimonio cultural, historico y
natural como un recurso estratégico para el desarrollo turistico, promoviendo su conservacion y
aprovechamiento responsable. Asimismo, la ley fomenta la implementacion de modelos turisticos
sustentables que permitan generar beneficios econémicos para la poblacion local sin comprometer

la integridad de los recursos que constituyen el atractivo de los destinos.

La legislacion también impulsa la participacion de los diferentes actores sociales en la
planificacion turistica y reconoce la necesidad de preservar las manifestaciones culturales,
tradiciones y expresiones identitarias de las comunidades receptoras. De esta manera, establece

una relacion directa entre turismo, conservacion patrimonial y desarrollo local.

En el caso de Huautla, Morelos, esta ley adquiere especial relevancia debido a que
proporciona las bases legales para promover iniciativas turisticas vinculadas con la valorizacion
del patrimonio cultural local, favoreciendo estrategias que contribuyan a la conservacion de los

bienes patrimoniales y al fortalecimiento de la identidad comunitaria.
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1.1.4 CARTAS INTERNACIONALES

Carta de Venecia (1964)

La Carta Internacional sobre la Conservacion y la Restauracion de Monumentos y Sitios
constituye uno de los documentos fundamentales para la conservacion del patrimonio cultural a
nivel internacional. Adoptada durante el II Congreso Internacional de Arquitectos y Técnicos de
Monumentos Historicos en Venecia, establece principios orientados a la proteccion, conservacion

y restauracion de monumentos y sitios historicos.

La carta reconoce que los monumentos histéricos son portadores de valores culturales y
testimonios de civilizaciones pasadas, por lo que su conservacion debe garantizar la transmision
de dichos valores a las generaciones futuras. Asimismo, destaca la importancia de preservar tanto

los monumentos como su contexto territorial y cultural.

Para la presente investigacion, este documento resulta relevante debido a que proporciona
principios fundamentales para la conservacion del patrimonio material existente en Huautla,
particularmente aquellos relacionados con la arquitectura historica, las antiguas minas y la ex
hacienda minera, contribuyendo a comprender la importancia de proteger estos espacios como

parte del patrimonio cultural local.

Carta Internacional sobre Turismo Cultural ICOMOS, 1999)

La Carta Internacional de Turismo Cultural fue adoptada por el Consejo Internacional de
Monumentos y Sitios (ICOMOS) en 1999 con el propdsito de establecer lineamientos que
favorezcan una relacion equilibrada entre la actividad turistica y la conservacion del patrimonio

cultural. Este documento reconoce que el turismo puede constituir una herramienta importante
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para la valoracion y proteccion del patrimonio, siempre que su desarrollo se realice de manera

planificada y responsable.

La Carta establece que el patrimonio cultural pertenece a las comunidades que le dan
significado y que, por lo tanto, las estrategias de gestion turistica deben contemplar la participacion
activa de la poblacion local en la toma de decisiones. Asimismo, sefiala que el turismo debe
contribuir a la conservacion de los bienes patrimoniales y generar beneficios sociales, culturales y

economicos para las comunidades receptoras.

Otro de los aspectos relevantes del documento es el reconocimiento de la necesidad de
proporcionar experiencias significativas a los visitantes mediante la interpretacion adecuada del
patrimonio cultural. Esto implica promover el conocimiento y la valoracion de los bienes
patrimoniales, fomentando actitudes de respeto y conservacion tanto entre turistas como entre

habitantes locales.

La importancia de esta Carta para la presente investigacion es particularmente significativa,
ya que sus principios guardan estrecha relacion con el enfoque del turismo regenerativo. Ambos
planteamientos promueven la participacion comunitaria, la conservacion del patrimonio cultural y
la generacion de beneficios compartidos. En el caso de Huautla, estos lineamientos constituyen
una base para el disefio de estrategias que permitan aprovechar el potencial turistico del patrimonio

minero y de las tradiciones locales sin comprometer su conservacion para las futuras generaciones.

1.2 MARCO CONCEPTUAL

En toda investigacion cientifica, la definicion de conceptos constituye un elemento

fundamental para la construccion del marco tedrico, ya que permite delimitar el objeto de estudio,
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establecer una base comun de comprension y orientar el analisis de los fendmenos investigados.
La claridad conceptual facilita la interpretacion de los resultados y contribuye a evitar

ambigiiedades derivadas de la diversidad de enfoques existentes dentro de una misma disciplina.

De acuerdo con Herndndez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista (2014), el marco
teodrico tiene la funcion de sustentar conceptualmente la investigacion mediante la revision y
analisis de teorias, enfoques y antecedentes que permiten comprender el fendomeno de estudio. En
este sentido, la definicion de conceptos representa una herramienta indispensable para identificar

las relaciones existentes entre las variables y categorias de analisis que conforman la investigacion.

Asimismo, la conceptualizacién permite establecer los fundamentos teodricos sobre los
cuales se desarrollaron la propuesta de investigacion, facilitando la comprension de los elementos
que intervienen en el problema estudiado. En el caso de la presente investigacion, resulta necesario
definir conceptos relacionados con el patrimonio cultural, la conservacion, el turismo, el turismo
sostenible y el turismo regenerativo, asi como aquellos factores de riesgo y oportunidades que

influyen en la conservacion del patrimonio cultural.

La delimitacion conceptual de estos términos permitira comprender las relaciones
existentes entre cultura, patrimonio, territorio, comunidad y turismo, proporcionando las bases
tedricas necesarias para el disefio de un modelo de gestion basado en el turismo regenerativo

orientado a la conservacion del patrimonio cultural en el pueblo de Huautla, Morelos.

1.2.1 CULTURA
La cultura es un concepto ampliamente estudiado por diversas disciplinas debido a su

importancia para comprender la forma en que los grupos humanos construyen su identidad,
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organizan su vida social y transmiten conocimientos a través del tiempo. A lo largo de los afos,
distintos autores han aportado definiciones que permiten entender la complejidad y amplitud de
este término.

Uno de los primeros autores en conceptualizar la cultura desde una perspectiva
antropolégica fue Edward Burnett Tylor (1871), quien la definié como “ese todo complejo que
incluye conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y cualesquiera otras
capacidades y habitos adquiridos por el hombre como miembro de la sociedad”. Esta definicion
constituye una de las bases de los estudios culturales al considerar que la cultura abarca todos
aquellos elementos aprendidos y compartidos dentro de una comunidad.

Posteriormente, Clifford Geertz (1973) propuso una vision interpretativa de la cultura al
sefialar que esta consiste en un sistema de significados expresados mediante simbolos que permiten
a las personas comprender, comunicar y transmitir su forma de entender el mundo. Desde esta
perspectiva, la cultura no se limita a las manifestaciones materiales, sino que incluye los
significados, valores y representaciones que los grupos sociales atribuyen a sus practicas y
tradiciones.

Por su parte, Néstor Garcia Canclini (2004) plantea que la cultura puede entenderse como
el conjunto de procesos sociales mediante los cuales se producen, circulan y consumen
significados dentro de una sociedad. Esta vision destaca el cardcter dindmico de la cultura y
reconoce que las practicas culturales se transforman constantemente como resultado de los
cambios sociales, econdmicos y tecnologicos.

Desde una perspectiva institucional, la UNESCO (1982) define la cultura como el conjunto
de rasgos distintivos espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una

sociedad o grupo social. Esta definicidén incorpora no solo las manifestaciones artisticas y literarias,



41

sino también los modos de vida, sistemas de valores, tradiciones y creencias que conforman la
diversidad cultural de los pueblos.

A partir de estas aportaciones, puede entenderse la cultura como el conjunto de
conocimientos, valores, practicas, tradiciones, expresiones y significados compartidos que
permiten a una comunidad construir su identidad y dar sentido a su realidad social. En el caso de
Huautla, Morelos, la cultura se manifiesta a través de sus festividades, tradiciones, memoria
histérica, patrimonio minero y conocimientos transmitidos de generacion en generacion,
elementos que constituyen parte fundamental de su patrimonio cultural y que representan recursos
valiosos para el desarrollo de estrategias de turismo regenerativo orientadas a su conservacion y

fortalecimiento.

1.2.2 PATRIMONIO

El concepto de patrimonio tiene su origen en el término latino patrimonium, asociado
inicialmente a la idea de herencia o propiedad transmitida de una generacion a otra. De acuerdo
con el Diccionario de la Lengua Espafiola, patrimonio se refiere al conjunto de bienes heredados
de los ascendientes, mientras que el Diccionario Ideologico de la Lengua Espaiola lo define como
los bienes propios adquiridos por cualquier titulo. Estas definiciones reflejan una concepcion
tradicional del patrimonio vinculada principalmente a la posesion y transmision de bienes

materiales.

Sin embargo, con el paso del tiempo, el concepto de patrimonio ha ampliado su significado,
incorporando no solo bienes materiales, sino también elementos inmateriales que poseen valor
histérico, cultural, social y simbolico para una comunidad. En la actualidad, el patrimonio es

entendido como el conjunto de bienes, conocimientos, expresiones, tradiciones y manifestaciones
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heredadas de generaciones anteriores que son reconocidas como parte de la identidad colectiva y

que deben ser preservadas y transmitidas a las futuras generaciones.

Desde esta perspectiva, el patrimonio no se limita Unicamente a aquellos bienes que
cuentan con un reconocimiento oficial o institucional, sino que comprende todos aquellos
elementos que contribuyen a la construccion de la memoria, la identidad y el sentido de pertenencia
de los grupos sociales. Su valor radica no solo en su antigiiedad o relevancia histérica, sino también
en el significado que las comunidades les atribuyen y en la funcién que desempefian dentro de su

vida cultural.

Asimismo, la concepcion contemporanea del patrimonio adopta una vision integral que
considera la estrecha relacion existente entre los bienes culturales, el territorio y las comunidades
que les dan significado. De esta manera, el patrimonio constituye un recurso fundamental para la
preservacion de la identidad cultural, el fortalecimiento de la memoria colectiva y el desarrollo de
estrategias orientadas a la conservacion y valorizacion de los recursos culturales de una

comunidad.

1.2.2.1 PATRIMONIO CULTURAL
Leopoldo Alas, Clarin, decia que «lo primero que hace falta para decir lo nuevo es conocer
bien lo viejo». Entonces, cuando hablamos sobre el patrimonio cultural es indispensable partir de
estas palabras de Clarin y reconocer que, si pretendemos descubrir el valor que dicho patrimonio
posee en nuestros dias, habra que conocer mejor como se fue originando a lo largo de la historia.
Los monumentos se convierten en auténticos documentos patrimoniales que testimonian
como se ha ido conservando la memoria historica, al tiempo que nos invitan a poner todo nuestro

empefio en seguir conservandola. Habra, pues, que evitar por todos los medios que el patrimonio
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cultural, tanto material como inmaterial, se pierda para siempre y, con €l, gran parte de la memoria
de las gentes que lo hicieron posible.

Pero cuando hablamos de patrimonio cultural, nos referimos a bienes de los que no tenemos
por qué ser los propietarios directos, sino que hablamos de una propiedad colectiva, de la sociedad
y que disfrutamos, en el caso de los espaiioles, por un derecho reconocido en nuestra Constitucion.
El patrimonio cultural, por lo tanto, es la herencia de una cultura. Segin la UNESCO se puede
definir como:

El patrimonio cultural de un pueblo comprende las obras de sus artistas, arquitectos,

musicos, escritores y sabios, asi como las creaciones andénimas, surgidas del alma popular,

y el conjunto de valores que dan sentido a la vida, es decir, las obras materiales y no

materiales que expresan la creatividad de ese pueblo; la lengua, los ritos, las creencias, los

lugares y monumentos historicos, la literatura, las obras de arte y los archivos y bibliotecas.

(Definicion elaborada por la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre el patrimonio

cultural, celebrada en M¢jico en el afio 1982).

Desde esta perspectiva, el patrimonio no solo comprende edificaciones, sitios
arqueoldgicos o monumentos, sino también tradiciones, conocimientos, expresiones culturales y
formas de vida que otorgan identidad a las comunidades. En este contexto, la UNESCO ha
promovido una vision integral del patrimonio, considerandolo un componente esencial para la
preservacion de la diversidad cultural, el fortalecimiento de la cohesion social y la construccion de

1dentidades colectivas.

Por otra parte, Francoise Choay sefiala que el patrimonio es una construccion historica y

social que surge de la necesidad de conservar ciertos elementos del pasado considerados
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significativos para una colectividad. Para Choay (2007), el patrimonio no existe de manera natural,
sino que es resultado de procesos de valoracion cultural mediante los cuales una sociedad decide
qué bienes merecen ser protegidos y transmitidos a las futuras generaciones. Asimismo, la autora
advierte que, en la actualidad, el patrimonio enfrenta riesgos derivados de la mercantilizacion y
del turismo masivo, fendémenos que pueden transformar los bienes culturales en productos de

consumo y provocar la pérdida de su significado social e identitario.

En el contexto latinoamericano, Néstor Garcia Canclini plantea que el patrimonio cultural
debe entenderse como un espacio de disputa simbolica y social en el que intervienen distintos
actores e intereses. De acuerdo con Garcia Canclini (1999), el patrimonio no representa
unicamente una herencia del pasado, sino también un recurso cultural que las comunidades utilizan
para construir identidad, fortalecer la memoria colectiva y generar dindmicas econdmicas y
sociales. El autor destaca que los procesos de patrimonializacién pueden contribuir al desarrollo
local siempre que exista una participacion activa de la comunidad y una gestion cultural orientada

a la conservacion y apropiacion social del patrimonio.

A partir de estas aportaciones teoricas, el patrimonio cultural puede comprenderse como
un elemento dindmico que integra valores historicos, sociales, simbdlicos e identitarios. En el caso
del pueblo de Huautla, Morelos, esta concepcion permite analizar el patrimonio no solo desde sus
manifestaciones materiales —como la arquitectura tradicional o los vestigios mineros—, sino
también desde las practicas culturales, saberes comunitarios y formas de relacion con el territorio

que constituyen parte fundamental de la identidad local.

El patrimonio cultural constituye un elemento fundamental en la construccién de la

identidad de los pueblos, reflejando la diversidad cultural y los procesos historicos que han dado
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forma a las sociedades. A medida que transcurre el tiempo, estos referentes identitarios adquieren
nuevos significados y valores, trascendiendo el ambito local o regional hasta convertirse en parte
del patrimonio cultural de una nacion. En este contexto, corresponde al Estado promover acciones
orientadas a la conservacion, investigacion, preservacion y difusion del patrimonio cultural
mediante la implementacion de politicas publicas que garanticen su permanencia para las futuras
generaciones. No obstante, la efectividad de estas acciones depende en gran medida de la
apropiacion social que las comunidades desarrollan hacia su patrimonio, ya que son ellas quienes
le otorgan significado, vigencia y continuidad a través de su valoracion y transmision.

Como dato, México cuenta con uno de los patrimonios culturales mas ricos del planeta:
basta mencionar que ocupa el primer lugar en América Latina y el sexto en el mundo en sitios

declarados Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO (28 sitios en 26 declaratorias).

1.2.2.2 PATRIMONIO MATERIAL

La UNESCO establecio, a partir de la Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio
Mundial Cultural y Natural de 1972, una clasificacion del patrimonio cultural en la que se
distinguen los bienes materiales e inmateriales. Dentro de esta clasificacion, el patrimonio material
—también denominado patrimonio cultural tangible— comprende aquellos bienes fisicos creados
por sociedades del pasado que poseen un valor histdrico, artistico, arquitectonico, arqueologico o
cultural excepcional para la humanidad (UNESCO, 1972).

El patrimonio material se integra por monumentos, edificaciones histéricas, zonas
arqueoldgicas, conjuntos urbanos, objetos y espacios que constituyen evidencia de los procesos
histéricos y culturales de una comunidad. Estos bienes son considerados “inestimables e
irremplazables” debido a que representan testimonios fisicos de la memoria colectiva y de la

evolucion social y cultural de los pueblos (UNESCO, 1972).
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Desde una perspectiva tedrica, Frangoise Choay senala que el patrimonio material surge
como resultado de procesos de valoracion social mediante los cuales determinados objetos,
monumentos o espacios son reconocidos como dignos de conservacion y transmision a las futuras
generaciones. Para Choay (2007), el patrimonio no posee valor por si mismo, sino que este es
atribuido socialmente de acuerdo con los significados historicos, simbdlicos e identitarios que una
colectividad le otorga.

Asimismo, Néstor Garcia Canclini considera que el patrimonio material no debe entenderse
unicamente como un conjunto de objetos antiguos, sino como un recurso cultural vinculado con
los procesos de identidad, memoria y apropiacion social. El autor sostiene que los bienes
patrimoniales adquieren relevancia en la medida en que las comunidades los reconocen como parte
de su historia y de su vida cotidiana (Garcia Canclini, 1999).

En este sentido, el patrimonio material constituye un elemento fundamental para
comprender la identidad cultural de las comunidades, ya que refleja las formas de vida, técnicas
constructivas, actividades econdmicas y expresiones culturales desarrolladas a lo largo del tiempo.
En el caso de Huautla, Morelos, el patrimonio material puede observarse en las antiguas minas, la
ex hacienda minera, las viviendas tradicionales de adobe y otros elementos arquitectonicos que

forman parte de la memoria historica y cultural de la localidad.

1.2.2.3 PATRIMONIO INMATERIAL

El patrimonio cultural inmaterial comprende las précticas, representaciones, expresiones,
conocimientos y técnicas que las comunidades reconocen como parte fundamental de su identidad
cultural. A diferencia del patrimonio material, este tipo de patrimonio no se manifiesta

necesariamente en objetos fisicos, sino en tradiciones vivas transmitidas de generacién en
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generacion, tales como festividades, rituales, gastronomia, saberes tradicionales, musica, lengua y
formas de organizacién social.

La UNESCO define el patrimonio cultural inmaterial como el conjunto de usos,
expresiones, conocimientos y técnicas que las comunidades, grupos e individuos reconocen como
parte integrante de su patrimonio cultural (UNESCO, 2003). Asimismo, establece que este
patrimonio se transmite constantemente y es recreado por las comunidades en funcion de su
entorno, su interaccion con la naturaleza y su historia, proporcionando un sentido de identidad y
continuidad.

Debido a su propia naturaleza, el patrimonio cultural inmaterial es particularmente fragil y
vulnerable, ya que depende de condiciones sociales, culturales y ambientales que permitan su
permanencia y reproduccion. La pérdida de tradiciones, cambios en las dinamicas comunitarias,
procesos de globalizacion y la disminucion de la transmision intergeneracional representan
amenazas importantes para su conservacion. En este sentido, la UNESCO (2003) senala la
necesidad de implementar acciones de salvaguardia orientadas a garantizar la viabilidad de estas
manifestaciones culturales.

Desde una perspectiva tedrica, Néstor Garcia Canclini plantea que el patrimonio cultural
no debe entenderse unicamente como una herencia del pasado, sino como un proceso dinamico de
construccion social vinculado con la identidad y la memoria colectiva. De acuerdo con Garcia
Canclini (1999), el patrimonio adquiere significado a través de las practicas culturales y de la
apropiacion que realizan las comunidades sobre sus propias expresiones culturales.

Por otra parte, Francoise Choay sefiala que el patrimonio constituye una construccioén
cultural resultado de la valoracion social e historica de determinados elementos considerados

significativos para la colectividad. Aunque su enfoque se centra principalmente en el patrimonio
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material, sus aportaciones permiten comprender que el valor patrimonial también se encuentra en
las practicas y manifestaciones culturales que fortalecen la memoria y la identidad social (Choay,
2007).

Asimismo, Lloreng Prats considera que el patrimonio cultural inmaterial representa un
recurso simbolico que contribuye a la cohesion social y al fortalecimiento de las identidades
locales. Para Prats (1997), las manifestaciones culturales tradicionales adquieren relevancia
cuando las comunidades las reconocen como elementos representativos de su historia y de su vida
cotidiana.

En este sentido, la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial resulta fundamental para
preservar la diversidad cultural y garantizar la continuidad de los conocimientos y tradiciones que
dan sentido a la vida comunitaria. En el caso de Huautla, Morelos, el patrimonio inmaterial puede
observarse en las festividades locales, tradiciones orales, practicas religiosas, conocimientos
tradicionales y formas de organizacion comunitaria que constituyen parte esencial de la identidad

cultural del pueblo.

1.2.3 CONSERVACION

La conservacion del patrimonio cultural constituye una accion fundamental para preservar
la memoria histérica, la identidad y los valores culturales de una sociedad. Mas alla de la
proteccion fisica de bienes materiales o manifestaciones culturales, la conservacion implica un
proceso social y cultural mediante el cual las comunidades reconocen, valoran y transmiten
aquellos elementos que consideran significativos para su historia y continuidad colectiva.

Segtin Juan Monterroso Montero, la relacion entre patrimonio e historia supone un ejercicio
reflexivo que permite comprender que la conservacion del patrimonio —ya sea cultural, historico,

artistico o etnografico— constituye esencialmente un acto cultural realizado de manera consciente
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y voluntaria por el ser humano para preservar un legado que ha sobrevivido al paso del tiempo
(Monterroso, 2001). Desde esta perspectiva, conservar implica reconocer el valor histérico y
simbolico de determinados bienes como parte fundamental de la memoria colectiva.

En este mismo sentido, Josep Ballart sefiala que la existencia del concepto de patrimonio
evidencia la conciencia de los vinculos que una sociedad mantiene con su pasado, permitiendo que
las comunidades se identifiquen con determinadas tradiciones y encuentren en ellas elementos de
pertenencia cultural (Ballart, 1997). La conservacion, por tanto, no solo protege objetos o espacios
fisicos, sino también los significados sociales y culturales asociados a ellos.

Por otra parte, Frangoise Choay expone que para que un edificio o elemento adquiera la
categoria de monumento historico es necesario que exista una distancia temporal que permita
reconocerlo como testimonio del pasado. Para Choay (2007), la nocién de monumento se
encuentra estrechamente vinculada con los conceptos de historia y memoria, ya que los
monumentos funcionan como testimonios materiales de hechos, procesos y valores significativos
para una colectividad.

Desde el ambito internacional, la UNESCO ha destacado que la conservacion del
patrimonio cultural es indispensable para fortalecer la diversidad cultural y promover el desarrollo
sostenible de las comunidades. La (UNESCO, 1972) establece que la proteccion y conservacion
del patrimonio cultural y natural representan una responsabilidad colectiva, debido al valor
excepcional que estos bienes poseen para la humanidad.

De igual manera, Néstor Garcia Canclini plantea que la conservacion del patrimonio debe
entenderse como un proceso dinamico de apropiacidon social y participacion comunitaria. Para

Garcia Canclini (1999), los bienes patrimoniales adquieren sentido en la medida en que las
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comunidades los reconocen como parte de su identidad y participan activamente en su
preservacion y resignificacion.

En este contexto, la conservacion patrimonial no puede limitarse Unicamente a la
restauracion fisica de monumentos o espacios historicos, sino que debe contemplar estrategias
integrales que involucren a la comunidad, promuevan la valoracidon cultural y favorezcan la
permanencia de las précticas y conocimientos asociados al patrimonio. En el caso de Huautla,
Morelos, la conservacion del patrimonio cultural resulta fundamental para preservar elementos
histdricos y arquitectonicos como las minas, la ex hacienda minera y las viviendas tradicionales
de adobe, asi como las practicas culturales y saberes comunitarios que conforman la identidad del

pueblo.

1.2.4 TURISMO

El turismo es un fendémeno social, cultural y econdémico que implica el desplazamiento
temporal de personas fuera de su lugar habitual de residencia con diversos propositos, entre ellos
recreacion, descanso, negocios, educacion o intercambio cultural. Debido a su caracter
multidimensional, el turismo ha sido objeto de estudio desde diferentes disciplinas, las cuales han

contribuido a ampliar su comprension mas alld de una simple actividad de ocio.

La Organizacion Mundial del actualmente conocida como ONU TURISMO, define el
turismo como el conjunto de actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias
en lugares distintos de su entorno habitual por un periodo consecutivo inferior a un afo, con fines
de ocio, negocios u otros motivos personales (OMT, 2008). Esta definicion destaca el
desplazamiento temporal y la interaccidon entre visitantes y destinos como elementos esenciales

del fendmeno turistico.
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De acuerdo con Lopez Morales (2006), el turismo constituye una manifestacion cultural
que favorece el intercambio de conocimientos, experiencias y formas de vida entre distintos grupos
sociales. A través de esta actividad se generan procesos de interaccion que permiten a los visitantes
conocer y valorar las expresiones culturales de las comunidades receptoras, al mismo tiempo que

estas comparten elementos que forman parte de su identidad colectiva.

El autor sefiala que el patrimonio cultural inmaterial representa uno de los principales
medios para el desarrollo de la actividad turistica, ya que mediante ¢él es posible apreciar
costumbres, tradiciones, lenguas, festividades, rituales, creencias, manifestaciones artisticas,
musica y danzas que han sido transmitidas de generacion en generacion. Estas expresiones
constituyen parte fundamental de la riqueza cultural de los pueblos y contribuyen a fortalecer el

sentido de pertenencia e identidad de las comunidades.

Asimismo, Lopez Morales (2006) destaca que la relacion entre turismo, patrimonio cultural
y medio ambiente puede convertirse en una estrategia para impulsar procesos de desarrollo
equilibrado y sostenible. En este sentido, la conservacion de los recursos culturales y naturales
resulta indispensable para mantener el atractivo de los destinos turisticos y garantizar que las

futuras generaciones puedan continuar disfrutando y valorando estos bienes.

De igual forma, el autor sefiala que avanzar hacia la sostenibilidad turistica requiere
incorporar el patrimonio cultural en todas las dimensiones del desarrollo, lo que implica
transformar las formas de pensar, actuar, producir y consumir. Para lograr este objetivo es
necesaria la participacion conjunta de diversos actores, entre ellos las autoridades
gubernamentales, el sector empresarial, las organizaciones sociales y la propia comunidad.

Asimismo, los turistas desempefian un papel fundamental a través de decisiones de viaje



52

responsables e informadas, contribuyendo al fortalecimiento de practicas que favorezcan la

conservacion del patrimonio cultural y el desarrollo sostenible de los destinos.

Esta vision es complementada por Jafari (2005), quien concibe el turismo como un
fendémeno complejo e interdisciplinario que involucra la interaccion de diversos actores, entre ellos
los visitantes, las comunidades receptoras, las empresas y las instituciones gubernamentales.
Desde esta perspectiva, el turismo debe analizarse de manera integral, considerando no solo los
beneficios econdmicos que genera, sino también sus impactos culturales, sociales y ambientales.
Este enfoque resulta particularmente relevante para la presente investigacion, ya que permite
comprender la importancia de promover modelos de gestion turistica que contribuyan a la

conservacion del patrimonio cultural y al bienestar de las comunidades locales.

Desde esta perspectiva, el turismo no solo representa una actividad econdémica, sino
también una herramienta que puede contribuir a la valoracion, difusion y conservacion del
patrimonio cultural, siempre que su desarrollo se realice de manera responsable y en beneficio de

las comunidades locales.

1.2.4.1 TURISMO CULTURAL

El turismo cultural es una modalidad turistica motivada por el interés de los visitantes en
conocer, experimentar y comprender las manifestaciones culturales de una comunidad o territorio.
Estas manifestaciones incluyen tanto el patrimonio material, representado por monumentos, sitios
historicos, arquitectura y museos, como el patrimonio inmaterial, integrado por tradiciones,

festividades, gastronomia, expresiones artisticas, saberes y formas de vida locales.
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La Organizaciéon Mundial del Turismo define el turismo cultural como aquel tipo de
actividad turistica en la que la principal motivacion del visitante consiste en aprender, descubrir,
experimentar y consumir los atractivos culturales tangibles e intangibles de un destino turistico
(OMT, 2018). Esta modalidad permite el acercamiento entre diferentes culturas y contribuye a la

difusién y valoracion del patrimonio cultural.

1.2.4.2 TURISMO SOSTENIBLE

El turismo sostenible surge como una respuesta a los impactos ambientales, sociales y
culturales derivados del crecimiento acelerado de la actividad turistica durante las tltimas décadas
del siglo XX. Este enfoque propone un modelo de desarrollo turistico capaz de satisfacer las
necesidades de los visitantes y de las comunidades receptoras sin comprometer la capacidad de las

futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades.

El concepto de sostenibilidad tiene sus antecedentes en el informe Nuestro Futuro Comun,
elaborado por la Comision Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, donde se define el
desarrollo sostenible como aquel que satisface las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas (Informe Brutland, 1987). Esta
vision fue posteriormente adoptada por el sector turistico para promover formas de desarrollo mas

equilibradas y responsables.

De acuerdo con la Organizacion Mundial del Turismo, el turismo sostenible es aquel que
tiene plenamente en cuenta sus repercusiones econdmicas, sociales y ambientales actuales y
futuras, atendiendo las necesidades de los visitantes, de la industria, del entorno y de las

comunidades anfitrionas (OMT, 2005). Bajo este enfoque, la actividad turistica debe contribuir al
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bienestar econdmico de las poblaciones locales, respetar la autenticidad sociocultural de las

comunidades y garantizar la conservacion de los recursos naturales y culturales.

Desde una perspectiva académica, Richard Butler sefiala que la sostenibilidad turistica
implica mantener un equilibrio entre el desarrollo econémico y la capacidad de carga de los
destinos turisticos. Segun Butler (1999), la planificacién y gestion adecuada del turismo son
fundamentales para evitar el deterioro ambiental y cultural que puede producirse cuando el

crecimiento turistico supera la capacidad del territorio para absorber sus impactos.

En relacion con el patrimonio cultural, la UNESCO reconoce que el turismo sostenible
puede convertirse en una herramienta para la conservacion y valorizaciéon de los bienes
patrimoniales cuando existe una adecuada planificacion y participacion comunitaria. La
conservacion del patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, constituye un elemento
esencial para garantizar la sostenibilidad de los destinos turisticos y fortalecer la identidad de las

comunidades locales (UNESCO, 2013).

No obstante, diversos autores han sefialado que, aunque el turismo sostenible ha
contribuido significativamente a reducir los impactos negativos del turismo convencional, en
muchos casos su objetivo principal contintia siendo minimizar dafios mas que generar mejoras
activas en los territorios. Esta situacion ha propiciado la aparicién de nuevos enfoques, entre ellos
el turismo regenerativo, que busca no solo conservar los recursos existentes, sino restaurar y

fortalecer los sistemas sociales, culturales y ambientales donde se desarrolla la actividad turistica.

En el contexto de Huautla, Morelos, los principios del turismo sostenible ofrecen una base

importante para promover la conservacion del patrimonio cultural y mejorar las condiciones
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socioeconomicas de la comunidad. Sin embargo, debido a las necesidades de revitalizacion
patrimonial y fortalecimiento comunitario existentes en la localidad, resulta pertinente explorar
enfoques mas integrales, como el turismo regenerativo, orientados a generar impactos positivos

duraderos sobre el patrimonio y el territorio.

1.2.4.3 TURISMO REGENERATIVO

En las tltimas décadas, la creciente preocupacion por los impactos ambientales, sociales y
culturales derivados de la actividad turistica ha impulsado la busqueda de modelos alternativos de
desarrollo turistico. En este contexto surge el turismo regenerativo, un enfoque que trasciende los
principios del turismo sostenible al proponer no solo la conservacion de los recursos existentes,
sino la restauracion y fortalecimiento de los sistemas ecoldgicos, culturales, econémicos y sociales

de los territorios donde se desarrolla la actividad turistica.

Mientras que el turismo sostenible se centra principalmente en minimizar los impactos
negativos y mantener el equilibrio entre desarrollo y conservacion, el turismo regenerativo busca
generar impactos positivos capaces de revitalizar los lugares y las comunidades anfitrionas. Desde
esta perspectiva, el turismo deja de ser una actividad orientada inicamente al aprovechamiento de
recursos para convertirse en una herramienta que contribuye a la regeneracion de los ecosistemas,

la cultura local y el bienestar comunitario.

De acuerdo con Anna Pollock, el turismo regenerativo representa un cambio de paradigma
que concibe los destinos turisticos como sistemas vivos e interconectados. Segin Pollock (2019),
este enfoque promueve relaciones mas equilibradas entre visitantes, comunidades y entorno,

fomentando procesos de aprendizaje, colaboracion y fortalecimiento territorial. La autora sostiene
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que el éxito de una actividad turistica no debe medirse tinicamente por indicadores econdémicos,
sino por su capacidad para mejorar la salud ecologica, cultural y social de los lugares donde se

desarrolla.

Por su parte, Bill Reed plantea que los procesos regenerativos buscan restaurar la capacidad
de los sistemas humanos y naturales para evolucionar y adaptarse de manera positiva frente a los
cambios y desafios del entorno (Reed, 2007). Aplicado al turismo, este enfoque implica disenar
estrategias que fortalezcan la identidad local, impulsen la participacion comunitaria y contribuyan

a la recuperacion de los recursos patrimoniales y ambientales.

Ademas de los planteamientos de Pollock y Reed, diversos autores latinoamericanos han
contribuido al desarrollo conceptual del turismo regenerativo. En este sentido, Socatelli (2020)
sefiala que el turismo regenerativo se caracteriza por adoptar una vision sistémica y relacional del
territorio, donde la actividad turistica se disefa a partir de la integraciéon de todos los actores
involucrados con el propodsito de fortalecer la capacidad de los sistemas sociales, culturales y
ambientales para evolucionar de manera saludable a largo plazo. Desde este punto de vista, la
experiencia turistica trasciende el consumo de atractivos o servicios para convertirse en una
oportunidad de conexion profunda entre el visitante, la comunidad anfitriona y el entorno natural
y cultural. Esta interaccion pretende generar aprendizajes significativos que favorezcan cambios

de percepcion, comportamiento y valoracion del territorio (Socatelli, 2020).

Asimismo, este enfoque promueve el disefio colaborativo de experiencias, el aprendizaje
transformativo y el fortalecimiento de la identidad local mediante el reconocimiento de la esencia
y singularidad de cada lugar. Para Socatelli (2020), el turismo regenerativo debe orientarse a

descubrir y potenciar el "sentido del lugar", entendido como el conjunto de valores, historias,
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relaciones y elementos culturales que otorgan identidad a una comunidad y fortalecen el sentido

de pertenencia de sus habitantes.

Bajo esta perspectiva, la regeneracion no constituye una meta estatica, sino un proceso
continuo de fortalecimiento de las relaciones entre las personas, la cultura y la naturaleza. Por ello,
el turismo regenerativo busca generar condiciones que permitan revitalizar el patrimonio cultural,
promover la participacion comunitaria y favorecer el desarrollo de territorios mas resilientes,

contribuyendo simultaneamente al bienestar social, cultural, econdmico y ambiental.

A partir de los conceptos y fundamentos revisados, se reconoce que el patrimonio cultural
constituye un elemento fundamental para la construccion de la identidad colectiva, mientras que
el turismo regenerativo representa una alternativa capaz de contribuir a su conservacion mediante
procesos de participacion comunitaria, regeneracion territorial y fortalecimiento de la relacion

entre comunidad, patrimonio y visitantes.
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CAPITULO II: ANALISIS DE LOS FACTORES DE RIESGO Y OPORTUNIDADES
PARA LA CONSERVACION DEL PATRIMONIO CULTURAL

El patrimonio cultural constituye un elemento fundamental para la identidad, la memoria
colectiva y el desarrollo de las comunidades. Sin embargo, su conservacion enfrenta diversos
desafios derivados de factores sociales, econdmicos, ambientales y culturales que pueden
comprometer su permanencia y transmision a las futuras generaciones. En este sentido, resulta
necesario identificar y analizar aquellos elementos que influyen positiva o negativamente en la
preservacion de los bienes patrimoniales, con el fin de generar estrategias que favorezcan su
proteccion y aprovechamiento sostenible.

En el caso de Huautla, Morelos, el patrimonio cultural material e inmaterial representa un
legado historico de gran relevancia para la comunidad, reflejado en sus antiguas minas, la ex
hacienda minera de Tlachichilpa, las festividades tradicionales, las expresiones culturales y los
conocimientos transmitidos de generacion en generacion. No obstante, estos recursos
patrimoniales enfrentan diversas problematicas que amenazan su conservacion, entre las que
destacan el abandono de inmuebles histéricos, la migracion de la poblacion, la pérdida gradual de
tradiciones, la falta de acciones de conservacion, asi como factores relacionados con la inseguridad
y las limitadas oportunidades econémicas de la localidad.

Al mismo tiempo, la comunidad posee importantes fortalezas y oportunidades que pueden
contribuir a la proteccion y valorizacion de su patrimonio cultural. Entre ellas destacan la riqueza
de sus manifestaciones culturales, el interés de algunos sectores de la poblacidén por conservar su
legado historico, el potencial turistico asociado a su patrimonio minero y cultural, asi como la
posibilidad de implementar estrategias de turismo regenerativo que promuevan la participacion

comunitaria y el desarrollo local.
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Por lo anterior, el presente capitulo tiene como objetivo analizar los principales factores de
riesgo y oportunidades que inciden en la conservacion del patrimonio cultural de Huautla. A partir
de la informacion obtenida mediante la observacion de campo, las entrevistas y la revision
documental, se identifican aquellos elementos que afectan la preservacion del patrimonio y, al
mismo tiempo, las condiciones que pueden favorecer su proteccion y aprovechamiento sostenible.
Este andlisis constituye la base para la elaboracion de una propuesta de gestion orientada a la
conservacion del patrimonio cultural mediante un enfoque de turismo regenerativo.

2.1 FALTA DE EMPLEO

De acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2022), el empleo desempefia
un papel fundamental en el bienestar de las personas y en el desarrollo de las comunidades, ya que
constituye una de las principales fuentes de ingreso y contribuye a mejorar las condiciones de vida
de la poblacion. En contraste, la falta de oportunidades laborales puede generar problematicas
sociales y econdmicas, entre ellas la migracion, la disminucion de la actividad productiva local y
el aumento de las condiciones de vulnerabilidad de las familias.

La falta de empleo constituye uno de los principales desafios para el desarrollo econdémico y
social de las comunidades rurales, ya que limita las oportunidades de ingreso de la poblaciéon y
favorece fendmenos como la migracion, el abandono de actividades productivas tradicionales y la
disminucién de la participacion comunitaria en procesos de conservacion del patrimonio cultural.

En el caso de Huautla, este problema se hizo mas evidente a partir de 1991, cuando la empresa
minera El Rosarito se declard en quiebra. Debido a que la actividad minera representaba una de
las principales fuentes de empleo para la poblacion local, el cierre de sus operaciones provoco una
disminucién significativa de las oportunidades laborales disponibles en la comunidad. Como

consecuencia, numerosos habitantes se vieron obligados a buscar alternativas de trabajo en otras
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localidades, generando procesos migratorios que impactaron la dindmica social y econdmica del
pueblo.

La reduccion de oportunidades laborales no solo afectod el bienestar economico de las familias,
sino que también influyo6 indirectamente en la conservacion del patrimonio cultural. La salida de
poblacién, especialmente de jovenes y personas en edad productiva, ha contribuido a la
disminucién de la participacion comunitaria en actividades tradicionales, festividades y practicas
culturales que forman parte de la identidad local. Asimismo, la limitada disponibilidad de recursos
economicos dificulta la realizacion de acciones de mantenimiento y conservacion de bienes
patrimoniales materiales, como la ex hacienda minera de Tlachichilpa y otros espacios vinculados
a la historia minera de la comunidad.

Ante este panorama, resulta necesario promover alternativas econoOmicas que permitan
diversificar las fuentes de ingreso de la poblacion local. En este sentido, el turismo regenerativo
puede representar una oportunidad para impulsar actividades productivas asociadas al patrimonio
cultural y natural de Huautla, contribuyendo al fortalecimiento de la economia local y a la

conservacion de los recursos patrimoniales que conforman la identidad de la comunidad.

2.2 MIGRACION

La migracion constituye un fendomeno social que ha acompafiado historicamente el
desarrollo de las sociedades y que implica el desplazamiento de personas de un lugar de residencia
a otro por diversos motivos econdémicos, sociales, culturales, familiares o ambientales. Este
proceso genera transformaciones tanto en las comunidades de origen como en las de destino,
influyendo en la estructura demografica, las dindmicas econdmicas y las manifestaciones

culturales de los territorios.



61

De acuerdo con Trujillo Santisteban (2017), la migracion puede entenderse como una
estrategia de vida que se manifiesta en dos sentidos: por un lado, aquellas personas que deciden
abandonar su lugar de origen en busca de mejores oportunidades econdmicas y condiciones de
vida; y por otro, quienes permanecen en sus comunidades debido al arraigo que mantienen con su

territorio, sus tradiciones, sus actividades productivas y el cuidado de la tierra.

Por su parte, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020) define la
migracion como el cambio de residencia de una o varias personas de manera temporal o definitiva,
generalmente motivado por el interés de mejorar su situacion econdémica, familiar o personal.
Cuando una persona abandona el municipio, estado o pais donde reside para establecerse en otro
lugar se le considera emigrante; mientras que al llegar al nuevo sitio de residencia adquiere la

condicion de inmigrante.

De manera similar, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) sefiala que la migracion
puede definirse como el cambio de residencia que implica el cruce de un limite geografico o
administrativo previamente establecido. Cuando dicho desplazamiento ocurre entre paises se
denomina migracion internacional, mientras que cuando se realiza dentro de las fronteras

nacionales recibe el nombre de migracion interna (ONU, 2017).

Mas alla del desplazamiento fisico de las personas, la migracion constituye un fenomeno
que transforma las relaciones sociales, econdémicas y culturales de las comunidades. En este
sentido, Castles y Miller (2004) sostienen que los movimientos migratorios contemporaneos
generan cambios significativos en la organizacion social de los territorios de origen, modificando

patrones de convivencia, actividades productivas y formas de transmision cultural.
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En el caso de Huautla, Morelos, la migracion representa un factor que puede incidir en la
conservacion del patrimonio cultural local, tanto material como inmaterial. La salida de poblacion
joven hacia otras ciudades o regiones puede limitar la continuidad de conocimientos, practicas
culturales y formas tradicionales de ocupacion del territorio. Ante este escenario, el turismo
regenerativo puede constituir una alternativa para fortalecer el arraigo comunitario, generar
oportunidades econdmicas locales y promover la valorizacién del patrimonio cultural como

elemento de identidad y desarrollo territorial.

2.1 ABANDONO

El abandono puede entenderse como un proceso mediante el cual un espacio, inmueble,
practica o elemento cultural deja de ser utilizado, mantenido o valorado por la comunidad que
histéricamente le ha dado significado. Este fendmeno suele estar relacionado con cambios
econdémicos, sociales, demograficos y culturales que modifican la relacion entre las personas y su

entorno.

Desde la perspectiva del patrimonio cultural, el abandono representa uno de los principales
factores de riesgo para la conservacion de los bienes patrimoniales, ya que favorece su deterioro
fisico, funcional y simbolico. La falta de uso y mantenimiento provoca que los inmuebles
histéricos, espacios publicos y otros elementos culturales pierdan progresivamente sus

caracteristicas originales, afectando su integridad y permanencia en el tiempo.

Segun Ballart (1997), la conservacion del patrimonio depende en gran medida de los valores
que la sociedad le atribuye. Cuando una comunidad deja de reconocer un bien patrimonial como

parte de su identidad o de su memoria
Figura 2 Casa de adobe en abandono
Fuente: Fotografia de la autora (2023)
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colectiva, disminuye su interés por
protegerlo 'y transmitirlo a las
generaciones futuras. En consecuencia,
el abandono no solo implica un
deterioro material, sino también una

pérdida de significado social y cultural.

Asimismo, Monterroso  (2001)
sostiene  que la  conservacion

patrimonial  constituye un  acto

consciente mediante el cual las
sociedades deciden preservar aquellos
elementos que consideran valiosos para

su historia e identidad. Por ello, la

ausencia de acciones de proteccion, mantenimiento o gestion puede derivar en procesos de

abandono que comprometen la permanencia de los bienes culturales.
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Figura 3 Abandono de casa con arquitectura verndcula
Fuente: Fotografia de la autora (2023)

El abandono constituye una de las principales amenazas para la conservacion del patrimonio
cultural material, particularmente en comunidades rurales donde factores como la migracion, la
transformacion de las actividades economicas y los cambios en los modos de vida pueden reducir

el uso y mantenimiento de inmuebles historicos y espacios tradicionales.

En muchos casos, el abandono de edificaciones patrimoniales se encuentra asociado a la
pérdida de poblacion, la falta de recursos econdémicos para su conservacion y el desconocimiento
de su valor historico y cultural. Como consecuencia, estos bienes pueden presentar deterioro

estructural, modificaciones inadecuadas o incluso su desaparicion.
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En el caso de Huautla, Morelos, el abandono puede observarse en algunos inmuebles
histéricos, viviendas tradicionales y espacios vinculados a la actividad minera que forman parte
de la memoria histérica de la comunidad. La falta de mantenimiento, el desuso y la escasa
valoracién patrimonial representan factores que incrementan su vulnerabilidad. Ante esta
situacion, el turismo regenerativo puede constituir una estrategia para promover la recuperacion,
valorizacion y reutilizacion de estos espacios mediante la participacion activa de la comunidad,

fortaleciendo al mismo tiempo la identidad local y los procesos de conservacion patrimonial.

2.2 POCAS ESTRATEGIAS DE

CONSERVACION

La conservacion del patrimonio
cultural requiere la implementacion de
estrategias, programas y acciones orientadas
a garantizar la proteccidon, mantenimiento y
. transmision de los bienes culturales a las
futuras generaciones. Estas acciones deben
involucrar la participacion de instituciones
gubernamentales, organizaciones sociales y

comunidades locales, con el proposito de

asegurar una gestion adecuada de los

Figura 4 Intervencidn en casa de adobe
Fuente: Fotografia de la autora (2023) recursos patr imoniales y prevenir su deterioro.
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La conservacion del patrimonio cultural debe entenderse como un proceso continuo que
involucra acciones de identificacion, proteccion, preservacion, rehabilitacion y valorizacion de los
bienes culturales. Estas acciones tienen como proposito garantizar la permanencia de los recursos
patrimoniales y favorecer su transmision a las futuras generaciones, reconociendo su importancia
historica, cultural y social para las comunidades. Asimismo, la conservacion requiere la
implementacion de mecanismos de gestion que permitan atender los diversos factores que pueden

poner en riesgo la integridad fisica y simbdlica de los bienes patrimoniales.

En el caso de Huautla, se
identific6 una limitada presencia de
estrategias orientadas
especificamente a la conservacion y
puesta en valor de su patrimonio
cultural. Durante las visitas de
campo realizadas en la comunidad
fue posible observar que diversos
espacios vinculados a la actividad
minera presentan signos evidentes de
deterioro fisico, desgaste estructural
y falta de mantenimiento. Entre estos

destacan la ex hacienda minera de

Tlachichilpa y algunas de las

antiguas minas que forman parte de la Figura 5 Intervencion en casa de adobe con materiales contempordneos
Fuente: Fotografia de la autora (2023)
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historia y memoria colectiva de la localidad.

Asimismo, se observaron procesos naturales que contribuyen al deterioro de los inmuebles,
como el crecimiento de vegetacion y la presencia de raices incrustadas en muros y estructuras
arquitectonicas. Estas condiciones reflejan la necesidad de implementar acciones de conservacion

que permitan proteger los bienes patrimoniales y evitar la pérdida gradual de elementos que forman

parte de la identidad cultural de la comunidad.

La ausencia o limitada aplicacion
de estrategias de conservacion
representa un factor de riesgo para
el patrimonio cultural de Huautla,
ya que favorece el deterioro
progresivo de los bienes materiales
y dificulta la transmision de su
valor historico y cultural a las
nuevas generaciones. Ante este
escenario,  resulta  necesario
promover mecanismos de gestion
participativa que involucren a la
comunidad, las instituciones y

otros actores sociales en la

;' oo Yot v

: TR e proteccion y valorizacion del
Figura 6 Ex hacienda de Tlachichilpa

Fuente: Fotografia de la autora (2023) . .
patrimonio local.
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En este contexto, el turismo regenerativo puede constituir una herramienta complementaria
para fortalecer los procesos de conservacion, al fomentar la participacion comunitaria, la
apropiacion social del patrimonio y la generacion de beneficios que contribuyan a su

mantenimiento y preservacion a largo plazo.

La pérdida gradual de estos espacios patrimoniales limitaria las posibilidades de fortalecer
procesos de valoracion cultural, educacion patrimonial y desarrollo turistico sustentados en la
historia y tradiciones de la comunidad. Por ello, resulta indispensable promover acciones
orientadas a su conservacion, proteccion y aprovechamiento responsable, garantizando que estos

bienes contintien formando parte del patrimonio cultural de Huautla para las futuras generaciones.

2.5 INSEGURIDAD

La inseguridad constituye una problematica social que afecta el bienestar de las personas,
limita las oportunidades de desarrollo y modifica las dindmicas econdémicas, culturales y
comunitarias de los territorios. Este fendmeno se manifiesta a través de diversas expresiones

delictivas que generan incertidumbre, vulnerabilidad y percepcion de riesgo entre la poblacion.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), la seguridad constituye
una condicion indispensable para el desarrollo sostenible, la convivencia social y el ejercicio pleno
de los derechos humanos. Cuando los niveles de violencia e inseguridad aumentan, las
comunidades enfrentan dificultades para preservar sus formas de vida, fortalecer sus vinculos

sociales y proteger sus recursos culturales.

Desde una perspectiva territorial, la inseguridad puede afectar directamente los procesos

de desarrollo local al limitar la inversion, reducir la participacion ciudadana y provocar el



69

debilitamiento de las actividades econdémicas y culturales. Asimismo, genera cambios en la
apropiacion de los espacios publicos y en las relaciones comunitarias, afectando la cohesion social

y el sentido de pertenencia de la poblacion.

La relacion entre inseguridad y patrimonio cultural ha sido abordada por diversos autores
que sefalan que los contextos de violencia pueden acelerar los procesos de deterioro patrimonial.
Cuando una comunidad enfrenta condiciones de inseguridad, los esfuerzos destinados a la
conservacion del patrimonio suelen verse desplazados por necesidades mas inmediatas

relacionadas con la proteccion de la integridad fisica y econdémica de la poblacion.

Asimismo, la inseguridad puede afectar tanto al patrimonio material como al patrimonio
inmaterial. En el primer caso, puede favorecer el abandono de inmuebles histéricos, espacios
publicos y sitios de valor cultural. En el segundo, puede provocar la disminucion de actividades
comunitarias, festividades, expresiones culturales y practicas tradicionales que dependen de la

convivencia social para su continuidad.

En el caso de Huautla, Morelos, la inseguridad ha adquirido relevancia en los ultimos afios
debido a diversas denuncias publicas relacionadas con presuntos actos de extorsion y cobro de piso
a habitantes de la comunidad. Durante 2026, representantes de la Iglesia catolica denunciaron
publicamente que grupos delictivos ejercian presion econdmica sobre la poblacion local, situacion
que habria afectado la vida comunitaria y generado un ambiente de temor entre los habitantes.
Estas denuncias también sefialaron que las amenazas obligaron al parroco local a abandonar
temporalmente la comunidad. No obstante, autoridades municipales rechazaron dichas
afirmaciones y negaron la existencia de estos cobros, evidenciando la complejidad del contexto

local.



70

Independientemente de las distintas posturas sobre estos acontecimientos, la percepcion de
inseguridad puede influir en la conservacion del patrimonio cultural al afectar la participacion
comunitaria, limitar la realizacion de actividades culturales y reducir el potencial de desarrollo

turistico del territorio.

Desde la perspectiva del turismo regenerativo, la construcciéon de comunidades resilientes,
la recuperacion del tejido social y el fortalecimiento de la identidad local representan elementos
fundamentales para contribuir a la conservacion del patrimonio cultural. Por ello, la atencion de
problemaéticas asociadas a la inseguridad constituye un aspecto relevante dentro de las estrategias

de gestion patrimonial orientadas al desarrollo sostenible de Huautla.

2.6 OPORTUNIDADES PARA LA CONSERVACION DEL PATRIMONIO

A pesar de los diversos factores de riesgo que enfrenta el patrimonio cultural de Huautla, la
comunidad cuenta con una serie de recursos y fortalezas que representan oportunidades para su
conservacion y valorizacion. Estos elementos se encuentran vinculados tanto a su riqueza historica
y cultural como a las posibilidades de generar estrategias de desarrollo local que contribuyan a la

proteccion del patrimonio.

La existencia de bienes patrimoniales asociados a la actividad minera, la permanencia de
festividades y tradiciones locales, la participacion de actores comunitarios interesados en preservar
la memoria historica y el potencial para el desarrollo de iniciativas de turismo cultural y turismo
regenerativo constituyen oportunidades que pueden favorecer la conservacion del patrimonio

cultural material e inmaterial de la localidad.
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El andlisis de estas oportunidades permite identificar recursos y capacidades presentes en la
comunidad que pueden ser aprovechados para fortalecer los procesos de conservacion patrimonial,
promover el sentido de pertenencia entre los habitantes y generar alternativas de desarrollo

economico compatibles con la proteccion del patrimonio cultural.

La conservacion del patrimonio cultural no depende Uinicamente de la mitigacion de los
factores de riesgo que amenazan su permanencia, sino también del aprovechamiento de las
oportunidades existentes en el territorio. En este sentido, actividades como el turismo pueden
convertirse en herramientas capaces de promover la valoracion, proteccion y difusion del
patrimonio cultural, siempre que se desarrollen bajo principios de sostenibilidad, participacion

comunitaria y respeto por la identidad local.

Para el caso de Huautla, Morelos, la riqueza patrimonial asociada a su historia minera, sus
viviendas tradicionales, sus manifestaciones culturales y su paisaje territorial representa una
oportunidad para impulsar procesos de desarrollo local vinculados con la conservacion del

patrimonio cultural.

2.6.1 TURISMO

A pesar de los diversos factores de riesgo que enfrenta el patrimonio cultural de Huautla,
el turismo representa una importante oportunidad para contribuir a su conservacion y valorizacion.
La comunidad cuenta con diversos recursos culturales e historicos que pueden constituirse como
atractivos turisticos, entre los que destacan su patrimonio minero, representado por las antiguas
minas y la ex hacienda minera de Tlachichilpa, asi como sus festividades, tradiciones y expresiones

culturales que forman parte de la identidad local.
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De acuerdo con Lopez Morales (2006), el turismo favorece el intercambio cultural entre
visitantes y comunidades receptoras, permitiendo la difusion, valoracion y reconocimiento de las
expresiones culturales que conforman el patrimonio de los pueblos. Asimismo, sefiala que la
actividad turistica puede convertirse en una herramienta para fortalecer la conservacion del
patrimonio cultural, siempre que su desarrollo se realice de manera responsable y contribuya al
bienestar de las comunidades locales.

En este sentido, los recursos patrimoniales presentes en Huautla poseen el potencial de
generar experiencias turisticas vinculadas al conocimiento de la historia, la cultura y las formas de
vida de la comunidad, favoreciendo al mismo tiempo la apreciacion y proteccion de su patrimonio
cultural. De igual forma, el turismo puede contribuir a fortalecer el sentido de pertenencia de los
habitantes hacia su patrimonio, promoviendo una mayor participacion comunitaria en los procesos
de conservacion y proteccion de los bienes culturales.

Asimismo, el desarrollo de actividades turisticas representa una alternativa para
diversificar la economia local, generar oportunidades de empleo y reducir algunos de los factores
que han contribuido al deterioro o abandono del patrimonio cultural. Bajo esta perspectiva, el
turismo regenerativo surge como una estrategia que busca no solo aprovechar los recursos
patrimoniales de manera responsable, sino también fortalecer las relaciones entre comunidad,
patrimonio y territorio, contribuyendo a la conservacion del legado cultural de Huautla y al

bienestar de sus habitantes.

2.6.2 TURISMO REGENERATIVO

El turismo regenerativo posee el potencial de contribuir a la conservacion del patrimonio

cultural al promover procesos de revitalizacion social, cultural y territorial que fortalecen la



73

relacion entre las comunidades y su entorno. A diferencia de otros enfoques turisticos centrados
unicamente en la reduccion de impactos negativos, el turismo regenerativo busca generar
condiciones que permitan mejorar y regenerar los sistemas culturales y sociales existentes,
favoreciendo la conservacion activa del patrimonio y el fortalecimiento de la identidad local.
Desde esta perspectiva, la comunidad no solo participa en la actividad turistica, sino que
se convierte en protagonista de los procesos de regeneracion del territorio, la memoria colectiva y
el patrimonio cultural. Asimismo, la gestion colaborativa permite que las acciones de conservacion
respondan a las necesidades y aspiraciones de los habitantes, fortaleciendo el arraigo comunitario

y la apropiacion social de los bienes patrimoniales.

De igual manera, los visitantes desempefian un papel fundamental dentro del proceso
regenerativo. Mas alla de asumir el rol tradicional de observadores o consumidores de experiencias
turisticas, los turistas son concebidos como participantes activos que contribuyen al
fortalecimiento de los valores culturales, sociales y ambientales del territorio. Desde esta
perspectiva, la experiencia turistica deja de centrarse Unicamente en la contemplacion de los
atractivos para convertirse en una oportunidad de aprendizaje, intercambio y corresponsabilidad

entre visitantes y comunidad anfitriona.

El turismo regenerativo promueve la construccion de relaciones mas profundas entre las
personas y los lugares que visitan, fomentando el respeto por la cultura local, la comprension de
los procesos histdricos y el reconocimiento de los desafios que enfrentan las comunidades para
conservar su patrimonio. De esta manera, los visitantes pueden involucrarse en actividades que
favorezcan la preservacion de los recursos culturales y naturales, contribuyendo al fortalecimiento

de las iniciativas impulsadas por la propia comunidad.
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En el caso de Huautla, la participacion de los visitantes podria orientarse hacia experiencias
de interpretaciéon patrimonial relacionadas con la historia minera, el conocimiento de las
festividades tradicionales, la valoracion de la arquitectura vernacula y el reconocimiento de las
practicas culturales que forman parte de la identidad local. Asimismo, los turistas podrian
integrarse en actividades de educacion ambiental, recuperacion de senderos historicos,
documentacién de la memoria oral y programas de sensibilizacion sobre la importancia de la

conservacion del patrimonio cultural de la comunidad.

Bajo este enfoque, el visitante deja de ser un receptor pasivo de servicios turisticos para
convertirse en un aliado en los procesos de regeneracion territorial. Su presencia no solo genera
beneficios econdmicos para la poblacion local, sino que también puede contribuir al
fortalecimiento de la memoria colectiva, la difusion del valor del patrimonio cultural y el

reconocimiento de la importancia de conservar los recursos que dan identidad al territorio.

Por lo tanto, el turismo regenerativo propone una relacion mas equilibrada entre comunidad
y visitante, basada en la colaboracion, el aprendizaje mutuo y la creacién de valor compartido.
Esta interaccion favorece que tanto los habitantes como los turistas desarrollen una mayor
conciencia sobre la importancia de proteger y revitalizar el patrimonio cultural, contribuyendo a
la construccion de un modelo turistico capaz de generar beneficios duraderos para la comunidad y

el territorio.



Capitulo III
Patrimonio cultural

del pueblo de Huautla
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CAPITULO III: PATRIMONIO CULTURAL DEL PUEBLO DE HUAUTLA

3.1 DATOS GENERALES DE HUAUTLA

Para comprender la presente investigacion, es importante conocer el contexto historico en
el que se ha desarrollado el pueblo minero de Huautla, también conocido como Real de Minas. El
andlisis de sus antecedentes historicos permitird reconocer la relevancia cultural, social y
economica que la actividad minera ha tenido en la conformacion de la identidad y el desarrollo de
la localidad. Asimismo, este acercamiento historico contribuird a entender la importancia de la
conservacion de su patrimonio cultural material e inmaterial, asi como la pertinencia de generar

propuestas orientadas a su preservacion y valorizacion
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3.2 ANTECEDENTES HISTORICOS

La historia de Huautla se encuentra estrechamente vinculada con la actividad minera. De
acuerdo con Mier (2002), la localidad fue fundada durante la segunda mitad del siglo XVI por
espafoles que trasladaron esclavos africanos desde Cuautla para trabajar en los yacimientos
minerales recién descubiertos. De manera similar surgieron otros asentamientos de la region, como
Xicatlacotla y Chimalacatlan, que, a pesar de contar con antecedentes prehispanicos, fueron
reorganizados durante la época colonial bajo nuevas dindmicas sociales y culturales.

En el estado de Morelos, la actividad minera se ha caracterizado principalmente por la
explotacion de minerales no metalicos; sin embargo, el distrito minero de Huautla constituye una
excepcion al concentrar importantes yacimientos de minerales metéalicos como plata, plomo, zinc
y oro (Servicio Geoldgico Mexicano, 2005). Debido a esta riqueza mineral, la localidad llegé a
consolidarse como uno de los principales centros mineros del sur de la Nueva Espaia.

Historicamente, el distrito fue conocido como el Real de Minas de San Francisco de
Huautla, cuya explotacion comenz6 durante el periodo virreinal y se mantuvo activa durante varios
siglos. La ultima empresa en desarrollar actividades extractivas en la zona fue Rosario México,
S.A. de C.V., durante la década de 1980, obteniendo concentrados de plata, plomo y zinc.
Actualmente, la actividad minera se encuentra suspendida debido a que gran parte del territorio
forma parte de la Reserva de la Bidsfera Sierra de Huautla, condicién que limita nuevas
explotaciones.

El Real de minas de San Francisco de Huautla ubicado en la alcaldia mayor de Cuautla de
Amilpas (en el extremo meridional del actual Estado de Morelos), era uno de los reales mineros
mas antiguos del centro de Nueva Espafia, pertenecia a la corona espaiiola debido a que en un

principio se cred la Alcaldia Mayor de Cuautla de Amilpas, la cual era una franja territorial que se
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extendia desde Oaxtepec hasta el mineral de Huautla, ésta extension territorial no pertenecia de
manera econdmica y politica al Marquesado del Valle de Oaxaca pues eran tierras “realengas”, es
decir que eran administradas directamente por la corona espaiiola, Huautla fue fundado en 1570
tras el descubrimiento y explotacion de las minas de Taxco, Sultepec, Zacualpan,
Temascaltepec, Pachuca y Tlalpujahua, en el periodo que va de 1531 a 1558. Al respecto, cabe
destacar que la existencia de estas minas es el principal factor que permite explicar la creacion de
dicha alcaldia mayor mediante la segregacion de este territorio del sefiorio concedido inicialmente
a Hernan Cortés.

La vida de este real minero, como la de tantos otros del virreinato, tuvo momentos de
bonanzas y borrascas ya que, tal y como indica David Brading, el periodo de productividad de una
mina mexicana era breve; pocas tenian un ciclo de produccion ininterrumpida de mas de treinta
afos, y la mayor parte de ellas experimentaban cortos periodos de un florecimiento sorprendente,
alternados con otros de inundaciones y abandono.

El Real de Huautla cobro bastante importancia a nivel regional, a tal grado que en siglo
XVIII a la Alcaldia se le conocia como Alcaldia de Huautla y no de Cuautla. Incluso, logré obtener
su propia diputacién minera. El real de minas dio luces de revivir de su tltima crisis a principios
del siglo XIX, sin embargo, por su contacto directo con el pueblo de Cuautla y la serrania que lo
rodea, fue ocupado por el ejército insurgente liderado por el General Morelos. El mineral fue
abandonado, saqueado y destruido, y a partir de ese momento no logro recuperarse.

Al nacer la Republica Mexicana, en 1824 se promulg6 una constitucion que establecié una
nueva division territorial; se crearon entonces los primeros ayuntamientos. El pueblo de Huautla
quedo6 dentro de la Prefectura de Cuernavaca; a su vez dentro del partido de Jonacatepec; y dentro

del municipio de Tepalcingo. En 1855, se cred un nuevo distrito, el de Cuautla de Morelos, éste,
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se integrd por los partidos de Cuautla y Jonacatepec; con sus respectivas municipalidades y
pueblos. El 7 de junio de 1862, por cuestiones de logistica militar, durante la guerra de reforma, el
estado de México se dividio en tres distritos militares, el tercero de ellos se formd por los distritos
de Cuautla y Cuernavaca. Por su parte, para el gobierno imperialista, el mismo territorio quedd
dentro de la intendencia de Iturbide.

El 17 de abril de 1869, se erigi6 el estado de Morelos, para ello se tom6 como extension
territorial la misma que habia integrado al tercer distrito militar. El estado libre y soberano de
Morelos se integro por los distritos de Cuautla de Morelos, Cuernavaca, Jonacatepec, Tetecala y
Yautepec. El pueblo de Huautla sigui6 todo el proceso antes mencionado dentro del municipio de
Tepalcingo.

El 14 de julio de 1872, el mineral de Huautla pasé a formar parte del municipio de
Tlaquiltenango, sin embargo, el 7 de diciembre de 1880 pas6é de nueva cuenta al municipio de
Tepalcingo. Fue el 24 de septiembre de 1884, junto con la creacion del distrito de Juarez, que el
pueblo de Huautla, asi como los pueblos comprendidos entre éste y la Villa de Tlaquiltenango,
pasaron a formar parte definitiva del municipio de Tlaquiltenango.

Durante los movimientos sociales y armados que marcaron la historia nacional, Huautla
conservo una notable importancia estratégica debido a las caracteristicas geograficas de la Sierra
de Huautla. Durante la Revoluciéon Mexicana fungié como refugio y centro de operaciones para
distintos grupos armados, siendo disputado tanto por fuerzas federales como por grupos rebeldes.
Afos mas tarde, durante el movimiento agrarista encabezado por Rubén Jaramillo en la década de
1940, la localidad volvi6 a adquirir relevancia militar y territorial.

Aunque gran parte de los acontecimientos relacionados con estos periodos historicos no se

encuentran ampliamente documentados, la memoria colectiva de la comunidad ha permitido
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preservar numerosos relatos y experiencias transmitidos de generacion en generacion. Esta
memoria oral constituye actualmente un componente fundamental del patrimonio cultural
inmaterial de Huautla, complementando el valor historico de sus minas, haciendas de beneficio y
demas vestigios materiales asociados a la actividad minera.

La importancia histérica de la mineria en la conformacioén de Huautla permite comprender
el valor patrimonial que actualmente poseen sus minas, haciendas de beneficio y manifestaciones
culturales asociadas. Estos elementos constituyen parte esencial de la identidad local y de la

memoria colectiva de la comunidad, representando recursos patrimoniales con potencial para su
— _ .

conservacion, interpretacion y
aprovechamiento mediante estrategias
de turismo regenerativo orientadas al
fortalecimiento del patrimonio cultural
y al desarrollo local.

Asimismo, la importancia de la
mineria en la conformacion historica de
Huautla permite comprender el valor
patrimonial que actualmente poseen sus
minas, haciendas de beneficio y
manifestaciones culturales asociadas.
Estos elementos constituyen parte
fundamental de la memoria colectiva y
de la identidad local, representando

recursos patrimoniales con potencial Figura 8 Interior Ex hacienda de Tlachichilpa
Fuente: Fernando Ruiz Vdzquez (2022)
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para su conservacion, interpretacion y aprovechamiento mediante estrategias de turismo

regenerativo orientadas al fortalecimiento del patrimonio cultural de la comunidad.

3.3 PATRIMONIO MATERIAL

La actividad minera desempefi6 un papel fundamental en el desarrollo historico, econémico
y social de Huautla, convirtiéndose en uno de los elementos que dieron origen y configuraron la
identidad de la comunidad. Aunque actualmente la mineria metélica en el estado de Morelos se
desarrolla a pequefia escala, los Valo_rers reportados en la estadistica minero-metalirgica provienen
parcialmente  de  pequefios
gambusinos principalmente del
distrito minero de Huautla.
(Mexicano, S. G. 2005).

La UNESCO cre6 en
1973 la  clasificacion  de
patrimonio material y los bienes
que lo integran, que se consideran
“inestimables e irremplazables”
por el valor historico-cultural que
aportan. Basandonos en esto
estudiaremos tres patrimonios
materiales que hemos

1dentificado.

Figura 9 Centro de Huautla
Fuente: Fernando Ruiz Vazquez (2024)
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3.3.1 EX HACIENDA DE TLACHICHILPA

La actividad minera en México se remonta al periodo colonial y desempefié un papel
fundamental en el desarrollo economico de numerosos asentamientos. En el caso de Huautla,
durante el siglo XVIII se encontraban en explotacion al menos cinco minas: Tlachichilpa, San
Francisco, Santa Ana, Peregrina y Santiago, de las cuales se obtenian importantes cantidades de

plata, alcanzando rendimientos de hasta 60 kilogramos por tonelada de roca extraida (Valle, 1991;

Mac Gregor, 1992; Nieto, 1997).

Figura 10 Vista frontal Ex hacienda de Tlachichilpa
Fuente: Fotografia de la autora (2023)

Uno de los vestigios mas representativos de esta actividad es la Ex Hacienda Minera de
Tlachichilpa, ubicada a poca distancia del poblado de Huautla. El acceso a este sitio puede

realizarse a pie mediante un recorrido aproximado de entre cincuenta y sesenta minutos a través
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de caminos de terraceria que atraviesan el paisaje caracteristico de la Sierra de Huautla. De acuerdo

con la informacion histdrica disponible, la hacienda data del periodo colonial y formaba parte de

un sistema productivo integrado junto con la Hacienda de Ixtoluca. Su funcion principal consistia

en el almacenamiento, lavado y beneficio de los minerales extraidos de las minas de la region.

Figura 11 Entrada a la mina de la Ex hacienda de Tlachichilpa
Fuente: Fotografia de la autora (2023)

La Ex Hacienda de Tlachichilpa
contaba ademads con una mina propia
y con espacios destinados a las
practicas  religiosas de  los
trabajadores mineros. Entre ellos
destaca un atrio donde se encontraba
la imagen del Cristo de los
Barreteros, figura de gran relevancia
simbolica para quienes
desempefiaban labores de extraccion
minera. Este elemento evidencia la
estrecha relacion existente entre la
actividad  productiva y  las
manifestaciones  religiosas  que
formaban parte de la vida cotidiana

de la comunidad minera.

Ademas de su importancia econdmica, el sitio posee un destacado valor histérico debido a

los acontecimientos ocurridos durante distintos periodos de la historia nacional. Durante la

Revolucion Mexicana, la hacienda funciondé como punto estratégico para las fuerzas zapatistas y
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alberg6 un destacamento asociado a las actividades mineras de la zona. Estos acontecimientos,
sumados a su funcion productiva durante varios siglos, convierten a la Ex Hacienda Minera de
Tlachichilpa en un testimonio material de la historia econdmica, social y cultural de Huautla.
Actualmente, pese al deterioro derivado del abandono y del paso del tiempo, la ex hacienda
conserva elementos arquitectonicos que permiten reconocer su importancia dentro del antiguo
distrito minero. Su valor patrimonial radica no solo en sus caracteristicas fisicas, sino también en
la memoria histérica y colectiva que representa para la comunidad, constituyéndose como uno de

los principales referentes del patrimonio cultural material de Huautla.

Figura 12 Interior Ex hacienda de Tlachichilpa
Fuente: Fernando Ruiz Vdzquez (2022)

3.3.2 MINAS DE HUAUTLA
Durante el siglo XVIII, la zona de Huautla y la region ubicada a lo largo del rio Cuautla,
donde se localizaban las haciendas de beneficio de minerales, adquirieron una notable relevancia

dentro de la actividad minera regional. De acuerdo con Ruiz de Velazco (1890), para el afio 1774
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se encontraban en operacion seis minas: San Esteban, Santisima Trinidad, Perion Grande,
Santiago, Purisima, San Francisco y La Peregrina, pertenecientes a distintos propietarios de la
época. Asimismo, se reporto la existencia de dos minas en explotacion parcial y diecis€is mas que
habian sido abandonadas, lo que evidencia tanto la importancia econémica del distrito minero

como las fluctuaciones caracteristicas de la actividad extractiva en la region.

3.3.3 MINA SAN FRANCISCO

La Mina de San Francisco constituye uno de los principales vestigios de la actividad
minera desarrollada en Huautla y es reconocida por los habitantes como una de las ultimas
74 explotaciones mineras que
permanecieron activas en la localidad.

Durante su periodo de
funcionamiento, la extraccidon se
concentro principalmente en
minerales de plata, aunque también se
obtenian otros materiales como plomo
y cuarzo rosa. El plomo tenia una
importancia particular debido a que
era utilizado para la fabricacion de
municiones, mientras que el cuarzo
representaba un recurso adicional

presente en los yacimientos de la

region.

Figura 13Exterior mina San Francisco, Huautla, Morelos
Fuente:Fotografia de la autora (2023)
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Figura 14 Interior Mina San Francisco, Huautla, Morelos
Fuente: Fernando Ruiz Vdzquez (2024)

De acuerdo con testimonios de los habitantes, actualmente aun es posible encontrar
pequeiias cantidades de algunos de estos minerales, los cuales son extraidos de manera ocasional
y comercializados con compradores externos, generando ingresos complementarios para ciertas
familias de la comunidad. Esta situacion refleja la permanencia de practicas vinculadas a la
actividad minera, aunque a una escala significativamente menor en comparacion con los periodos
de auge productivo.

A pesar de ser una de las minas de mayor tamafio dentro del distrito minero de Huautla, la

produccion obtenida nunca alcanzo6 los niveles registrados en importantes centros mineros de
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México, como Taxco, Guerrero.
Sin embargo, la explotacion de sus
recursos fue suficiente para
impulsar la economia local
durante distintos periodos
historicos, favoreciendo el
crecimiento de la comunidad y el
desarrollo de actividades
asociadas a la mineria.

Durante las wvisitas de
campo realizadas para la presente
investigacion, fue posible recorrer
parte de las galerias que
conforman la mina, observando
los taneles utilizados por los

trabajadores durante las labores de

extraccion. Estos espacios

Figura 15 Don Gencho, ex minero en el comedor dentro de la mina San Francisco
Fuente: Fernando Ruiz Vdzquez (2022)

conservan  caracteristicas  que

permiten apreciar las condiciones en las que se desarrollaba la actividad minera, destacando los
estrechos pasadizos, la escasa iluminacion natural y las bajas temperaturas presentes en el interior.
Asimismo, aun pueden identificarse algunos espacios donde los mineros permanecian durante sus
jornadas de trabajo y consumian sus alimentos, elementos que contribuyen a comprender las

dinamicas laborales y sociales asociadas a esta actividad.
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Actualmente, la Mina de San Francisco representa un importante referente del patrimonio
cultural material de Huautla, ya que constituye un testimonio de la actividad econémica que dio
origen y desarrollo a la localidad. Su valor trasciende la dimension productiva, al formar parte de
la memoria colectiva e identidad historica de la comunidad, convirtiéndose en un elemento con
potencial para su conservacion, interpretacion y puesta en valor dentro de estrategias orientadas al

turismo regenerativo y a la preservacion del patrimonio cultural.

3.3.4 MINA SANTIAGO

La Mina Santiago
constituye uno de los vestigios
mas representativos del pasado
minero de Huautla. Aunque existe
escasa informacion documental
sobre su historia y
funcionamiento, las visitas de
campo permitieron identificar
diversos elementos
arquitectonicos y espaciales que
evidencian la importancia que
tuvo este sitio dentro de la
actividad minera de la region.

Durante el recorrido fue

posible observar que el acceso

L . Figura 16 Acceso principal de la mina Santiago
principal conserva un arco ojival ruente: Fotografia de la autora (2023)
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de mamposteria que funciona como elemento articulador del conjunto y que ain mantiene una
presencia significativa dentro del paisaje. A un costado del acceso se localiza una bocamina que
permite reconocer parte de la infraestructura asociada a las actividades extractivas desarrolladas
en el lugar. Asimismo, se identificaron restos de muros y edificaciones que permiten apreciar
parcialmente la configuracion original del complejo minero.

El recorrido al interior de la mina permite reconocer la magnitud que tuvo este espacio
durante su periodo de funcionamiento. La disposicion de las construcciones a ambos lados de un
camino central evidencia la existencia de areas destinadas a distintas actividades relacionadas con
la explotacion minera y con la vida cotidiana de los trabajadores. Aunque gran parte de las

cubiertas originales han desaparecido debido al abandono de la actividad extractiva y al paso del

Figura 17 Interior mina Santiago
Fuente: Fotografia de la autora (2023)
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tiempo, los muros conservados permiten comprender parcialmente la organizacién espacial y
funcional del conjunto.

Entre los elementos identificados durante el recorrido destacan los espacios destinados a la
alimentacion y convivencia de los trabajadores. El registro fotografico permiti6 documentar la
presencia de mesas y bancas localizadas al aire libre dentro del complejo minero, las cuales, de
acuerdo con los testimonios de habitantes de la comunidad, funcionaban como areas utilizadas por
los mineros durante sus jornadas laborales. Estos espacios constituyen una evidencia de la
dimension social de la actividad minera, permitiendo comprender aspectos relacionados con la

vida cotidiana de quienes trabajaron en este lugar.

B % = i e o v =
Figura 18 Espacio utilizado para la alimentacion y convivencia de los trabajadores de la Mina Santiago.

Fuente: Fotografia de la autora (2023)

== =
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Las evidencias observadas durante el trabajo de campo, asi como el registro fotografico

realizado, permiten reconocer la relevancia patrimonial del sitio, ya que sus elementos

arquitectonicos constituyen testimonios materiales de una actividad que durante siglos formo parte

fundamental del desarrollo econdmico e histérico de Huautla. La presencia del arco ojival, la

bocamina, los restos de las edificaciones y los espacios asociados a los trabajadores permiten

reconstruir parcialmente las dinamicas productivas y sociales que caracterizaron a este complejo

minero.

S s

Figura 19 Parte trasera entrada mina Santiago
Fuente: Fotografia de la autora (2023)

De igual forma, resulta
notable la relacion existente entre
las estructuras historicas y el
entorno natural que las rodea. La
vegetacion caracteristica de la
selva baja caducifolia se ha
integrado progresivamente a los
antiguos espacios mineros,
generando un paisaje donde
convergen elementos culturales y
naturales que reflejan la estrecha
relacion entre  patrimonio y
territorio. Esta interaccion
fortalece el valor biocultural del

sitio y evidencia los procesos de
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transformacion que han ocurrido tras el cese de la actividad extractiva.

Durante las visitas de campo también fue posible dialogar con habitantes de la comunidad,

quienes senalaron que actualmente el sitio forma parte del programa federal Sembrando Vida,
iniciativa que busca contribuir al bienestar social de las comunidades rurales mediante el impulso
de sistemas productivos agroforestales orientados a la autosuficiencia alimentaria, la recuperacion
ambiental y la reconstruccion del tejido social.
De acuerdo con los testimonios recabados, la incorporacion de este espacio al programa ha
favorecido acciones encaminadas a la recuperacion del entorno natural y al aprovechamiento
sustentable del territorio. Esta situacion resulta particularmente relevante desde la perspectiva del
turismo regenerativo, ya que demuestra la posibilidad de articular la conservacion del patrimonio
histérico-minero con iniciativas de restauraciéon ambiental y fortalecimiento comunitario. De esta
manera, la Mina Santiago no solo representa un testimonio material del pasado minero de Huautla,
sino también una oportunidad para impulsar estrategias de regeneracion territorial que integren
patrimonio cultural, biodiversidad y participacion comunitaria.

Las estructuras atn visibles en la Mina Santiago permiten identificar no solo los espacios
destinados a la extraccion de minerales, sino también aquellos vinculados a la vida cotidiana de
los trabajadores. La presencia de accesos monumentales, edificaciones de servicio y areas de
convivencia evidencia la complejidad funcional del conjunto y refuerza su importancia como
patrimonio historico-industrial de Huautla. Asimismo, sus caracteristicas paisajisticas y su
integracion con procesos contemporaneos de restauracion ambiental permiten reconocer su
potencial como un espacio de interpretacion patrimonial y educacién ambiental dentro de futuras

estrategias de turismo regenerativo para la comunidad.
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3.4 PATRIMONIO INMATERIAL

El patrimonio cultural inmaterial desempefia un papel fundamental en la preservacion de
la identidad colectiva, ya que permite mantener vivas las costumbres, creencias, valores y formas
de organizacion que distinguen a una comunidad. A diferencia del patrimonio material, cuya
permanencia depende principalmente de la conservacion fisica de los bienes, el patrimonio
inmaterial subsiste a través de la practica continua, la participacion comunitaria y la transmision
de conocimientos entre generaciones.

En el caso de Huautla, existe una amplia diversidad de manifestaciones culturales que
forman parte de su patrimonio inmaterial, las cuales reflejan la historia, las creencias religiosas, la
memoria colectiva y las formas de vida de sus habitantes. Entre estas expresiones destacan diversas
festividades, rituales y tradiciones que contintian vigentes gracias a la participacion activa de la
comunidad. Para efectos de la presente investigacion, se analizaran tres manifestaciones culturales
representativas: la celebracion de la Semana Santa a través de la tradicion de los Mototocos, la
fiesta patronal en honor a San Francisco de Asis y la conmemoracion del Dia del Minero, por

considerarse expresiones significativas de la identidad cultural y de la memoria historica de la

localidad.
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3.4.1 LOS MOTOTOCOS

Durante la celebracion de la Semana Santa tiene lugar una de las manifestaciones culturales
mas representativas de Huautla: los Mototocos, tradicion que, de acuerdo con la memoria colectiva
de la comunidad, existe desde la fundacion del poblado en 1570. Esta festividad constituye una
expresion significativa del patrimonio cultural inmaterial local debido a su antigiiedad, continuidad

historica y amplia participacion comunitaria.
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Figura 20 Mototocos de Huautla
Fuente: Fernando Ruiz Vdzquez (2024)
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De acuerdo con Miguel Angel Mazon Diaz, representante del grupo de los Mototocos, esta
tradicion esta conformada por quince personajes masculinos que participan en las procesiones
relacionadas con la  pasion,
crucifixion y muerte de Jesucristo
durante la Semana Santa. Los
participantes representan a
soldados romanos encargados de
mantener el orden durante los actos
religiosos. Asimismo, sefiald que
en esta tradicion  participan
personas de distintas edades,
incluyendo nifios, jovenes y
adultos, lo que favorece la
transmision intergeneracional de

conocimientos, practicas y valores

culturales. Figura 21 La mototoca con la vara de guachipil
Fuente: Fernando Ruiz Vdzquez (2024)

Los Mototocos constituyen una manifestacion cultural compleja en la que convergen
elementos religiosos, histdoricos y simbolicos. Durante las procesiones, los participantes utilizan
mascaras elaboradas artesanalmente y portan varas flexibles que forman parte de la representacion

tradicional. Entre los personajes mas importantes destacan Barrabas, Judas, la Mototoca o Linterna
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y el Sumo Sacerdote, figuras que han
permanecido  presentes en la
celebracion a lo largo de
generaciones y que forman parte de
la memoria colectiva de la

comunidad.

Uno de los elementos mas
representativos de esta
manifestacion cultural es el uso de

mascaras tradicionales, las cuales

Figura 22 Garrabds constituyen un simbolo de identidad
Fuente: Fernando Ruiz Vazquez (2024)

para los Mototocos y forman parte
fundamental de su patrimonio cultural. Durante la entrevista realizada a Miguel Angel Mazon
Diaz, se destac la existencia de una mascara correspondiente al personaje de Barrabas con mas

de cien afios de antigiiedad, considerada una de las piezas patrimoniales mas importantes

vinculadas a esta tradicion.

De acuerdo con su testimonio, gran parte de las méscaras antiguas fueron destruidas por un
sacerdote que consideraba que esta practica no poseia un caracter estrictamente religioso. No
obstante, la mascara de Barrabas logré conservarse y actualmente permanece bajo resguardo de
una familia de la comunidad, convirtiéndose en un testimonio material de la permanencia historica

de esta manifestacion cultural.
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La conservacion de esta pieza adquiere especial relevancia debido a que representa un

vinculo tangible con generaciones anteriores de participantes y evidencia los esfuerzos realizados

por la comunidad para preservar una tradicion que forma parte de su identidad colectiva.

Asimismo, la elaboracién de nuevas mascaras y réplicas demuestra la capacidad de los habitantes

para mantener viva la celebracion, adaptandola a las condiciones actuales sin perder los elementos

simbolicos que le otorgan significado.

Diversos estudios han
sehalado que esta tradicion
incorpora  elementos  de
sincretismo cultural,
resultado de la interaccion
entre las creencias religiosas
introducidas durante la época
colonial y las practicas
culturales preexistentes en la
region. Esta combinacion de
elementos ha permitido que
la  celebracion  adquiera
caracteristicas  particulares
que la distinguen de otras
representaciones de Semana

Santa en el pais, otorgandole

Figura 23 Caifds y la mototoca al frente acompafiados de Garrabds y Judas

Fuente: Fernando Ruiz Vdzquez (2024)

valor cultural inico dentro del patrimonio de Huautla.

un
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La permanencia de esta tradicion demuestra la capacidad de la comunidad para mantener
vivas practicas culturales que fortalecen el sentido de pertenencia y la identidad local. En este
sentido, los Mototocos constituyen un ejemplo de como el patrimonio cultural inmaterial se
construye, transmite y recrea continuamente a través de la participacidon comunitaria,
contribuyendo a la preservacion de la memoria historica y al fortalecimiento del tejido social de la

localidad.

Desde la perspectiva del turismo regenerativo, esta manifestacion cultural posee un
importante potencial para fortalecer los procesos de valoracion y apropiacion social del
patrimonio. Mas alla de ser un atractivo turistico, los Mototocos representan una expresion viva
de la identidad comunitaria que permite a visitantes y habitantes reconocer la riqueza cultural de
Huautla. Su difusion responsable puede contribuir al fortalecimiento de la memoria colectiva, la
transmision de conocimientos entre generaciones y la conservacion de una tradicion que constituye

parte esencial del patrimonio cultural de la comunidad.

3.4.2 FIESTA PATRONAL EN HONOR A SAN FRANCISCO DE ASIS

Cada 4 de octubre se celebra la fiesta patronal de Huautla en honor a San Francisco de Asis,
una de las manifestaciones religiosas y culturales mas importantes de la comunidad. Esta festividad
se ha mantenido vigente a lo largo de generaciones y constituye un elemento significativo de la
identidad local.

La celebracion tiene como escenario principal el templo dedicado a San Francisco de Asis,

construido durante el siglo XVIII. Este inmueble de origen virreinal presenta una sola nave central
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y una destacada cupula sobre el
abside. Asimismo, cuenta con una
robusta torre campanario de dos
cuerpos, ornamentada con frisos,
cornisas y pinaculos en sus extremos.
Su fachada, de composicidn sobria, se
caracteriza por un arco de medio
punto, una ventana coral y dos nichos
laterales que resguardan elementos de
caracter religioso. Ubicado en la parte
mas alta de la loma sobre la que se
asienta el pueblo, el templo domina

visualmente el paisaje urbano y

constituye uno de los principales

Figura 24 Atrio iglesia San Francisco de Asis, Huautla
referentes  patrimoniales de la Fuente: Fotografia de la autora (2023)

comunidad.

Como parte de las actividades religiosas, el 3 de octubre se celebra una misa en el quiosco
de la localidad, entre las seis y siete de la tarde, también en honor a San Francisco de Asis.
Tradicionalmente, este espacio era adornado con flor de pericon, una especie recolectada en los
campos cercanos y utilizada para decorar tanto el quiosco como el templo. Con esta flor se
elaboraban tapetes ornamentales y se cubrian diversos elementos de herreria, convirtiendo el color

amarillo caracteristico del pericon en uno de los simbolos visuales de la festividad.
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Sin embargo, los habitantes
sefialan que en los ultimos afios la
disponibilidad de esta flor ha
disminuido considerablemente
debido a las alteraciones
ambientales y climdticas que
afectan la  region.  Como
consecuencia, las decoraciones
elaboradas exclusivamente con
pericon han sido cada vez mas
limitadas. A pesar de ello, los
colores amarillo y café contintian
teniendo una presencia importante

dentro de la  celebracion,

reflejdndose  incluso  en

Figura 25 Exterior de la iglesia de San Francisco de Asis
. . . Fuente: Fotografia de la autora (2023)
vestimenta utilizada por integrantes

de los comités religiosos que participan en las actividades festivas.

Durante la celebracion patronal de San Francisco de Asis, la procesion es acompafiada por un
grupo de mujeres conocidas como Las Tetelcingas, quienes participan portando la indumentaria
tradicional utilizada antiguamente por las mujeres de la region. Este atuendo se compone de un
faldon azul, rebozo del mismo color y huaraches. A lo largo del recorrido, las participantes cargan
un sahumerio utilizado como ofrenda religiosa, el cual contiene copal empleado como incienso

ceremonial.
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De acuerdo con las participantes,
el copal posee un importante
significado simbodlico dentro de la
tradicion religiosa, ya que representa
la ofrenda que los creyentes
presentan ante Dios. Asimismo, el
humo que se eleva durante la
ceremonia simboliza el deseo de que
el alma alcance el cielo, reforzando el
caracter espiritual de la celebracion.

Al concluir la procesion, los
participantes ingresan al templo para
realizar la ofrenda de diversos

productos, entre los que destacan

Figura 26 Danza de las Tetelcingas .
Fuente: Fotografia de la autora (2023) frutas y el tradicional pan de borrego.

La participacion en estas actividades se encuentra abierta a todas las mujeres de la comunidad, asi
como a nifias y nifios que deseen integrarse a la celebracion, lo que favorece la transmision

intergeneracional de conocimientos y practicas culturales.
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Mariana Olguin, bibliotecaria de
Huautla, sefiala que el templo dedicado a
San Francisco de Asis fue construido en la
misma ¢época que la iglesia de
Tlaquiltenango. Asimismo, menciona que
la festividad patronal ha experimentado
transformaciones importantes con el paso
del tiempo. Segin su testimonio,
actualmente la celebracién congrega a un
menor numero de participantes debido,
entre otros factores, a la disminucion de la

poblacién catolica y al fin del auge

econdomico que representd la actividad K

. . Figura 27 Musico acompafiando la procesion en honor a San Francisco
minera para la comunidad. de Asis

Fuente: Fotografia de la autora (2023)

De acuerdo con los relatos de los habitantes, afos atras la organizacion de la festividad
involucraba una amplia participacion regional. Los encargados de la celebracion extendian
invitaciones a las rancherias cercanas para participar en las denominadas “mandas”, las cuales
ingresaban al pueblo desde distintos puntos del territorio. Los asistentes portaban como ofrenda
velas elaboradas con cera virgen, conocidas localmente como velas de Campeche, colocadas sobre
estructuras de madera preparadas especialmente para la ocasion.

Los testimonios sefialan que la asistencia era tan numerosa que las calles del pueblo se

encontraban completamente ocupadas por los visitantes que acudian a la celebracion. Después de

la recepcion de las ofrendas se realizaban ceremonias religiosas como bautizos, primeras
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comuniones y confirmaciones, frecuentemente presididas por el obispo. Posteriormente se ofrecian
alimentos a los asistentes y, por la tarde, se llevaba a cabo la procesion principal, la cual recorria
las calles de la comunidad antes de regresar al templo.

Aunque algunas de estas
practicas han disminuido con el paso
del tiempo, la procesion mayor
continla  realizdndose en la
actualidad, manteniendo vivo uno de
los elementos mas representativos
del patrimonio cultural inmaterial de
Huautla. Asimismo, persiste la
tradicion comunitaria de compartir
alimentos con los asistentes,
independientemente de su lugar de
procedencia, fortaleciendo los lazos
de convivencia y solidaridad que

caracterizan a la festividad.

Figura 28 Procesion con el santo patrono San Francisco de Asis
Fuente: Fotografia de la autora (2023)

La organizacion de la fiesta
patronal también se caracteriza por la participacion solidaria de la comunidad y de las rancherias
cercanas. Diversos habitantes contribuyen de manera voluntaria con los elementos necesarios para
la celebracion, ya sea mediante la donacion de flores, alimentos, ganado u otros recursos que

permiten el desarrollo de las actividades religiosas y festivas. De igual manera, pobladores de
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comunidades vecinas suelen participar aportando aquello que desean ofrecer como muestra de

apoyo y devocion.

Figura 29 Las Tetelcingas
Fuente: Fotografia de la autora (2023)

De acuerdo con los testimonios recabados, las formas de organizacion y financiamiento de la
festividad han experimentado cambios significativos a lo largo del tiempo. Durante el periodo de
auge de la actividad minera, la obtencion de recursos para la celebracion resultaba més accesible
debido a la participacion econémica de los trabajadores de las minas y de otros actores vinculados
con esta actividad. Sin embargo, tras la disminucion de la actividad minera, la continuidad de la

festividad ha dependido en mayor medida de las aportaciones voluntarias realizadas por los
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habitantes de la comunidad y por personas que, de manera desinteresada, desean colaborar con la
celebracion.

Asimismo, la incorporacion de nuevas expresiones culturales demuestra el caracter dinamico
del patrimonio cultural inmaterial. Un ejemplo de ello fue la participacion, por primera vez, de la
danza de Las Tetelcingas durante la celebracion de este afio. Este hecho refleja como las
tradiciones comunitarias se transforman y se adaptan a las nuevas condiciones sociales sin perder
su significado cultural, fortaleciendo asi la identidad y el sentido de pertenencia de la poblacion

local.

3.4.3 DiA DEL MINERO

Figura 30 Procesion dia del minero
Fuente: Don Gencho (1990)

Cada 11 de julio se conmemora en Huautla el Dia del Minero, celebracion que coincide
con el Dia Nacional del Minero en México. Esta fecha fue establecida en recuerdo de la

constitucion, en 1934, del Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metalurgicos y Similares
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de la Republica Mexicana. En una
comunidad cuya historia y desarrollo
estuvieron estrechamente vinculados
ala actividad minera, esta celebracion
representa una de las expresiones mas
significativas de la memoria colectiva
local. La festividad constituye un
reconocimiento al trabajo realizado
por generaciones de mineros, cuya
labor  contribuyo al desarrollo
economico y social de Huautla.
Asimismo, permite mantener viva la
identidad minera de la comunidad,

fortaleciendo los vinculos entre el

Figura 31 Exterior de la iglesia con banderines verde y blanco
Fuente: Fotografia de la autora (2023)

pasado histérico y las précticas
culturales actuales.

Las actividades conmemorativas inician a las siete de la mafiana con la interpretacion de
las tradicionales mananitas en la iglesia. Posteriormente, al mediodia se celebra una misa en honor
al Senor de los Barreteros, figura de gran importancia simbolica para los trabajadores mineros. Al
concluir la ceremonia religiosa se realiza una procesion por las principales calles del pueblo,

acompanada por una banda de musica que interpreta diversos sones tradicionales.
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Durante el recorrido, habitantes de la comunidad participan activamente en las manifestaciones
festivas y religiosas. Los hombres se encargan de portar la imagen del Sefior de los Barreteros y
de lanzar cohetes como muestra de respeto y devocion. Por su parte, el comité organizador,
integrado principalmente por mujeres, coordina las actividades necesarias para el desarrollo de la
celebracion. Los colores verde y blanco predominan en la decoracién y en diversos elementos

asociados a la festividad.

iy : AT -
Figura 32 Procesion con antiguos mineros cargando la imagen del cristo
barretero de los mineros
Fuente: Fotografia de la autora (2023)
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Al finalizar la procesion,
cuya duracion aproximada es de
cuarenta y cinco minutos, los
asistentes regresan al templo para
compartir alimentos en un
ambiente de convivencia
comunitaria.  Esta  practica
refuerza los lazos sociales y
contribuye a la preservacion de
una tradicién que mantiene viva
la memoria historica de la
actividad minera en Huautla.

La celebracion del Dia del

Minero constituye un ejemplo de

, . . Figura 33 Imagen del cristo barretero de los mineros
como el patrimonio cultural Fuente: Fotografia de la autora (2023)

inmaterial permite mantener vigentes los recuerdos, valores y experiencias asociados a una
actividad econémica que marcod profundamente la identidad de la comunidad. A través de esta
festividad, la poblaciéon reafirma su vinculo con la historia minera local y transmite a las nuevas

generaciones el significado cultural de este legado.



108

Por tultimo, cabe recalcar que México a nivel mundial, es el primer destino de inversion en
exploracion minera de América Latina, esto hace que ocupe el primer lugar en produccion de plata,
la cual existia en Huautla, en la Ex hacienda de Tlachichilpa y en la mina de San Francisco que es
la mas grande de este poblado; aparte México también esta entre los diez principales productores

de cobre y oro.

Figura 34 Procesion por las calles del pueblo de Huautla
Fuente: Fotografia de la autora (2023)
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CAPITULO IV: MODELO DE GESTION BASADO EN EL TURISMO
REGENERATIVO PARA LA CONSERVACION DEL PATRIMONIO CULTURAL DE
HUAUTLA, MORELOS

La conservacion del patrimonio cultural requiere estrategias integrales que permitan
articular los recursos historicos, culturales, sociales y naturales presentes en un territorio. Los
proyectos de desarrollo sustentados en el patrimonio cultural y natural generan beneficios que
trascienden la preservacion de bienes y manifestaciones culturales, ya que pueden contribuir al
fortalecimiento de la identidad comunitaria, la dinamizacion econdémica y la mejora de la calidad
de vida de la poblacion.

Desde la perspectiva del turismo regenerativo, el patrimonio deja de concebirse tinicamente
como un recurso susceptible de aprovechamiento turistico y se entiende como un elemento capaz
de fortalecer las relaciones entre comunidad, territorio, cultura y naturaleza. Bajo este enfoque, las
acciones de conservacion no buscan unicamente mantener el estado actual de los bienes
patrimoniales, sino contribuir a la regeneracion de los procesos sociales, culturales y ambientales
que les otorgan significado y permanencia.

Para lograrlo, resulta indispensable identificar los recursos patrimoniales presentes en el
territorio, conocer las necesidades, intereses y expectativas de la poblacion local, asi como
comprender las caracteristicas y motivaciones de los visitantes potenciales. De igual forma, es
necesario promover mecanismos de participaciéon comunitaria que permitan incorporar a los
habitantes en la toma de decisiones relacionadas con la conservacion, gestion y regeneracion de
su patrimonio cultural.

En este modelo, los visitantes también desempefian un papel relevante dentro de los
procesos de regeneracion territorial. Mas alla de ser consumidores de servicios turisticos, se

conciben como participantes activos capaces de contribuir a la valoracion, difusion y
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fortalecimiento del patrimonio cultural y natural. A través de experiencias basadas en el
aprendizaje, la interpretacion patrimonial y el intercambio de conocimientos con la comunidad
anfitriona, los turistas pueden desarrollar una mayor comprension sobre la importancia de

conservar los recursos culturales que dan identidad al territorio.
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Figura 35 Casos de estudio de patrimonio material
Fuente: Mtra. Penélope Tinoco Lamadrid

Asimismo, la interaccion entre visitantes y comunidad favorece la construccion de
relaciones de respeto, corresponsabilidad y beneficio mutuo. Este intercambio permite que los
habitantes compartan sus conocimientos, tradiciones y formas de vida, mientras que los visitantes
adquieren una vision mas profunda de la historia, y cultura de Huautla. De esta manera, la

experiencia turistica trasciende la simple observacion de atractivos para convertirse en una
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oportunidad de sensibilizacién, aprendizaje y participacion en procesos de conservacion y
regeneracion.

En este sentido, la recuperacion y revitalizacion de espacios patrimoniales debe concebirse
como un proceso orientado no solo a la conservacion fisica de los bienes, sino también al
fortalecimiento de la memoria colectiva, la identidad cultural y el sentido de pertenencia de la
comunidad. Asimismo, el desarrollo de experiencias turisticas regenerativas debe favorecer el
intercambio de conocimientos entre habitantes y visitantes, promoviendo la valoracion del
patrimonio cultural y natural como parte fundamental del desarrollo territorial.

A partir del diagndstico realizado sobre el patrimonio cultural de Huautla, los factores de

riesgo identificados y las oportunidades detectadas durante el trabajo de investigacion, se considera
que un modelo de gestion basado en el turismo regenerativo para la conservacion del patrimonio
cultural de la localidad debe integrar diversos componentes orientados a fortalecer la relacion entre
patrimonio, comunidad, territorio y visitantes, con el proposito de contribuir a la regeneracion
cultural, social, econdmica y ambiental de la comunidad.
ANALISIS Y DIAGNOSTICO: La primera etapa del modelo consiste en la realizacién de un
diagnostico integral del territorio, enfocado en el andlisis de tres ambitos fundamentales: los
recursos patrimoniales, el contexto social, econdmico, cultural y ambiental de la comunidad, asi
como las caracteristicas de la demanda potencial, tanto interna como externa. Este diagnostico
permite conocer el estado actual del patrimonio cultural material e inmaterial, identificar los
factores de riesgo que afectan su conservacion y reconocer las oportunidades existentes para su
regeneracion y puesta en valor.

Asimismo, esta fase permite comprender las necesidades, intereses y expectativas de la

poblacién local, asi como las motivaciones de los visitantes potenciales, favoreciendo la
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construccion de estrategias que respondan a las caracteristicas especificas de Huautla y fortalezcan
la relacion entre patrimonio, comunidad, territorio y visitantes.

ESTATUS LEGAL DEL INMUEBLE: La conservacion y regeneracion del patrimonio cultural
requiere contar con certeza juridica sobre los bienes inmuebles y los espacios donde se localizan
los recursos patrimoniales. Por ello, resulta fundamental identificar y verificar la situacion legal
de los inmuebles mediante documentacion notarial, registros de propiedad y demas instrumentos
juridicos aplicables.

Este proceso permite generar condiciones favorables para la gestion, conservacion y

rehabilitacion de los bienes patrimoniales, asi como facilitar la participacion de instituciones,
organizaciones y actores interesados en impulsar proyectos orientados a la proteccion y
regeneracion del patrimonio cultural de la comunidad.
TIPO DE PROYECTO: Una vez identificadas las condiciones territoriales y legales, resulta
indispensable desarrollar procesos de consulta y participacion comunitaria que permitan definir el
tipo de proyecto mas adecuado para la localidad. Desde la perspectiva del turismo regenerativo,
los proyectos deben construirse a partir de la vocacion del territorio, las necesidades de la
poblacioén y los valores culturales que dan identidad a la comunidad.

En este sentido, los usos y funciones asignados a los espacios patrimoniales deben
responder a las costumbres, tradiciones, formas de organizacion y aspiraciones de los habitantes,
promoviendo la apropiacion social del patrimonio y el involucramiento de la comunidad en su
conservacion y gestion. Asimismo, los visitantes deben ser considerados actores capaces de
contribuir al fortalecimiento de los procesos de regeneracion cultural, social y ambiental mediante

experiencias de aprendizaje, intercambio de conocimientos y valoracion del patrimonio local.
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La participacion activa de la comunidad durante esta etapa favorece la construccion de

proyectos legitimos y sostenibles, incrementando las posibilidades de éxito de las acciones
orientadas a la conservacion y regeneracion del patrimonio cultural de Huautla.
PROYECTO EJECUTIVO: Una vez definidas las caracteristicas del proyecto y obtenida la
participacion de la comunidad, se requiere la elaboracion de un proyecto ejecutivo que permita
orientar las acciones de conservacion, rehabilitacion, restauracion y acondicionamiento de los
espacios patrimoniales identificados. Este documento constituye una herramienta fundamental
para la gestion de recursos financieros, la coordinacién institucional y la ejecucion de las acciones
propuestas.

Ademas de integrar los aspectos técnicos, arquitectonicos, operativos y financieros
necesarios para su implementacion, el proyecto ejecutivo debe destacar los valores histdricos,
culturales, sociales y ambientales asociados a los bienes patrimoniales. Desde la perspectiva del
turismo regenerativo, este instrumento debe contribuir a visibilizar la importancia del patrimonio
como un elemento capaz de fortalecer la identidad local, la memoria colectiva y las relaciones
entre comunidad, territorio y visitantes.

Asimismo, el proyecto debera contemplar estrategias que favorezcan la participacion activa
de la comunidad en los procesos de conservacion y gestion patrimonial, asi como mecanismos que
permitan integrar a los visitantes en experiencias de aprendizaje, sensibilizacion y valoracion del
patrimonio cultural y natural de Huautla.

DESARROLLO DEL PROYECTO: La implementacion del modelo requiere la definicion clara
de actividades, funciones, responsabilidades y mecanismos de colaboracion entre los distintos

actores involucrados. Para ello, resulta fundamental promover la vinculacion entre comunidad,
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instituciones gubernamentales, organizaciones civiles, sector académico y actores relacionados
con la actividad turistica.

El desarrollo del proyecto debe orientarse a la conservacion y regeneracion del patrimonio
cultural material e inmaterial, promoviendo acciones que fortalezcan la memoria colectiva, la
identidad cultural y la apropiacion social del patrimonio. De igual forma, las actividades turisticas
deberan disefiarse bajo principios regenerativos, favoreciendo experiencias de intercambio
cultural, educacién patrimonial y participacion responsable de los visitantes.

La coordinacion entre los distintos actores permitira generar sinergias que contribuyan al

fortalecimiento del tejido social, la revitalizacion de espacios patrimoniales y la generacion de
oportunidades econdmicas compatibles con la conservacion del patrimonio cultural y natural de la
localidad.
EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO: La evaluacion y seguimiento
constituyen una etapa fundamental para garantizar la continuidad y efectividad del modelo de
gestion. Para ello, se propone la creacion de una comision comunitaria de evaluacion y
seguimiento integrada por representantes de la comunidad, autoridades locales y actores
involucrados en la gestion patrimonial y turistica.

Esta comision tendra como funcion supervisar el cumplimiento de los objetivos planteados,
evaluar los resultados obtenidos y proponer ajustes cuando sea necesario. Asimismo, permitira
identificar los impactos generados en la conservacion del patrimonio cultural, la participacion
comunitaria, la experiencia de los visitantes y el fortalecimiento de las relaciones entre comunidad,

patrimonio y territorio.
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APROVECHAMIENTO RESPONSABLE DE LOS RECURSOS CULTURALES A
TRAVES DEL TURISMO: El aprovechamiento del patrimonio cultural mediante el turismo
debe realizarse bajo principios de conservacion, respeto y regeneracion territorial, garantizando
que las actividades desarrolladas contribuyan al fortalecimiento de los bienes patrimoniales y no a
su deterioro. En este sentido, la conservacion de los inmuebles historicos requiere acciones
permanentes de mantenimiento, monitoreo y proteccion que permitan preservar sus valores
histdricos, arquitectonicos y culturales para las generaciones futuras.

De igual manera, las estrategias de aprovechamiento turistico deben promover el cuidado
del entorno natural asociado al patrimonio cultural, reconociendo la estrecha relacion existente
entre los recursos culturales y ambientales de Huautla. Bajo esta perspectiva, la implementacion
de acciones orientadas a la proteccion de los ecosistemas locales, el manejo responsable de
residuos y la conservacion del paisaje forman parte de los procesos de regeneracion territorial
impulsados por el modelo.

Desde el enfoque regenerativo, los visitantes no deben limitarse a observar los espacios
patrimoniales, sino participar en experiencias que fomenten la valoracion, comprension y respeto
por la historia, la cultura y el entorno natural de la localidad. De esta manera, el turismo se
convierte en una herramienta para fortalecer la conservacién y regeneracion del patrimonio
cultural de Huautla.

RESPONSABILIDAD SOCIAL DEL PROYECTO: El modelo de gestion debe promover
principios de responsabilidad social orientados al bienestar de la comunidad y al fortalecimiento
de la economia local. Para ello, se propone priorizar el consumo de productos elaborados en la

localidad, incentivar la contratacion de habitantes de la comunidad y favorecer la participacion de
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productores, artesanos, prestadores de servicios y emprendedores locales en las actividades
vinculadas al turismo.

Asimismo, se busca fomentar esquemas de economia circular que permitan que los
beneficios generados por la actividad turistica permanezcan dentro de la comunidad y contribuyan
al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion. Este enfoque favorece la distribucion
equitativa de los beneficios economicos y fortalece la capacidad de la comunidad para participar
activamente en los procesos de conservacion y gestion de su patrimonio cultural.
INTERPRETACION Y REGENERACION DEL PATRIMONIO: Asimismo, transformar las
ruinas y vestigios industriales en recursos culturales comprensibles, didacticos y atractivos para
los habitantes y visitantes.

Para el disefio de circuitos de interpretacion cultural, se deben crear senderos seguros que
interconecten las bocaminas con los cascos de las haciendas de beneficio de metales. Como parte
de esta estrategia, se plantea la implementacion de sefialética biocultural compuesta por cédulas
informativas e interpretativas que expliquen el funcionamiento de los procesos de extraccion y
beneficio de metales durante los siglos XVIII y XIX, asi como la relacion existente entre la
actividad minera y los recursos naturales de la region.

Desde la perspectiva del turismo regenerativo, la interpretacion patrimonial no busca
unicamente transmitir informacidn historica, sino generar procesos de aprendizaje, sensibilizacion
y reflexion que fortalezcan el vinculo entre visitantes, comunidad y territorio. De esta manera, el
patrimonio minero deja de concebirse como un conjunto de ruinas aisladas para convertirse en un
espacio vivo de memoria, identidad y regeneracién cultural.

El modelo de gestion del patrimonio cultural propuesto para la localidad de Huautla,

perteneciente al municipio de Tlaquiltenango, Morelos, se fundamenta en los principios del
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turismo regenerativo y en una vision integral del patrimonio biocultural. Este enfoque reconoce la
estrecha relacion existente entre el patrimonio cultural material e inmaterial, el entorno natural y
la comunidad que les da significado, promoviendo estrategias orientadas no solo a la conservacion
de los recursos existentes, sino también a la regeneracion de los procesos culturales, sociales y
territoriales que los mantienen vigentes.

Huautla posee caracteristicas que le otorgan un alto valor patrimonial debido a la riqueza de
sus manifestaciones culturales, su historia minera y su ubicacion dentro de la Reserva de la
Biosfera Sierra de Huautla (REBIOSH), reconocida por la UNESCO como parte del programa El
Hombre y la Biosfera. Esta condicion permite comprender al territorio como un sistema en el que
naturaleza, cultura e identidad comunitaria se encuentran estrechamente vinculadas, haciendo
indispensable que las estrategias de gestion consideren de manera conjunta la conservacion del
patrimonio cultural y la proteccion de los recursos naturales.

A diferencia de enfoques tradicionales centrados tinicamente en la preservacion fisica de los
bienes patrimoniales o en el aprovechamiento turistico de los recursos, el turismo regenerativo
plantea la construccién de relaciones mas equilibradas entre comunidad, patrimonio, territorio y
visitantes. Bajo esta perspectiva, el patrimonio cultural se concibe como un elemento vivo capaz
de fortalecer la identidad local, la memoria colectiva y el sentido de pertenencia de la poblacion,
al tiempo que promueve experiencias de aprendizaje, sensibilizacion y corresponsabilidad para
quienes visitan la localidad.

Este modelo operativo se estructura a través de los siguientes ejes y componentes estratégicos:
4.1 REGENERACION DEL PATRIMONIO

Regeneracion del patrimonio biocultural, el modelo propuesto reconoce que en Huautla el

patrimonio cultural y el patrimonio natural conforman un sistema interdependiente en el que la
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identidad comunitaria, la memoria historica y la biodiversidad se encuentran estrechamente
vinculadas. Desde la perspectiva del turismo regenerativo, la cultura y la biodiversidad no se
administran por separado. El modelo integra los saberes comunitarios y las practicas tradicionales

de la selva baja caducifolia con la preservacion de los recursos naturales.

4.1.1 PARTICIPACION CORRESPONSABLE

La participacion activa de la comunidad constituye uno de los principios fundamentales del
modelo. Para ello, se propone el involucramiento directo de las asambleas ejidales, autoridades
locales, organizaciones comunitarias, instituciones académicas y dependencias gubernamentales

en los procesos de planeacion, toma de decisiones y seguimiento de las acciones implementadas.

Esta gobernanza participativa busca garantizar que el desarrollo turistico responda a las
necesidades e intereses de la poblacion local, evitando procesos de sobreexplotacion de los
recursos culturales y naturales, asi como précticas asociadas al turismo masivo que puedan afectar
la integridad del territorio. Asimismo, fortalece la apropiacion social del patrimonio y promueve

una distribucion mas equitativa de los beneficios derivados de la actividad turistica.

4.1.2 EDUCACION AMBIENTAL Y SENSIBILIZACION REGENERATIVA

La educacion ambiental representa un componente estratégico para fortalecer la relacion entre
comunidad, patrimonio y naturaleza. A través de talleres comunitarios, actividades de
interpretacion ambiental y experiencias participativas, se busca sensibilizar tanto a habitantes
como a visitantes sobre la importancia de conservar la biodiversidad y el patrimonio biocultural

de Huautla.
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Desde la perspectiva del turismo regenerativo, estas acciones no solo tienen un caracter
informativo, sino que promueven procesos de aprendizaje, reflexion y corresponsabilidad
orientados a generar una mayor conciencia sobre el papel que cada actor desempefia en la

conservacion y regeneracion del territorio.

En este sentido, resulta fundamental vincular el modelo de gestion con iniciativas locales ya
existentes, como el proyecto ecoturistico de Cruz Pintada, con el propdsito de fortalecer las
experiencias de turismo de naturaleza, favorecer el intercambio de conocimientos entre
comunidades y generar oportunidades econdmicas compatibles con la conservacion ambiental y

cultural de la region.

Dentro de los ejidos de Huautla se localiza la presa Cruz Pintada, espacio que a principios del
siglo XXI funciondé como estacion biologica de la Reserva de la Bidsfera Sierra de Huautla
(REBIOSH). Sin embargo, en el afio 2002, derivado de diversos conflictos con la comunidad, las
instalaciones dejaron de cumplir esta funcion. Desde entonces, el sitio, que cuenta con un auditorio

y siete pares de cabafias, permanecio6 en estado de abandono durante més de dos décadas.

No obstante, en 2024 la Escuela de Turismo de la Universidad Autéonoma del Estado de
Morelos (UAEM) present6 ante la asamblea ejidal de Huautla una propuesta orientada a la
reactivacion de las instalaciones mediante un modelo de turismo comunitario. Desde la perspectiva
de la presente investigacion, esta iniciativa representa una oportunidad para fortalecer los
principios del turismo regenerativo, al integrar procesos de educacion ambiental, participacion
comunitaria y conservacion del patrimonio biocultural. Asimismo, permitiria generar espacios de
aprendizaje e intercambio entre habitantes y visitantes, contribuyendo a la regeneracion territorial

y al aprovechamiento responsable de los recursos naturales y culturales de la comunidad.



120

4.2 PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO HISTORICO Y MINERO

El patrimonio historico y minero de Huautla constituye uno de los principales testimonios
materiales de la identidad y memoria colectiva de la comunidad. Por ello, su conservacion requiere
una metodologia integral orientada no solo a la proteccion fisica de los inmuebles y vestigios
industriales, sino también a la regeneracion de los procesos culturales, sociales y educativos

asociados a estos espacios.

Desde la perspectiva del turismo regenerativo, las minas, la Ex Hacienda Minera de
Tlachichilpa y demas elementos vinculados a la actividad minera deben concebirse como espacios
vivos de aprendizaje e interpretacion patrimonial, capaces de fortalecer la relacion entre
comunidad, territorio, patrimonio y visitantes. De esta manera, los procesos de conservacion,
rehabilitacion, reutilizacion y salvaguardia contribuyen a mantener vigente la memoria historica 'y

a fortalecer el sentido de pertenencia de la poblacion local.

4.2.1 TURISMO MINERO SUSTENTABLE

Se propone el desarrollo de experiencias de turismo minero regenerativo basadas en
recorridos interpretativos, senderismo patrimonial, observacion del paisaje cultural y actividades
educativas que permitan comprender la importancia historica de la mineria en la conformacion de

Huautla.

Estas experiencias deberan promover la sensibilizacion de los visitantes respecto al valor
histérico, cultural y ambiental del territorio, favoreciendo procesos de aprendizaje y reflexion
sobre la relacion entre la actividad minera, la comunidad y los recursos naturales. Asimismo, los

recorridos deberan desarrollarse bajo criterios de conservacion patrimonial y proteccion ambiental,
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evitando intervenciones que alteren las caracteristicas historicas de los espacios o generen

impactos negativos sobre el entorno.

4.2.2 INVENTARIO PARTICIPATIVO

Elaboracién de un inventario participativo que permita registrar y documentar los bienes
patrimoniales materiales presentes en la localidad, incluyendo minas, haciendas, vestigios
industriales, arquitectura tradicional y otros elementos de relevancia histérica.

Este proceso debera desarrollarse mediante la colaboracion entre habitantes, autoridades
ejidales, especialistas académicos e instituciones publicas, favoreciendo la construccion colectiva
del conocimiento y fortaleciendo la apropiacion social del patrimonio cultural. Asimismo,
permitira generar informacion util para orientar futuras acciones de conservacion, restauracion e

interpretacion patrimonial.

4.3 COORDINACION INTERINSTITUCIONAL Y ACADEMIA-COMUNIDAD

La conservacion y regeneracion del patrimonio cultural requiere la participacion coordinada
de diversos actores sociales e institucionales. Por ello, el modelo propone una estructura de
gobernanza colaborativa basada en la corresponsabilidad entre comunidad, academia, instituciones

gubernamentales y organizaciones vinculadas al patrimonio cultural y ambiental.

Este enfoque reconoce que la gestion del patrimonio no puede recaer en un solo actor, sino que
debe construirse mediante alianzas que permitan integrar conocimientos cientificos, saberes
locales y capacidades institucionales orientadas al bienestar comunitario y la regeneracion

territorial.
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4.3.1 ALIANZA UNIVERSITARIA (UAEM)

La Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM) representa un aliado estratégico para
el fortalecimiento del modelo, mediante la participacion de la Escuela de Turismo, la Facultad de
Arquitectura y los centros de investigacion relacionados con las ciencias bioldgicas, sociales y

ambientales.

La colaboracién académica permitird desarrollar investigaciones, programas de educacion
patrimonial, proyectos de conservacion, estrategias de interpretacion cultural y planes de manejo
orientados a la proteccion del patrimonio cultural y natural de Huautla. Asimismo, favorecera la

formacion de estudiantes y profesionales comprometidos con la gestion regenerativa del territorio.

4.3.2 VINCULACION DEL SECTOR PUBLICO

El modelo contempla la vinculacion permanente entre las autoridades comunitarias, el
Gobierno del Estado de Morelos, el Ayuntamiento de Tlaquiltenango, la Comision Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONANP) y otras instituciones relacionadas con la conservacion del

patrimonio y la gestion ambiental.

Esta coordinacion permitira impulsar proyectos conjuntos de conservacion, restauracion,
educacion ambiental, fortalecimiento comunitario y desarrollo turistico regenerativo, garantizando
el cumplimiento de las normativas aplicables y promoviendo un aprovechamiento responsable de

los recursos culturales y naturales presentes en la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla.
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Asimismo, la articulacion entre instituciones y comunidad contribuird a fortalecer la
capacidad local para gestionar su patrimonio, acceder a recursos y consolidar procesos de

desarrollo que beneficien tanto a la poblacion como al territorio.

4.4 DESARROLLO DE EXPERIENCIAS TURISTICAS REGENERATIVAS

El modelo propone el desarrollo de experiencias turisticas regenerativas orientadas al
fortalecimiento del patrimonio cultural, la identidad comunitaria y la conservacion del entorno
natural. A diferencia de los modelos turisticos convencionales, cuyo objetivo principal se centra
en la prestacion de servicios y el incremento de visitantes, el turismo regenerativo busca generar
beneficios duraderos para la comunidad y el territorio, promoviendo relaciones de

corresponsabilidad entre habitantes, patrimonio, naturaleza y visitantes.

Bajo este enfoque, la actividad turistica debe desarrollarse de manera controlada y acorde con
la capacidad del territorio, evitando procesos de sobrecarga ambiental, deterioro patrimonial o
pérdida de autenticidad cultural. Asimismo, las experiencias ofrecidas deben favorecer el
aprendizaje, la sensibilizacion y la participacion activa de los visitantes en los procesos de

valoracion y conservacion del patrimonio cultural y natural de Huautla.

4.4.1 BENEFICIOS ECONOMICOS DIRECTOS

La gestion de los servicios turisticos deberd mantenerse principalmente en manos de la
comunidad local mediante esquemas organizativos que respeten los usos, costumbres y formas
tradicionales de organizacion existentes en la localidad. Para ello, se propone fortalecer la

participacion de cooperativas, grupos comunitarios y emprendimientos locales relacionados con
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el hospedaje, la alimentacion, la elaboracion de artesanias, los recorridos guiados y otras

actividades vinculadas al turismo.

Desde la perspectiva regenerativa, los beneficios econémicos generados por la actividad
turistica deben contribuir al fortalecimiento de la economia local, la conservacion del patrimonio
cultural y la mejora de la calidad de vida de la poblacién. Asimismo, se busca promover
mecanismos de transparencia, corresponsabilidad y distribucion equitativa de los beneficios,
favoreciendo que los recursos permanezcan dentro de la comunidad y contribuyan a su desarrollo

integral.

4.4.2 ZONIFICACION DEL USO TURISTICO:

Con el proposito de garantizar la conservacion de los recursos naturales y culturales, se propone
establecer una zonificacion que permita regular el uso turistico del territorio. Esta estrategia
contempla la delimitacion de areas de preservacion estricta destinadas a la proteccion de
ecosistemas vulnerables y espacios patrimoniales sensibles, asi como zonas aptas para actividades

recreativas, educativas y de interpretacion cultural.

La zonificacion permitira orientar las actividades turisticas de manera responsable,
reduciendo posibles impactos sobre el patrimonio cultural y natural, al tiempo que favorece

experiencias de visita compatibles con los objetivos de conservacion y regeneracion territorial.
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4.5 RIESGOS Y DESAFIOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE TURISMO

REGENERATIVO

La implementacion de un modelo de gestion basado en el turismo regenerativo para la
conservacion del patrimonio cultural de Huautla implica enfrentar diversos desafios que pueden
influir en su desarrollo y sostenibilidad a largo plazo. Estos riesgos se relacionan con aspectos
institucionales, sociales, economicos, ambientales y de seguridad, por lo que su identificacion

resulta fundamental para disefar estrategias de prevencion, mitigacion y adaptacion.

Si bien los factores aqui descritos representan los principales desafios identificados durante
la investigacion, se reconoce que la dindmica territorial puede generar nuevas situaciones que

requieran ser incorporadas en futuras etapas de implementacion y evaluacion del modelo.

4.5.1 RIESGOS INSTITUCIONALES Y DE GOBERNANZA

Uno de los principales desafios para la implementacion del modelo esta relacionado con la
coordinacidn entre los diversos actores involucrados en la gestion del patrimonio cultural y natural.
La existencia de diferencias en objetivos, prioridades y mecanismos de actuacion entre
instituciones gubernamentales, organismos de conservacidon, instituciones académicas y

organizaciones comunitarias puede dificultar la ejecucion de acciones conjuntas.

Asimismo, la existencia de conflictos historicos relacionados con la tenencia de la tierra y
el acceso a determinados espacios patrimoniales representa un factor que podria limitar el
desarrollo de proyectos de conservacion y turismo regenerativo. A ello se suma la posibilidad de
cambios en las politicas publicas y en los programas de financiamiento gubernamental, lo que

podria afectar la continuidad de las acciones planteadas.
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4.5.2 RIESGOS SOCIALES Y ECONOMICOS

La migracion de poblacion joven hacia otras regiones del pais o al extranjero constituye
uno de los principales factores de riesgo para la conservacion del patrimonio cultural local, debido
a que puede dificultar la transmision de conocimientos, practicas tradicionales y expresiones

culturales entre generaciones.

De igual forma, resulta necesario evitar que los beneficios derivados de la actividad
turistica se concentren en grupos reducidos, ya que ello podria generar conflictos internos y
debilitar la participacion comunitaria. Desde la perspectiva del turismo regenerativo, la
distribucion equitativa de beneficios constituye un elemento fundamental para fortalecer la

cohesion social y la apropiacion colectiva del proyecto.

Asimismo, aunque actualmente representa un riesgo potencial de baja incidencia, la posible
reactivacion de proyectos de explotacion minera a gran escala podria generar impactos sobre el
patrimonio cultural, el entorno natural y los procesos comunitarios asociados a la conservacion del

territorio.

4.5.3 RIESGOS AMBIENTALES Y DE CONSERVACION PATRIMONIAL

La conservacion de los vestigios mineros y del patrimonio biocultural de Huautla enfrenta
diversos desafios asociados al deterioro fisico de las estructuras historicas, la falta de recursos

destinados a su mantenimiento y los efectos derivados del cambio climético.

Fendmenos como sequias prolongadas, incendios forestales y eventos climaticos extremos

pueden afectar tanto a la selva baja caducifolia como a los elementos patrimoniales vinculados con
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la actividad minera. Del mismo modo, la falta de vigilancia y de programas permanentes de
conservacion puede favorecer procesos de vandalismo, saqueo o extraccion ilegal de elementos

patrimoniales y recursos naturales.

4.5.4 RIESGOS ASOCIADOS AL TURISMO NO PLANIFICADO

El turismo puede convertirse en una herramienta para la regeneracion territorial siempre
que exista una adecuada planificacion y participacion comunitaria. Sin embargo, un crecimiento
descontrolado de la actividad turistica podria generar impactos negativos sobre el patrimonio

cultural y natural.

Entre los principales riesgos se encuentran la sobrecarga de visitantes en espacios sensibles,
el deterioro de senderos y recursos naturales, la generacion de residuos y la pérdida de autenticidad
cultural derivada de procesos de comercializacién excesiva del patrimonio. Asimismo, existe el
riesgo de que actores externos concentren la toma de decisiones o los beneficios econdmicos,

limitando la participacion efectiva de la comunidad local.

4.5.5 RIESGOS RELACIONADOS CON LA SEGURIDAD TERRITORIAL

La seguridad representa un aspecto fundamental para el desarrollo de cualquier estrategia
de turismo regenerativo. La ubicacion geografica de Huautla y la existencia de problematicas de
inseguridad en algunas zonas de la region pueden influir en la percepcion de los visitantes y en la

viabilidad de determinadas actividades turisticas.

Por ello, resulta indispensable fortalecer la coordinacion entre autoridades, comunidad y

actores involucrados en la gestion del patrimonio para generar condiciones que favorezcan la
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seguridad de habitantes y visitantes, asi como el adecuado desarrollo de las actividades propuestas

por el modelo.

La identificacion de estos riesgos permite comprender que la implementacion del turismo
regenerativo requiere procesos permanentes de evaluacion, adaptacion y participacion colectiva.
Lejos de representar obstdculos insuperables, estos desafios constituyen oportunidades para
fortalecer la gobernanza, la resiliencia comunitaria y las estrategias de conservacion del patrimonio

cultural y biocultural de Huautla.

CONCLUSION

La presente investigacion tuvo como propdsito desarrollar un modelo de gestion basado en
el turismo regenerativo como estrategia para la conservacion del patrimonio cultural del pueblo de
Huautla, Morelos. A partir del analisis de los factores de riesgo que afectan al patrimonio cultural
material e inmaterial de la comunidad, asi como de las oportunidades existentes para su
conservacion, fue posible identificar que problemadticas como la migracion, el abandono de
inmuebles historicos, la pérdida progresiva de tradiciones, la falta de estrategias de conservacion
y las limitadas oportunidades econdmicas representan algunos de los principales desafios para la
preservacion de la identidad cultural local.

El diagnostico realizado permitié reconocer que Huautla posee una importante riqueza
patrimonial integrada por elementos materiales, como la Ex Hacienda Minera de Tlachichilpa, las
minas historicas y la arquitectura verndcula, asi como por manifestaciones inmateriales
representadas en festividades, tradiciones y conocimientos transmitidos entre generaciones. Estos
elementos constituyen la memoria histérica de la comunidad y forman parte fundamental de su

1dentidad colectiva.
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Los resultados obtenidos permiten afirmar que el turismo regenerativo representa una
alternativa viable para contribuir a la conservacion del patrimonio cultural de Huautla, debido a
que promueve la participacion activa de la comunidad, fortalece el sentido de pertenencia, favorece
la transmision de conocimientos tradicionales y genera oportunidades economicas compatibles con
la conservacion del territorio. A diferencia de enfoques centrados tinicamente en la sostenibilidad,
el turismo regenerativo propone procesos orientados a la restauracion de las relaciones entre
comunidad, patrimonio, naturaleza y visitantes.

Como principal aportacion de esta investigacion se propone un modelo de gestion que
integra la conservacion patrimonial, la regeneracion territorial, la participacion comunitaria, la
coordinacidn institucional y el involucramiento responsable de los visitantes. Dicho modelo busca
que el patrimonio cultural deje de concebirse unicamente como un recurso turistico y se transforme
en un elemento articulador del desarrollo local, capaz de fortalecer la identidad comunitaria, la
memoria colectiva y la conservacion de los recursos culturales y naturales.

No obstante, el patrimonio cultural de Huautla no se encuentra estatico ni intacto; por el
contrario, se encuentra en un proceso constante de transformacion. La permanencia de sus
manifestaciones culturales depende de la capacidad de la comunidad para adaptarlas a las nuevas
condiciones sociales, econdOmicas y ambientales, manteniendo al mismo tiempo los valores,
conocimientos e identidades que les otorgan significado. En este sentido, la conservacion no debe
entenderse como un intento por inmovilizar el patrimonio en el tiempo, sino como un proceso
dindmico que permita su continuidad, fortalecimiento y transmision a las futuras generaciones.

Finalmente, se concluye que la conservacion del patrimonio cultural no depende
exclusivamente de acciones de restauracion fisica o de proteccion legal, sino de la capacidad de

las comunidades para reconocer, valorar y transmitir aquello que consideran significativo para su
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historia e identidad. Bajo esta perspectiva, el turismo regenerativo ofrece una oportunidad para
construir procesos de desarrollo mas equilibrados, donde la conservacion, la participacion social
y la regeneracion del territorio se conviertan en elementos fundamentales para el bienestar de las
generaciones presentes y futuras. De esta manera, Huautla cuenta con las condiciones necesarias
para impulsar estrategias que permitan proteger su patrimonio cultural y natural, fortaleciendo
simultdneamente la cohesion comunitaria, la identidad local y las oportunidades de desarrollo
sostenible para su poblacion. Mas que conservar vestigios del pasado, el turismo regenerativo
propone fortalecer las condiciones que permitan a la comunidad seguir construyendo,

transmitiendo y resignificando su patrimonio cultural como parte viva de su presente y de su futuro.

REFLEXIONES FINALES

(Para qué conservar? Parafraseando a Jordi Juan Treserras, con el paso del tiempo las
personas suelen otorgar un valor cada vez mayor a la memoria histérica. Los recuerdos,
experiencias y vivencias vinculados a lugares, objetos y manifestaciones culturales forman parte
de la identidad individual y colectiva, incluso cuando muchos de esos elementos han desaparecido
o se encuentran en riesgo de perderse. En numerosos casos, unicamente permanecen algunos
vestigios materiales o referencias en la memoria de quienes los conocieron, debido al deterioro, el

abandono o a procesos de transformacion asociados al desarrollo de las sociedades.

A nivel comunitario ocurre una situacion similar. Los procesos de crecimiento econémico
y transformacion territorial pueden generar importantes beneficios sociales; sin embargo, cuando
no se acompafan de estrategias adecuadas de conservacion, también pueden contribuir a la pérdida

gradual de elementos que forman parte del patrimonio cultural y de la memoria colectiva de los
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pueblos. Como consecuencia, se debilitan los vinculos que conectan a las comunidades con su

historia, sus tradiciones y las generaciones que las precedieron.

Ante esta realidad, la conservacion del patrimonio cultural adquiere una importancia
fundamental, no solo como un mecanismo para proteger bienes materiales e inmateriales, sino
también como una estrategia para fortalecer la identidad, la cohesion social y el sentido de
pertenencia. Es imposible concebir la existencia de una cultura o una civilizacion sin patrimonio,
asi como una sociedad sin memoria. Ambos elementos constituyen la base sobre la cual las

comunidades construyen y transmiten sus valores, conocimientos y formas de entender el mundo.

En este sentido, conservar implica también reflexionar sobre el uso social del patrimonio y
sobre las estrategias necesarias para garantizar su permanencia. La puesta en valor y la gestion del
patrimonio cultural permiten desarrollar acciones orientadas a su proteccion, interpretacion y
aprovechamiento responsable, atendiendo las necesidades contemporaneas de las comunidades, el
respeto al medio ambiente, la accesibilidad universal y la preservacion de los usos, costumbres y

tradiciones locales.

Desde la perspectiva del turismo regenerativo, la conservacion trasciende la proteccion
fisica de los bienes patrimoniales y busca generar procesos capaces de fortalecer las relaciones
entre comunidad, patrimonio, naturaleza y visitantes. De esta manera, conservar no significa
inmovilizar el patrimonio en el tiempo, sino crear las condiciones necesarias para que contintie

siendo significativo, util y valioso para las generaciones presentes y futuras.
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elaboracion y con efectos plenos de conformidad con los LINEAMIENTOS EN MATERIA DE FIRMA ELECTRONICA PARA
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS PUBLICADOS en el ORGANO INFORMATIVO
UNIVERSITARIO "ADOLFO MENENDEZ SAMARA" nimero 117 de fecha 20 de abril de 2021.

Sello electrénico

GERARDO GAMA HERNANDEZ | Fecha:2026-06-03 13:38:42 | FIRMANTE
baZSS79E/WR5SnKprrtaG+ngfM11qgJ108TPINIp3escCslOb3nTUEIAJ8eCdOboBFGIGHcryto5Ly24qAe+4f1E2HKWFuP43/fYEboohlEapHrbncFDcLAVGLY ou/dsWfAZIw5L5zA8t
qtLZX7AcLnmAXT/9eC5TiK4NU6iStLo/a9tBUPDIVR5gESAQGS79V/P1sJ+yoMeyOuNze//YUKAejUzarWjRCaHbFRVUBUIFC/GPeulcz3wQ2j3BqIWTcCkeH/QvYe+UVj/7AZ3tHXux
craVzvmL7mKS99+XmnwXn600g+M4V6uSf2lYIUoB5Rm4rAhJuxisolIP5TUhA==

Puede verificar la autenticidad del documento en la siguiente direccién electrénica o
escaneando el c6digo QR ingresando la siguiente clave:

mepXgF0oB

https://efirma.uaem.mx/noRepudio/lpEdIdItkeey8j4C970QaLtkK5gkHCRqB
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COORDINACION DE LA MAESTRIA EN ESTUDIOS
TERRITORIALES, PAISAJE Y PATRIMONIO.

FACULTAD DE ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
PRESENTE.

Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis:

El turismo regenerativo como estrategia para la conservacion del patrimonio cultural en el pueblo
de Huautla, Morelos

Elaborado por: Ingrid Angélica Pérez Villanueva
Para obtener el grado de Maestro(a) en Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio. Considero que dicha
tesis reune los requisitos necesarios para ser sustentada en el examen de grado por lo que doy mi VOTO
APROBATORIO para que se proceda a la defensa de la misma.
Lo anterior con base en: los pueblos y comunidades del estado de Morelos requieren el desarrollo de
investigaciones que permitan su desarrollo integral. Este es el caso de esta investigacion que promueve
desde distintas miradas la conservacion, el estudio, la difusion y la salvaguardia del patrimonio cultural
material e inmaterial a través de un segmento innovador como lo es el turismo regenerativo, que permite
entre otras cosas revitalizar, otorgar nuevo uso y poner en valor las distintas manifestaciones del

patrimonio.

Sin mas por el momento me despido, quedando de usted para cualquier aclaracion.

Cuernavaca, Morelos, 01 de junio del 2026.

ATENTAMENTE

Mtro. Adolfo Enrique Saldivar Cazales

@m Av. Universidad 1001 Col. Chamilpa, Cuernavaca Morelos, México, 62209, 2° nivel, Edificio 1 U/\E M

&_ﬁ maestriaetpp@uaem.mx RECTORIA
L ] =

— 20232028



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Se expide el presente documento con firma electrénica UAEM, soportada por el certificado vigente a la fecha de su
elaboracion y con efectos plenos de conformidad con los LINEAMIENTOS EN MATERIA DE FIRMA ELECTRONICA PARA
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS PUBLICADOS en el ORGANO INFORMATIVO
UNIVERSITARIO "ADOLFO MENENDEZ SAMARA" nimero 117 de fecha 20 de abril de 2021.

Sello electrénico

ADOLFO ENRIQUE SALDIVAR CAZALES | Fecha:2026-06-03 14:01:27 | FIRMANTE
107Pc+FXjgv6elhdpvbhPNURfHRZKVGg4qAM/PpLYeFW6FelOmUH1E67C++/vICRHUXGkgL+y0cspWW8dmB5oRvimPTtHp9RtzngFebwggDRgOEjN/9peKEG5B95bWbWkd2C
6/fl2um3RiLImaéwWzN1flrKbY9VZNj+ZcaMf74BHBnpdRyTKg3WDIFYGp/m+ksn1pMvVZLF5skc6vUGgBpz8c3/JgaECBjOD2c8fFeJKIna9sC/u21YUS7GbNPyJfOWYgArCabM
1L//+9KoXUIQyPN8S/CGSfigJmgRxPLUtXNGZKdjEgHpcz/ocHc2s+YqzCCNXGAJptOGLkZeRg==

Puede verificar la autenticidad del documento en la siguiente direccién electrénica o
escaneando el c6digo QR ingresando la siguiente clave:

NgTPsRLvVQ
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COORDINACION DE LA MAESTRIA EN ESTUDIOS
TERRITORIALES, PAISAJE Y PATRIMONIO.

FACULTAD DE ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
PRESENTE.

Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis:

El turismo regenerativo como estrategia para la conservacion del patrimonio cultural en el pueblo
de Huautla, Morelos

Elaborado por: Ingrid Angélica Pérez Villanueva
Para obtener el grado de Maestro(a) en Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio. Considero que dicha
tesis reune los requisitos necesarios para ser sustentada en el examen de grado por lo que doy mi VOTO

APROBATORIO para que se proceda a la defensa de la misma.

Lo anterior con base en: La tesis cuenta con una claridad de oraciones, producto del empleo de economia
de palabras y una coherente estructura en sus apartados capitulares.

Sin mas por el momento me despido, quedando de usted para cualquier aclaracion.

Cuernavaca, Morelos, 01 de junio del 2026.

ATENTAMENTE

Dr. Efrén Romero Benites
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
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Se expide el presente documento con firma electrénica UAEM, soportada por el certificado vigente a la fecha de su
elaboracion y con efectos plenos de conformidad con los LINEAMIENTOS EN MATERIA DE FIRMA ELECTRONICA PARA
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS PUBLICADOS en el ORGANO INFORMATIVO
UNIVERSITARIO "ADOLFO MENENDEZ SAMARA" nimero 117 de fecha 20 de abril de 2021.
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EFREN ROMERO BENITES | Fecha:2026-06-12 13:25:47 | FIRMANTE
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wbdYk3PtnY ANdFmm9ftsGF3MjjC4Rc5nBKRXVupvrljywPfRayKL4g/A8ZKv1Z7LWmnsNsOtV7Am6Kd9zP3vz60yvYwIA40cAhGSlyauwiQPXrA30FnnFepQ34r8Jkj4KatG6Zk0s

ecJy4oBcXUyawHorcu/ih3vYZHVhSfdWIzhLDJIJegHmMzCvxpOROrbur4PBH4AMOEAKQ==

Puede verificar la autenticidad del documento en la siguiente direccién electrénica o
escaneando el c6digo QR ingresando la siguiente clave:

4kyQRrSYt

https://efirma.uaem.mx/noRepudio/x1Jg0dXSKLExfRmntxgiEKa8JVIDWDYG
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COORDINACION DE LA MAESTRIA EN ESTUDIOS
TERRITORIALES, PAISAJE Y PATRIMONIO.
FACULTAD DE ARQUITECTURA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS

PRESENTE.

Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis:

El turismo regenerativo como estrategia para la conservaciéon del patrimonio cultural en el pueblo
de Huautla, Morelos

Elaborado por: Ingrid Angélica Pérez Villanueva

Para obtener el grado de Maestro(a) en Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio. Considero que dicha
tesis reune los requisitos necesarios para ser sustentada en el examen de grado por lo que doy mi VOTO
APROBATORIO para que se proceda a la defensa de la misma.

Lo anterior con base en: la investigacién presentada resulta relevante para la generaciéon de conocimiento
relativo a la conservacién del patrimonio cultural en un contexto de presion para la pérdida de elementos
culturales del pueblo de Huautla. Ademas, la propuesta de un modelo de gestion para la conservacién del
patrimonio cultural, a partir de un turismo regenerativo representa una oportunidad para el bienestar de la
comunidad de Huautla ante la falta de empleo y la presencia de fendmenos migratorios y de inseguridad,
con una proyeccion a ser utilizado para otras comunidades que habitan areas naturales protegidas.

Cabe resaltar que la alumna Ingrid Angélica Pérez Villanueva mostré un adecuado proceso de
investigacién documental y de campo, aspectos fundamentales para la obtencidn del grado de maestria.

Sin mas por el momento me despido, quedando de usted para cualquier aclaracion.

Cuernavaca, Morelos, 01 de junio del 2026.

ATENTAMENTE

Mtro. Omar Paniagua Sotelo
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Se expide el presente documento con firma electrénica UAEM, soportada por el certificado vigente a la fecha de su
elaboracion y con efectos plenos de conformidad con los LINEAMIENTOS EN MATERIA DE FIRMA ELECTRONICA PARA
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS PUBLICADOS en el ORGANO INFORMATIVO
UNIVERSITARIO "ADOLFO MENENDEZ SAMARA" nimero 117 de fecha 20 de abril de 2021.

Sello electrénico

OMAR PANIAGUA SOTELO | Fecha:2026-06-03 13:50:09 | FIRMANTE
K8Ygj9nIWIEUilkYTNzcIWZTt8+6AJer00ikV3Zm2rZS3c+YcQtRz/E24wjR0O7RSzAILIBGqtUzKVOM7BgJY KPgICfnPS3cArBmJIImKHQOhK2WPJIZ7UHZ+wONvMcVIJq7zx/AtDgb
forhDUbVXsxBizgYRi3Z35q1kFO9pTHMF1De4GUY9jcVMJI8XDcYByHnetERkHaHEibcJa9jZj]MANOCAIHCNUXxBdW3tdaaM+F429WYw/dr/491DgexQzNXEF6wWRYB8gVQOquPNDz
gfM4048DEb9hirNUKCs4LkKpgjeDIXNhsYE3hDTe5YTvJhOLpgn6JgZwX5exqeTzdkf/d2Q==

Puede verificar la autenticidad del documento en la siguiente direccién electrénica o
escaneando el c6digo QR ingresando la siguiente clave:

OTiYyjP91

https://efirma.uaem.mx/noRepudio/TocvuTLAOdMY0Z4H5JDgO0IC46PyDIOX3
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COORDINACION DE LA MAESTRIA EN ESTUDIOS
TERRITORIALES, PAISAJE Y PATRIMONIO.

FACULTAD DE ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
PRESENTE.

Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis:

El turismo regenerativo como estrategia para la conservacion del patrimonio cultural en el pueblo
de Huautla, Morelos

Elaborado por: Ingrid Angélica Pérez Villanueva
Para obtener el grado de Maestro(a) en Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio. Considero que dicha
tesis reune los requisitos necesarios para ser sustentada en el examen de grado por lo que doy mi VOTO
APROBATORIO para que se proceda a la defensa de la misma.
Lo anterior con base en: la presente investigacion aporta elementos fundamentales para el desarrollo de
las comunidades. El analisis realizado de manera profunda y con estricto rigor cientifico propone
soluciones para que en algun momento dado la comunidad pueda impulsar politicas publicas utiles para el

desarrollo econémico, social y cultural.

Sin mas por el momento me despido, quedando de usted para cualquier aclaracion.

Cuernavaca, Morelos, 01 de junio del 2026.

ATENTAMENTE

Dr. Juan Martin Zamora Miranda
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Se expide el presente documento con firma electrénica UAEM, soportada por el certificado vigente a la fecha de su
elaboracion y con efectos plenos de conformidad con los LINEAMIENTOS EN MATERIA DE FIRMA ELECTRONICA PARA
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS PUBLICADOS en el ORGANO INFORMATIVO
UNIVERSITARIO "ADOLFO MENENDEZ SAMARA" nimero 117 de fecha 20 de abril de 2021.

Sello electrénico

JUAN MARTIN ZAMORA MIRANDA | Fecha:2026-06-03 23:25:09 | FIRMANTE
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rVKYfEPMoejMsABWDMDOv+xi0fQ1459kmes1BLLg5laeFNzG+ZVUOCyCercEQZae/k7QEQ+klUHgLhaU6QarctiNvMMZTmUYO0H4Y F8GjPbbjitdwYYHSD9rP8uz7tMdM39YOxV
RbOTKq6tISBMCshLqQO5G4jZwI3kob1XI7o0FHIMfYacNKdrcZVjDhb3/VNZaGKb009jmqQ3ZA==

Puede verificar la autenticidad del documento en la siguiente direccién electrénica o
escaneando el c6digo QR ingresando la siguiente clave:

ru3CesOkR

https://efirma.uaem.mx/noRepudio/InVrASrjbFSxzttCBHH2FOP1A4eX0LRt
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