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Resumen general

La presente investigacion se compone de 5 apartados, los cuales se procede a

hacer un resumen muy general:

En el primer apartado se contiene el planteamiento del problema y es alli donde se
analiza el modelo de familia tradicional en que consiste y como se llegé al nuevo
modelo de familia y especificamente se menciona el nombre que le han otorgado a

este modelo: familias de doble proveeduria.

En este apartado también se mencionan algunas probleméticas como son:
subordinacion de la mujer, el tipo ideal de empleado, trabajos incompatibles con la
reproduccion, las exigencias laborales donde la maternidad tiene efectos negativos,
la brecha de género en el ambito laboral, el efecto de que la responsabilidad de la
familia recaida en la mujer y que hace que tenga menos tiempo disponible para
dedicarle al trabajo.

En el mismo apartado se encuentra la introduccion donde se expone que la principal
problematica es la sobrecarga de trabajo a uno de los sexos, es decir, a la mujer,
las consecuencias como son tensiones familiares, bajo rendimiento en el trabajo,
bajo crecimiento en las actividades econdmicas. También se encuentran las

preguntas de investigacion, los objetivos y supuestos.

En el segundo apartado se presenta el primer capitulo, el cual tiene por titulo estado
de la cuestion y se describen 14 investigaciones, tema principal la conciliacion
familia-trabajo en familias de doble proveeduria, pero vista desde diferentes
posturas como son:. la psicologia positivista, influencias macro ambientales,
multiplicidad de roles, las barreras que existen para conciliar la familia y el trabajo,

el tratado 156 que habla de igualdad de oportunidades entre trabajadores.



También las responsabilidades domésticas y cuidado de los hijos de mujeres que
ocupan puestos directivos, cambios del sistema sexo género del siglo XXI, brecha
laboral consecuencia por una mala conciliacion, el modelo tradicional de la familia,
este analizado por tres autores, relaciones inter genéricas con tendencias a la
equidad en parejas con titulos universitarios, cambios que se generaron a partir del
ingreso de la mujer al mercado laboral, efectos negativos de una mala conciliacion,
los riesgos psicosociales que afectan a trabajadores y organizaciones con respecto
a una mala conciliacion familia trabajo y conflictos a partir de una perspectiva

individual organizacional, cultural y social.

En la tercera parte se encuentra el capitulo nimero 2 se titula marco teérico
contextual, primero se resume el marco tedrico y en este se exponen principalmente
dos teorias, la primera es la de division del trabajo de Becker y la segunda la es la
teoria de sistema sexo de Gale Rubin. A estas dos teorias se les agrega la
perspectiva de género como herramienta principal de analisis de la division sexual

del trabajo.

Algunos términos que se mencionan en este marco tedrico son: trabajo remunerado
y no remunerado, ambos analizados por la tesis de especializacion, division del
tiempo, especializacion relativa o total, los factores que debilitan el esquema de la
divisién sexual del trabajo, perspectiva de género, roles sociales, politicas publicas
como promovedor de una reorganizacion de una sociedad sin division sexual y sin

género.

Con respecto al marco contextual se presentan cuadros y graficas donde se puede
visualizar el alza en la participacion de la mujer en actividades laborales, se presenta
una tabla donde se compara a México con otras partes del mundo y también de
manera interna esta Ultima por trimestres. De igual manera se hace una

comparacion por trimestres, pero comparando la participacion econémica del



hombre y de la mujer al interior del estado de Morelos, al igual que se presenta el

mapa.

También se hace mencion de convenios, conferencias y leyes que tienen como
objetivos principales promover la independencia econdmica de la mujer, proteger la
maternidad, reconocer el valor del trabajo doméstico, proteger a las personas con
responsabilidades familiares de la discriminacién y la salud de las mujeres
embarazadas.

Posteriormente se encuentra el capitulo 3 y se expone la metodologia utilizada para
realizar la tesis: como primer punto es importante resaltar que se realizoé bajo el
paradigma cualitativo, constructivismo, con un marco interpretativo, acompafiado

del método fenomenoldgico, utilizando una técnica de entrevista semiestructurada.

En la técnica se presenta a detalle las caracteristicas del contenido, simultaneidad,
finalidad y el nimero de personas en cada entrevista, que en este caso fue de dos
personas. También se menciona como se eligio la muestra y todas las
caracteristicas de ella. Agregando a lo anterior se describe el trabajo de campo, las
caracteristicas de los informantes, procesamiento, sistematizaciéon y las

consideraciones éticas.

Como ultimo apartado se encuentra el capitulo 4 que se titula familias y conciliaciéon
en Cuautla, Morelos. Este apartado se divide en tres partes con el objetivo de
contestar cada pregunta especifica por separado para después, en las conclusiones

gue es la parte final de este apartado, se conteste la pregunta general.

La primera pregunta que se describe es ¢ COmo se experimentan los roles de género
en las familias de doble proveeduria en con al menos un hijo en Cuautla Morelos?;
para contestarla se retoman fragmentos de las entrevistas realizadas y se
relacionan con los autores que se mencionaron en el estado de la cuestién y el

marco tedrico.



Con la misma dinamica se realizaron las siguientes preguntas: ¢COmo se
experimenta la corresponsabilidad en las familias de doble proveeduria con al
menos un hijo en Cuautla Morelos? ¢Cdmo se experimenta la conciliacion familia-

trabajo en las familias de doble proveeduria con hijos en Cuautla Morelos?

Para poder responder la pregunta general y dar un analisis se realizaron dos
cuadros: el primero fue uno donde se propone un modelo explicativo y el segundo
gue expresa el proceso del modelo explicativo. La pregunta general y el andlisis que
se da a partir de estos cuadros es ¢COmo perciben y experimentan, la
corresponsabilidad, los roles de género y conciliacion familia trabajo, las familias de
doble proveeduria en Cuautla Morelos? También se expone el objetivo general y si

se cumplen los supuestos planteados al iniciar la tesis.
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Introduccion

En el planteamiento del problema se retoma principalmente el analisis del modelo
de familia tradicional y como es que se crea un trance a un nuevo modelo de familia,
se dan porcentajes que justifican lo ya mencionado y se exponen las preguntas,

supuestos y objetivos que guiaron la investigacion.

Planteamiento del problema

El modelo de desarrollo econémico utilizado por las naciones de primer mundo,
generod una dinamica de division del trabajo al interior de las familias, lo que varios
autores como Becker han definido como: modelo de familia tradicional. Se hace
referencia a la imposicion del modelo, porque solo esta division del trabajo
combinaba con la dinamica de desarrollo, que estaba en ese momento.

El modelo de desarrollo que dio origen a este modelo de familia, fue el desarrollo
industrial, puesto que requeria de individuos que no tuvieran ninguna otra tarea en
la familia o sociedad, mas que dedicarse de tiempo completo a su trabajo, para tener
completa disponibilidad. De esta manera, las familias trabajaban en quipo y

generaron roles que cumplia cada individuo para la subsistencia de toda la familia.

El hombre, como cabeza de la casa, es proveedor, la mujer es la encargada de la
casa y educacion de los hijos, por otra parte, los hijos son exclusivamente
consumidores. Estos roles permiten que en el interior de la familia se genere un
trabajo en equipo, que el hombre pueda adaptarse a las necesidades requeridas

por el mercado laboral y la mujer cumplir con satisfacer las necesidades de toda la



familia. Este modelo es el que se va a tomar de referencia para el analisis en esta
investigacion, donde se desarrollé un discurso laboral que se delimit en la esfera

masculina dejando de lado a la mujer.

Sin embargo, este modelo de desarrollo no ha sido constante y ha presentado
estancamientos como la que se presentd en 1982, donde se generd un
decrecimiento y una reduccion en el nimero de empleos, lo que ha provocado
cambios estructurales y la familia no se ha quedado atras, aunado a esto se amplié
el proceso de tercerizacion econdmica en el pais, enfocado mas a la economia de

servicios.

Esto generd que las mujeres se integraran al mercado laboral en ocupaciones que
se catalogaban femeninas, aunado a esto el crecimiento de las maquiladoras, el
crecimiento de negocios informales, la proliferacién del trabajo a domicilio y
principalmente la caida del ingreso familiar han permitido que poco a poco la mujer
se integre al mercado laboral, con el objetivo principal de maximizar el apoyo
econdémico no solo de las mujeres sino de cada integrante de la familia. (Ariza & de
Oliveira, 2001)

Es importante agregar que la entrada de la mujer al mercado laboral, se dio por
subsistencia familiar, ya que era insuficiente con los ingresos del hombre y de esta
manera la familia podria cubrir las necesidades. El problema se presenta cuando la
mujer se integra al mercado laboral y a los ingresos familiares, pero no se dividen
las responsabilidades familiares entre la pareja, generandole una sobrecarga de

trabajo a la mujer y esto generd un problema social.

En los afios 60, con los movimientos feministas y las organizaciones de las naciones
unidas (ONU) se logr6 incluir a la mujer en el analisis social, no obstante, se
consider6 a la mujer con los roles tradicionales, lo que generé que se considerara
en los roles reproductivos y no productivos, ocasionando una subordinacién de la

mujer y desigualdad entre géneros, en el ambito laboral. Esto gener6é un modelo



estereotipado y de division del trabajo, dentro y fuera del hogar, que visibiliza el

papel productivo de la mujer, a la par que el papel reproductivo del hombre.

Esta division y estereotipo de roles, permitido que el hombre se acoplara al tipo ideal
de empleado, uno que no tuviera la necesidad de dividir su tiempo entre el empleo
y la familia, en el caso de la mujer se subordind, como ya se menciond, por no
apegarse a las caracteristicas del tipo de trabajador ideal, ya que le implicaba tener
menos disponibilidad de tiempo por sus ocupaciones en casa, primer papel

designado a la mujer.

Pese a lo mencionado anteriormente, el incremento en la educacion de la mujer y
el ingreso al mercado laboral ha ido borrando el modelo de familia tradicional y
dando pie a un modelo nuevo de familias, donde ambos, hombre y mujer, cuentan

con carreras profesionales y empleo, generando familias de doble carrera

En algunos paises, las tendencias hacia una mayor participacion de las mujeres en
distintas esferas han creado un cambio, como dice Ribeiro Ferreira (2004) “Una
evolucion reciente de la familia, sobre todo en paises industrializados, ha implicado
importantes, modificaciones que estan afectando la divisién familiar del trabajo, al
tiempo que auspician la construccion de escenarios mas favorables para la equidad

de género” pag. 220.

Sin embargo, en el interior de la familia no se ha podido crear un equilibrio, ya que
los hombres cuentan con trabajos incompatibles con la reproduccion, lo que ha
provocado que los hombres no se integren a las tareas del hogar y al mismo tiempo

dificultan de que las mujeres se integren al mercado laboral.

Esto ha desencadenado, que, en los paises menos industrializados, como es el
caso de México, no representen tanta integracién de la mujer al ambito laboral, lo
gue ha ocasionado que no exista ningun cambio en la estructura del modelo familiar

tradicional, dando pie a que las mujeres sigan siendo las Unicas encargadas de las



tareas familiares o en su caso sean las que atiendan la mayoria de las tareas. Por
lo tanto, se han originado ciertas situaciones para la mujer y una transicién en
pareja, donde poco a poco se va cambiando el modelo tradicional de familia a uno
nuevo, donde tanto la mujer como el hombre son proveedores y responsables de

las tareas de casa.

Pero en este proceso de cambio se han originado diversas problematicas que
expresan, como la mujer presenta problemas en la conciliacion trabajo-familia. Una
problematica, que se presentd con el ingreso de la mujer al mercado laboral, fue el
descenso de la natalidad, es decir, se redujo el numero de hijos por mujer y de la
misma manera el periodo de tiempo que las parejas destinaban a tener hijos, algo
gue influyo para que en México se produjera esto, fue el desarrollo econémico y la
difusién de los métodos anticonceptivos. Las estadisticas demuestran que desde
1994 a 2020 se ha tenido una reduccion de nacimientos de un 56.094%. (INEGI,
2021)

Por otra parte, las exigencias laborales en el mundo actual, han hecho que la
maternidad tenga un efecto negativo sobre las mujeres en el ambito laboral, ya que
tienen que compensar los tiempos entre la familia y el trabajo, agregando a esto que
el tiempo que las mujeres dedican a las actividades en casa incrementan con el
namero de hijos, lo que hace que pierdan capacidades como la educacion y la
experiencia laboral y las coloca en un lugar menos productivo, derivado de lo
anterior, la maternidad se ve como una interferencia constante en la vida profesional
y viceversa, esto se incrementa cuando el numero de hijos aumenta como ya se

menciond.

Continuando con las competencias laborales a donde cada vez se requiere de mas
esfuerzos para integrarse o permanecer en el mercado laboral, con jornadas de
trabajo extensas, en otras palabras, trabajo de tiempo completo y un alto grado de

explotacion, se puede decir que, este tipo de trabajo tiene, un alto grado de



demanda. Lo que provoca una dificil transiciéon del modelo tradicional de familia a

uno nuevo, donde ambos son proveedores y responsables de las tareas en casa.

Por otra parte, se considera el hecho de que la responsabilidad familiar recaiga en
la mujer afecta el tiempo disponible de las mujeres para dedicarle al trabajo, lo que
hace que busquen empleos mas flexibles, esto se puede representar en: empleo de
medio tiempo, informales o bien dejan de trabajar, o que hace que sea dificil que
ocupen cargos directivos, provocando menor experiencia y reduciendo su capital
humano. Lo mencionado anteriormente genera que el pago econdémico que
perciben las mujeres es menor en comparacion al del hombre, dando como

resultados, una brecha de género en el ambito laboral.

Por ello, a la hora de abordar la conciliacién familia-trabajo de la mujer, es preciso
referirse, al &mbito intrafamiliar y a la corresponsabilidad, es decir, al equilibrio en el
reparto de tareas, responsabilidades domésticas y de cuidado, entre mujeres y
hombres. Este tema constituye uno de los factores mas importantes de desigualdad

en el &mbito laboral, politico y social. (Lopez, 2020, pags. 1-2)
Para poder visualizar lo ya mencionado se realiz6 una tabla de comparacion entre

hombres y mujeres ocupados y desocupados, en agosto de 2021 a nivel nacional,

los datos son obtenidos de INEGI, contemplando a la poblacion de 15 afios y mas.

Cuadro 1. Comparacion de poblaciéon econdmicamente activa a nivel nacional

Mujeres Hombres

Poblacion Poblacién ocupada 95.53 | Poblacion ocupada 95.77

econdmicamente activa

Poblacién desocupada 5 | Poblacion  desocupada | Poblacion  desocupada
4.47 4.23

Primaria completa 13.48 | Primaria completa 16.65




Poblacion ocupada por

nivel de instruccion

Secundaria
33.12

completa

Secundaria
33.52

completa

Medio superior y superior
46.44

Medio superior y superior
39.76

Por posicion en la

ocupacion

Trabajadores
subordinados y

remunerados 67.87

Trabajadores
subordinados y

remunerados 66.59

Empleadores 2.49

Empleadores 6.87

Trabajadores por cuenta
propia 22.72

Trabajadores por cuenta
propia 23.32

Trabajadores no

remunerados 6.91

Trabajadores no

remunerados 3.22

Por sector de actividad

econdbmica

Primario 4.11

Primario 17.35

Secundario 16.48

Secundario 29.31

Terciario 78.91

Terciario 52.59

Fuente: Elaboracion propia con informacion de INEGI (2021)

El cuadro anterior es un reflejo de lo mencionado en el texto, en él nos podemos dar
cuenta que ya no hay mucha diferencia, en el porcentaje de trabajadores, al igual
que el nivel de desempleo, entre hombres y mujeres, esta a punto de aparejarse el
porcentaje.

Con respecto al grado de estudios, los hombres toman la delantera en el nivel
basico, sin embargo, a nivel universitario las mujeres son las que tienen mayor
porcentaje y a pesar del mayor grado de estudios, las mujeres, ocupan puestos de
trabajo donde son subordinadas y esto conlleva que tengan menores ingresos que

los hombres y tengan condiciones de trabajo mas precarias.

El sector laboral donde predomina la mujer es el terciario, es decir el de servicios y
por esa razén son relacionados con la mujer, por el contrario, el sector primario y

secundario los que predominan son los hombres.



A nivel nacional existen porcentajes muy contrastantes del nivel de participacion de
las mujeres en la economia. Para tomar como referencia un poco mas de afios, se
tomé el 2013 como referencia, las estadisticas de INEGI exponen que los 5 estados
con mayor participacion de la mujer en la poblacion econémicamente activa (PEA)
fueron: 1) Oaxaca con 48.9%, 2) Guerrero con 47.2%, 3) Tlaxcala con 47.1%, 4)
Morelos con 46.0% y 5) Michoacan de Ocampo con 44.6%. (INEGI, 2014, pag. 10).

Sin embargo, las tazas de crecimiento en personal ocupado mujeres, expresa que
para el aino 2014 “Tamaulipas, Guerrero, Morelos y Chihuahua fueron las entidades
que registraron tasas de crecimiento negativas en cuanto a la participacion de la

mujer en las actividades econdémicas”. (INEGI, 2014, pag. 11).

Para las estadisticas del afio 2019, 5 afios mas adelante, en el registro mas
actualizado de INEGI, se reflejaron algunos cambios en la estructura porcentual
ocupando las mujeres: Guerrero 50.9%, Oaxaca 50.1%, Tlaxcala 48.1%, Morelos
47.7% y Nayarit 47.7%.

Por cuestiones de tiempo y recursos econémicos se requiere analizar solo el estado
de Morelos, la razén para elegirlo es porque esta en los estados con mayor
porcentaje de participacion de la mujer en la economia y por otra, el decrecimiento
que se presentd en el 2014, sugiere problemas de conciliacién familia-trabajo. Por
la misma razon se toma el porcentaje de la poblaciéon econOmicamente activa, de
12 afios y mas, de los afios 2015 y 2021, esto por apegarse a las estadisticas y
afos que maneja el INEGI, fuente primaria de datos duros, en la investigacion.

Dividida por sexos.

Al analizar los municipios, Ayala, Coatlan del Rio y Cuernavaca tuvieron un
incremento, de mujeres econdmicamente activas, de la misma manera que el

hombre, pero este, a la inversa, tuvo un decrecimiento, esto fue en el mismo



porcentaje, lo que sugiere que las mujeres que ingresaron al trabajo, fueron el

mismo porcentaje de hombres que dejaron de trabajar.

Tlalnepantla tuvo una reduccién de la poblacion econdmicamente activa (PEA), pero
en el caso del hombre fue mayor la reduccion; lo que quiere decir que dejaron de
trabajar hombres y mujeres, pero mas hombres. El resto de los municipios,
presentaron un incremento en la PEA, de ambos sexos, pero presentaron la misma

caracteristica, el porcentaje del hombre fue mayor que el de la mujer.

Para hacer el andlisis de esta investigacion, se toma el municipio con mayor
poblacion y que ha incrementado su PEA en ambos sexos, pero donde el porcentaje
de la mujer es menor. El municipio que cumple con estas caracteristicas es Cuautla,
el porcentaje que crecié de 2015 a 2020, para el caso de las mujeres fue 1.42474 y
para el caso de los hombres 2.27391. (INEGI, 2021)

Para contextualizar al municipio se presenta la siguiente tabla

Cuadro 2: Poblaciéon econémicamente activa e hijos promedio por sexo en Cuautla

Morelos.
Mujeres Hombres

Poblacién Poblacién ocupada 98.7 | Poblacion ocupada 97.8
econdmicamente activa
de 12 afios y mas
Promedio de hijos vividos | Para el afio 2000 -2.5 Para el ano 2010, la
de las mujeres de 12 estadistica mas actual,
afos y mas 2.2

Fuente: Elaboracion propia con informacion de INEGI (2021)

Se incrementd el numero de mujeres que se integraron al mercado laboral y se
redujo el nimero de hijos de las mujeres. Lo que sigue reflejando lo mencionado en

textos anteriores. La mujer se integra cada vez mas al mercado laboral, en este
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caso ha llegado a sobrepasar al nimero de hombres trabajando y esto ha generado

que el numero de hijos por mujer reduzca.

Justificacion

Es pertinente analizar las formas de organizacion doméstica para observar que
tanto se apegan al modelo tradicional de la familia o0 a uno nuevo donde ambos
padres son proveedores. Analizar el nivel de corresponsabilidad que existe en el
interior de la familia y ver de qué manera esto influye en la conciliacion familia-

trabajo de ambos padres, dentro y fuera del hogar.

Desconocer porgue las mujeres profesionistas de Cuautla Morelos, presentan una
brecha laboral, no impide poner atencién en las problematicas que se pueden
generar, como son: en primer punto que las mujeres tienen dificultades para
conciliar el trabajo y la familia y el segundo que la distribucion de responsabilidades
familiares entre ella y su pareja es inequitativa, esto genera que no se visibilice la

problematica y, por tanto, no se planteen soluciones.

Al no exponerse esta problematica se seguira utilizando el modelo tradicional de
familia, donde el padre es proveedor, la madre es cuidadora y ama de casa. Con
esto no se permite una evolucién del modelo familiar tradicional a un modelo que
satisfaga los nuevos problemas sociales y se busque solucionarlos para el buen

funcionamiento de la misma.

Aunado a lo anterior, es importante mencionar que cada modelo esta conformado
por las relaciones entre sexos, dicho de otra manera, un sistema de sexo, que
establece las actividades de cada sexo dentro y fuera de la casa, para el buen

funcionamiento y prosperidad de la familia. Se realizé una division del trabajo que



en ese momento satisfacia las necesidades de la familia, es decir, la familia podia

tener un solo proveedor econémico.

Sin embargo, al integrarse la mujer al mercado laboral se da un cambio en las
actividades, pero no en el modelo, lo que da como resultado que ambos actores
sigan cumpliendo con los roles que les corresponden segun el modelo tradicional
sin importar las nuevas responsabilidades familiares y laborales que cada uno ha
adquirido, esto da como resultado que al hombre se le aparte de las
responsabilidades familiares y a la mujer se le restrinja en él empled, al igual que
se le genere una sobrecarga de trabajo, al tener que cumplir con las
responsabilidades familiares y las laborales, presentdndose una distribucién
inequitativa de las responsabilidades familiares entre el hombre y la mujer, lo que

provoca un desequilibrio y una sobrecarga de trabajo a uno de los sexos.

La escasa o nula participacion del hombre en las actividades familiares repercute
en el buen funcionamiento de la conciliacion familia-trabajo de la mujer y por ende
construye un freno para el desarrollo de la mujer en el marco laboral y este a su vez
en el desarrollo econémico de Cuautla, del estado de Morelos e inclusive de todo el
pais, puesto que la mujer representa una fuerza laboral que puede ser aprovechada

para incrementar la economia.

Por otra parte, puede tener diversidad de consecuencias, en lo social, familiar,
laboral y en lo individual. Pero por el momento nos limitaremos a analizar las
consecuencias: 1) en la familia, la cual se puede ver afectada por la presiéon y el
estrés del trabajo, generando tensién en la mujer, lo que influye en su relacién con
el esposo y con los hijos, expresandose en tensiones familiares y provocando
dificultades en la comunicacion y 2) el trabajo, una consecuencia de la dificil
conciliacién que se puede visualizar es la disminucién del rendimiento en el trabajo

por parte de las mujeres. (Webnode, 2011)
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Otro aspecto de no problematizar la sobrecarga de trabajo de la mujer en el hogar
y su funcién de ama de casa, dicen (Ibafiez Garzaran, Leén Borja, Mufioz-Mendoza,
& Salido Cortés, 2015) “es que no se reconoce como actividad econémica, a pesar
de que ocupa una gran parte de sus vidas cotidianas y tiene un impacto directo en
la economia y en la organizacion social, Io sepamos o no contabilizar”. (Pag.18) Es
decir, que la aportacion que las amas de casa, hacen con la limpieza y cuidado de
los hijos, es un costo que las familias y la sociedad no contemplan, pero existe y lo
absorbe la mujer, para el buen funcionamiento de la familia y de la sociedad. Sin
embargo, no se reconoce como tal y se entiende como un proceso normal de la

mujer.

Para poder proceder al analisis se utilizan las siguientes preguntas, las cuales

fungen como eje que rige el analisis de la investigacion.

Pregunta general de investigacion

¢,Como perciben y experimentan, la corresponsabilidad, los roles de género y
conciliacion familia-trabajo, las familias de doble proveeduria con al menos un hijo

en Cuautla Morelos?

Preguntas especificas

. ¢,Como se experimentan los roles de género en las familias de doble

proveeduria con al menos un hijo en Cuautla Morelos?
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. ¢,Como se experimenta la corresponsabilidad en las familias de doble
proveeduria con al menos un hijo en Cuautla Morelos?
. ¢, Como se experimenta la conciliacion familia-trabajo en las familias de doble

proveeduria con hijos en Cuautla Morelos?

Objetivo general

Explicar cémo se perciben y experimentan los roles de género, la
corresponsabilidad y la conciliacion familia-trabajo en las familias de doble

proveeduria con al menos un hijo en el municipio de Cuautla Morelos

Objetivos especificos

. Identificar como se experimenta los roles de género en las familias de doble
proveeduria con al menos un hijo en Cuautla Morelos

. Identificar cdmo se experimenta la corresponsabilidad en las familias de
doble proveeduria con al menos un hijo en Cuautla Morelos

. Identificar como se experimenta la conciliacion familia-trabajo en las familias

de doble proveeduria con hijos en Cuautla Morelos

Supuestos
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Los roles de género estan arraigados al modelo tradicional de familia, lo que no
permite que exista corresponsabilidad en el interior de la familia y, por lo tanto, la

mujer experimenta mas dificultades para conciliar la familia y el trabajo
Opcidén 2: A mas arraigo al modelo tradicional de la familia mas apego a los roles de

género y menos disposicion a la corresponsabilidad en el interior de la familia y, por
lo tanto, la mujer experimenta mas dificultades para conciliar la familia y el trabajo.
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Capitulo 1 Estado de la cuestion

En el actual capitulo se presentan 14 investigaciones en donde se analiza la
problematica desde diferentes puntos de vista, estas investigaciones van desde el
afo 2004 al 2019, algunos autores se enfocan en definir el problema, en mostrar las
diferentes maneras en las que se ha estudiado, las consecuencias de no dar
soluciones y algunos otros autores dan sugerencias de las maneras en las que se

puede solucionar el conflicto.

Algo imperativo que hay que resaltar son las perspectivas de donde se analiza el
problema, algunos lo hacen desde la esfera individual (consideran que la mujer ha
sido la Unica que paga el coste de la problematica), la esfera familiar, econdémica,

organizacional y gobierno.

Estado de la cuestion

Escot Mangas, Fernandez Cornejo, & Poza Lara, 2009 retoman el modelo de la
familia de Becker y la especializacion, analizan el modelo tradicional de la familia,
donde se hace una division del trabajo, basandose en los principios de ventajas

comparativas.

En el hogar pueden existir tres funciones basadas en el tiempo: 1) vender tu fuerza
de trabajo al mercado, 2) puede ser utilizada para la produccion doméstica y 3)
puede ser utilizada en el consumo de bienes y servicios. La forma de designar quién
estd en qué funcién es bajo el principio de ventaja comparativa, es decir, cada
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miembro se queda en la funcién donde puede ser mas eficiente. EI modelo no
designa quien hace cada funcion, la familia lo decide, tomando en cuenta las
ventajas comparativas, de esta manera, la mujer tiene menor rendimiento de capital,
en el mercado laboral, por la penalizacion de la maternidad, esta misma razon la

hace mas eficiente para el cuidado de los hijos y la casa.

Aunque lo que se plantea con el modelo es una especializacion total, esto cada vez
se vuelve mas distante, ya que las mujeres se integran mas al mercado laboral y
también los hombres se integran al trabajo doméstico, aunque en menor medida.

Algunos factores que generan estos cambios en las dindmicas familiares pueden
ser: el uso de méas y mejores bienes de capital en el hogar que facilitan y reducen el
trabajo en la casa; el desarrollo economico y la difusibn de los métodos
anticonceptivos ha reducido el numero de hijos por mujer y periodo de tiempo que
las parejas dedican a tener hijos; en algunos casos las politicas de conciliacién
familia-trabajo estan muy desarrolladas, lo que incentiva a la mujer a integrarse al

mundo laboral.

Un aporte que hace el nuevo modelo de familia de doble proveeduria, es la
productividad individual y deja de lado la productividad y utilidad de la familia en su
conjunto, lo que pone a la mesa un conflicto de intereses y da pie a la negociacién
para defender las preferencias y alternativas de cada persona, para aportar a la vida
en pareja, esto inicia un juego cooperativo bajo una amenaza de ruptura del

matrimonio, dandole a la mujer mayor capacidad de negociacion.

Las explicaciones que dan los autores, sobre el debilitamiento de la division del

trabajo tradicional, son cuatro:
1. Las mujeres se introducen de manera positiva al mercado laboral, porque

otorga niveles de independencia personal, estatus y capacidad de

participacion

15



2. La subordinacion de la mujer tiende a desaparecer y eso hace que
incremente su capacidad de negociacion, razon principal, la educacion

3. El aumento de la inestabilidad matrimonial, ha hecho que las mujeres dejen
de esperar dedicarse de tiempo completo y por siempre al trabajo en casa,
esto ha hecho que se preparen e incrementen su capital de trabajo y

4. Crece cada vez el numero de hombres que dan importancia también al

cuidado de los hijos y al hogar.

Otro aspecto que toma el modelo, es la percepcion del rol de género, menciona que
esta se genera desde la infancia y se refuerza con el tiempo, lo que se agrega es
gue en las parejas que tienen actitudes mas igualitarias se asigna el trabajo
doméstico de manera mas equitativa y que debido a los contextos tus actitudes no

reflejen tu conducta esto es debido a la capacidad de negociacion.

Los cambios mencionados han dado pie al nacimiento de un nuevo modelo de
pareja donde cada vez existe mayor asimetria en el mercado laboral para las
mujeres y los hombres, en el ambito doméstico la asimetria no es la misma, pero
esta en proceso de transformacion. Lo que ha generado una reduccion en la
natalidad. La condicibn para que exista una mayor natalidad es una menor

especializacion y una mayor simetria de género.

Por otra parte, el autor Jiménez Figueroa, 2015, realiz6 un estudio sobre la
conciliaciéon trabajo-familia desde la perspectiva de la psicolégica positivista,
analizando el papel del estado como generador de politicas que faciliten la
conciliacion, él plantea que las empresas son las que se benefician con dichas
politicas y que quien carga con el peso, es la mujer, al ser la principal o Unica

responsable del trabajo y responsabilidades familiares.

Comenta que el analisis de la conciliacion familia trabajo, ha sido variado, se ha

estudiado desde el conflicto, otras orientadas al ajuste trabajo-familia en esta tltima
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expone dos modelos utilizados: 1) el enriquecimiento trabajo-familia y 2)

armonizacién entre la vida laboral y profesional.

Retoma varias definiciones de conciliacion trabajo-familia, de diferentes autores,
pero da mas énfasis, a la que considera el compromiso y satisfaccion de las
personas en el ambito familiar y laboral, esto a manera de evaluar la accion como
positiva 0 negativa. Define la conciliacion negativa cuando alguna de las dos
esferas interfiere en la otra, esta puede ser de la familia al trabajo o viceversa;
cuando es positiva las personas pasan mayor tiempo en la familia, puesto que eso

refleja mayor calidad de vida en comparacién con los que no pasan tanto tiempo.

Agrega a lo anterior la distincién de dos tipos de personas: 1) las personas que le
dan mayor peso al trabajo, que estan menos apegadas psicoldégicamente a la familia
y 2) las que estan menos involucradas con el trabajo y tienen menos posibilidad a

aspirar a puestos de alto nivel.

Por otra parte, también analiza que, a mayor satisfaccion laboral, menor es el
conflicto, que la fuerza laboral puede tener y esto conlleva a tener mayor
compromiso organizacional, dicho de otra manera, tienen mayor compromiso en el
trabajo, es por eso la importancia de estudiar la relacion de esta probleméatica con
las organizaciones de las empresas, ya que estas se ven beneficiadas o

perjudicadas por tal problema.

También expone que esta conciliacion esta relacionada con el tipo de clase y
ocupacion, puesto que las mujeres que cuentan con puestos mas altos tienen la
oportunidad de negociar las medidas de conciliacion y la oportunidad de tercerizar
sus responsabilidades familiares, a diferencia de las mujeres con puestos bajos y

clases mas pobres quienes no tienen esa posibilidad y se ven mas afectadas.

Sugiere que el conflicto no debe de resolverse de manera individual porque de ser
asi el costo de ello recaeria en las mujeres mas pobres, proponen la
corresponsabilidad familiar, es decir, la distribucion de las tareas vy

responsabilidades de manera equitativa entre todos los integrantes de la familia,
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aunque al mismo tiempo resalta la existencia de tres barreras: las culturales,

estructurales y politicas.

Figueroa (2015) Expresa que las tres barreras tienen que interactuar para poder
incentivar la corresponsabilidad familia y proponen tres vertientes en las que las
medidas de conciliacion pueden desarrollarse, estan asentadas en las legislaciones

dejandole el poder al gobierno:

1. El fortalecimiento de sistemas publicos encargados del cuidado y educacién
infantil
Las que buscan la facilitacion de la conciliacion familia-trabajo

3. Las que buscan promover la equidad de género, principalmente en el

mercado laboral.

Sin embargo, dicen que ellas estan sujetas al poder de negociacién y pueden llegar
a reforzar la responsabilidad femenina como Unica responsable en las labores

domésticas.

Para evitarlo, proponen una clasificacion de politicas que buscan vincular el estatus
de trabajadoras o establecer obligaciones especificas a los varones como son: 1)
las secuenciales que permiten los tiempos dedicados a las responsabilidades
familiares, 2) las que des-familiarizan el trabajo doméstico y el cuidado
trasladandolo la responsabilidad al estado o al mercado y 3) las que regulan la

prohibicién de servicio de cuidado y trabajo doméstico en el hogar.

Para poder implementar las politicas, es importante clasificar las tareas, dentro del
hogar. El autor retoma una agrupaciéon de tareas, hecha por Shelton y John, que se
dividen en: 1) tareas del hogar, las cuales se enfocan en la elaboracion de
alimentos, aseo del hogar, administracion de recursos y reparacion; 2) cuidado de
hijos e hijas, al igual que de cualquier persona dependiente, enfocadas en cuidar y
resguardar a las personas, no solo en seguridad sino también en salud, alimentacién
y acompafamiento y 3) trabajo emocional, estas actividades van encaminadas, al

acompafamiento emocional, de toda la familia, como escuchar, acompafiar y amar.
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Por otra parte, es importante destacar las influencias macro-ambientales que
repercuten en la vida cotidiana de los individuos, principalmente en la esfera familiar
y laboral, como recalca Alvarez R. & Gémez B., 2011, por ser las dos esferas donde
el individuo pasa mas tiempo, las cuales son regidas por la modernidad liquida. Es
decir, la existencia de mayor movilidad e inestabilidad laboral, es asi como se abre
paso a la integracién de la mujer al mercado laboral, como una estrategia familiar
para tener mayor calidad de vida y con ello se deja de lado la division sexual del
trabajo y se abre camino a la multiplicidad de roles tanto para hombres como para

mujeres.

Al momento de ingresar la mujer al mercado laboral, se complican los roles que
debe de cumplir y esto ha dado iniciativa a nuevos conceptos como doble carrera,
doble trabajo y doble ingreso, donde se integra tanto el hombre como la mujer en la
interaccion familiar y en el esfuerzo por tener un empleo. Las autoras retoman a
Guerrero (2003) para visibilizar que las dos esferas mencionadas se influencian y

afectan mutuamente.

Sin embargo, mencionan que, aunque esta relacion se ha estudiado principalmente
con un enfoque negativo, no se puede dar por aceptada esta aseveracion, retoman
la teoria ajuste trabajo-familia para exponer que las experiencias laborales pueden
ayudar en el ambito familiar y plantean la existencia de 4 conflictos: 1) trabajo-
familia, 2) familia-trabajo, 3) facilitacion trabajo-familia y 4) facilitaciéon familia-

trabajo.

El estudio de mayor interés ha sido el de trabajo-familia, puesto que el trabajo tiende
a ser de estructura mas rigida y la familia mas flexible, lo que da una vision negativa
al trabajo con respecto a la familia, pero proponen estudiar el conflicto desde las

dos perspectivas.
La manera en que explican el conflicto es:

1. Por el conflicto inter rol, es decir, los roles no son compatibles

2. Sobrecarga del rol cuando los dos roles tienen mucha exigencia
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3. Acumulacion de roles donde es factible interactuar los roles personales y

sociales.

Los tres componentes que integran este conflicto son:

1. El tiempo, es decir, cuando un rol se interpone en el cumplimiento del otro,
este puede ser familiar o laboral y se expresa con la incompatibilidad del
tiempo

2. Presion, de igual manera la tension que genera un rol sobre otro

3. Y comportamiento, donde el comportamiento de un rol es incompatible con

el otro.

Se generara conflicto si no se genera un ajuste de roles, tomando en cuenta el
tiempo y la energia. Para lo cual las autoras retoman la teoria de los roles para
analizar el conflicto trabajo-familia y los antecedentes de este los definen como
apoyo social, compromiso de tiempo y sobrecarga, las variables centrales,
sufrimiento, insatisfaccién y desempefio, como consecuencia retoman la salud de

las personas.

Las consecuencias se representan principalmente en la salud psicolégica vy fisica,
lo que radica el problema, es el apoyo social, como el de la pareja, familiares, apoyo

doméstico y recursos internos.

La representacion de tal problema enmarca el crecimiento de la igualdad entre
hombres y mujeres, pero al mismo tiempo muestra la existencia de desigualdad de

roles.

Se continda con Hernandez Limonchi & Ibarra Uribe (2020), quienes indagan sobre
las barreras que existen para conciliar el trabajo y la familia en parejas de doble
ingreso, para lo cual retoman el modelo familiar de padre proveedor y la madre
cuidadora. Sefialan que la incorporacién de la mujer al trabajo ha sido una estrategia

de las familias para sobrevivir y evitar la pobreza. Para entender esta dinamica,
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emplearon el tratado sobre la familia de Becker, como herramienta de analisis de la

cooperacion, negociacion y poder en la pareja.

Para comprender las dificultades de la conciliacion retoman a Sent quien habla de
los conflictos de género sobre el desarrollo, llegando a la conclusién de que existe
una brecha de género en el uso del tiempo y proponen de construir los roles que se
le designaron a cada sexo y cambiar la percepcion de que la conciliacion es

exclusiva de la mujer al ser la labor de todos.

Las autoras recalcan el papel de la negociacion de las parejas, para absorber las
tareas domeésticas y como principal fuente de la conciliacién, sin embargo,
mencionan que es dificil llegar a esta negociacién por las barreras culturales,

econOmicas, estructurales y politicas que existen.

Agregando a lo anterior, resaltan tres partes, las cuales tienen que ver

completamente con la conciliacion trabajo familia:

1. La conciliacién en el mercado laboral: encontraron que el mercado laboral
esta guiado por el hombre proveedor y la mujer cuidadora, ya que se apega
a organizaciones y horarios extendidos, que no buscan en ningin momento
la conciliacién, puesto que los roles o actividades estan bien definidas y
estructuradas para que el hombre provea sin integrarse al cuidado de la
familia y de igual manera la mujer cuide sin integrarse al mercado laboral.

2. La conciliacién en los centros educativos, juegan un papel muy importante,
ya que los servicios y atencion que ofrecen facilitan o dificultan esta
conciliacion, por la disponibilidad de tiempo que pueden generarles a los
padres, puesto que las escuelas aportan cuidado y proteccién de los hijos.

3. La conciliacién en la familia: retoman los roles de género porque en su
conjunto hacen que el paradigma tradicional no permita compaginar la

conciliacion trabajo familia de la mujer.
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Otro aspecto analizado por Hernandez Limonchi & Ibarra Uribe, en él (2019), es el
andlisis del convenio 156 de la organizacién internacional del trabajo, sobre la
igualdad de oportunidades y trato entre trabajadores y trabajadoras con
responsabilidades familiares, el cual podria influir en el disefio de politicas y
medidas para favorecer dicha conciliacién, para lo cual se analizaron algunas

medidas que actualmente se llevan a cabo en México como son:

a) Permisos de maternidad, paternidad y lactancia
b) Trabajos a tiempo parcial y
c) Trabajo remoto. El objetivo de contemplar estas medidas es vislumbrar si

crean igualdad o, por el contrario, ponen en desventaja a la mujer.

Para poder analizar lo comentado utilizaron la teoria sistema sexo/género de Gale
Rubin, la cual sostiene una relacion desigual de poder entre mujeres y hombres por
la asignacion de papeles sexuales obligatorios y se abordd la division de trabajo por
género de Amartya Sen quien cuestiona los modelos econémicos o dicho de otra
manera las relaciones de género. En efecto de desarrollar la investigacion se analiza
el modelo de negociacion, vista desde dos puntos: la cooperacién y el conflicto entre
los miembros de la familia, la cual se puede resolver con acuerdos y las capacidades
que tienen los hombres y mujeres, de alli se desprende la conciliacion trabajo

familia.

Para el caso de México la conciliacion es dificil de llevar a cabo por la falta de
disposiciones en la materia, lo que ha provocado que no se visibilice el conflicto y
gue sea exclusivo de la mujer, lo que proponen Hernandez e Ibarra es trasladar el
conflicto a la esfera publica para que se realicen estrategias que generen mayor
igualdad. Sefalan que es importante analizar los acuerdos domésticos, ya que son
la representacién de los conflictos que se pueden dar en las negociaciones y en la
cooperacion. En el caso de México, las mujeres siguen siendo las principales
responsables de las actividades domésticas, generandoles mayores cargas de

trabajo al integrarse al mundo laboral y reforzando las desigualdades de género.
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Agregan que para que se inicie un cambio estructural deben intervenir varios
aspectos como la educacion, el funcionamiento del mercado, tipos de empleo,
actitudes de la familia y la idea que tiene la sociedad sobre la mujer productiva,

plantea un cambio total en pro de la conciliacién y de la igualdad.

Recalcan que la problemética se debe principalmente a los roles que la sociedad
asigna a cada sexo, generando con ello una brecha en el uso del tiempo y una
exclusividad de la mujer como la Unica responsable de la conciliacién familia-trabajo,

lo cual agregan debe cambiar y generar la idea de que es una labor de todos.

La integracion de México a la OIT (organizacion internacional del trabajo) fue desde
1931, sin embargo, no se ha podido ratificar el convenio 156, con las
recomendaciones 165, las cuales estan encaminadas a generar igualdad entre
hombres y mujeres en los @mbitos, econdmicos, politico, sociales y culturales, con
base en medidas que aseguren la corresponsabilidad en el trabajo, la vida personal
y familiar, incentivando la participacién del hombre en las actividades domésticas y

a la mujer en el mercado laboral.

Continuando en la misma linea, dichas medidas deben atender tres tipos de

necesidades:

1. Cuando los menores se enferman

2. La falta de coordinacién de horarios laborales y escolares, puesto que los
horarios laborales estdn hechos para hombres que no tienen
responsabilidades laborales y los horarios de clases para mujeres amas de
casa

3. Las vacaciones, suspensiones y dias feriados

Aunado a lo anterior, las medidas deben de acompafarse de servicios infantiles y
familiares, ademas de la flexibilidad laboral, recalcando siempre que estas medidas

deben de ser igualitarias entre los sexos y no recaer solamente en la mujer.

Para vislumbrar el estatus de la conciliacibn en México analizan tres aspectos:
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1. Permiso de maternidad y paternidad, sugieren que la licencia de paternidad
sea equivalente a la de maternidad y sea obligatoria para fomentar la
integracion del hombre en la esfera familiar

2. Permiso de lactancia es una medida o permiso para lactar y es exclusivo para
la mujer, las autoras consideran que si el objetivo es que se tome como una
medida de conciliacion se debe de cambiar el paradigma de exclusividad
hacia la mujer, puesto que lejos de que la mujer logre la conciliacion solo
promueve el reparto desigual de responsabilidades

3. Trabajo a tiempo parcial, esta estrategia sirve principalmente a que las
mujeres flexibilicen su tiempo y ratificar exclusividad en las responsabilidades
familiares. Esto es debido a que el porcentaje de hombres que trabajan a
tiempo parcial es muy bajo a comparaciéon de las mujeres y

4. Trabajo remoto, a diferencia de la anterior, esta estrategia suele utilizarse
mas por hombres, pero en el caso de las mujeres que la toman, siguen

ratificandose las responsabilidades familiares y su doble jornada.

En otro articulo de las autoras Hernandez Limonchi & Ibarra Uribe en el 2019,
analizan, si las responsabilidades domésticas y cuidado de los hijos de mujeres que
ocupan puestos de trabajo directivos, mujeres que tienen un ingreso mayor a 15 mil
pesos, han trasladado las responsabilidades familiares a terceros, si se distribuyen
las responsabilidades con la pareja o si las mujeres siguen siendo las responsables

principales.

Plantean que las parejas se enfrentan a una doble problematica: 1) en la
cooperacion y 2) en el conflicto, proponen que para solucionarlos se puede
combinar estos dos factores, mediante los arreglos sociales, definiendo qué
actividad le corresponde a cada quien, para lo que agregan el papel de la

negociacion.

Los resultados encontrados fueron que los hombres empiezan a participar en las
actividades domésticas y cuidado de los hijos, pero no en la misma medida que las

mujeres, por otra parte, las abuelas, son las que se encargan de los hijos, cuando
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los padres estan trabajando y que, lo que ayudaria mucho, en esta conciliacion
serian las escuelas y las guarderias, puesto que desempefiarian un papel clave en

el cuidado de los nifios cuando los padres estan trabajando.

Aunque, también se encontrd, que, en la actualidad, por los dias de descanso, las
temporadas de vacaciones y los horarios reducidos, no ayudan a las familias, en la
conciliacion trabajo familia. Sumando a esto, es importante recalcar que mas de la
mitad, cuentan con ayuda en la limpieza de la casa, aunque, no son representativas,
puesto que solo se dedican a la limpieza de la casa y al planchado de ropa. Lo que
da, las bases necesarias, para concluir que la mujer, subsiste en el trabajo y en la
familia con ayuda de terceros, pero, que, el peso de las responsabilidades sigue

recayendo en la mujer.

En el mismo sentido, Alcafiz en el 2015, realizo una investigacion y concluye
diciendo, que en el siglo XX con la creciente entrada de la mujer al mercado laboral
y a estudios universitarios se generd una modificacion en el sistema de género, pero
no de manera igualitaria, puesto que la mujer se integra al empleo, con su carga de
género, con lo que la mujer se ha visto en la necesidad de buscar estrategias que

le ayuden a conciliar el empleo y la familia.

Expone que, en los lugares ya mencionados, se han utilizado diferentes politicas
para conciliar el trabajo y la familia, las que sobresalen, son las enfocadas a la
reduccion de jornadas y especializacion para el cuidado, pero que, lejos de orientar
a la igualdad, han promovido mayor disparidad, dando presencia a dos tipos de
jornadas y personas, las completas para los hombres y de medio tiempo para las

mujeres.

Al mismo tiempo generan otro tipo de desigualdad, al buscar quien reemplace a las
mujeres cuando no cumplen con la jornada completa o necesitan retirarse del
empleo, de forma temporal, dejandolas en las peores condiciones laborales, la
autora nombra a estas politicas como politicas de empleo y denomina a la situacién

como patriarcado publico, blando o neo patriarcado.
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Para explicar la relacién del género y clase social como una combinacién de factores
que generan desigualdad, retoman la teoria de la interseccionalidad, para ver como
es que las mujeres eligen el empleo y la ajustan a su vida familiar, utilizan la teoria
de las elecciones tambien contemplan la teoria feminista para analizar la division de
clases y concluyen que esta division es la representacion de la interaccion de las

clases sociales y el género.
El autor se enfocé en tres grupos de mujeres:

1. Obreras o empleadas cualificadas, las cuales tienen varias coincidencias: no
cuentan con estudios superiores, los padres trabajaron en empleos
cualificados y las madres se dedicaron al trabajo doméstico, el discurso de
los roles es muy marcado, cumplen con la doble jornada y como mecanismos
de conciliacion toman la reduccion de jornada, empleos flexibles y solicitan
ayuda familiar principalmente.

2. Empleadas de cuello blanco, sus estudios son medio superior y en algunos
casos universitarios, los padres tuvieron un empleo cualificado y las madres
se dedicaron al hogar. Suelen tener estudios superiores, el discurso de los
roles tiene menos énfasis, pero siguen siendo ellas, las que tienen mayor
peso en las actividades domésticas, las estrategias que utilizan, es la
busqueda de un empleo de 8 horas que les permita la conciliacién, buscan
ayuda pagada para las tareas mas dificiles como limpieza. Todas las
actividades, incluyendo la educacioén de los hijos, recaen en la pareja y ellas,
aunque no es de manera equitativa.

3. Mujeres con empleos cualificados o intelectuales, cuentan con estudios
universitarios y en ocasiones de posgrado, provienen de padres y madres
con empleos cualificados, el discurso es mucho mas abierto, ellas abogan
por la igualdad y basadas en ello su nivel de negociacion es alto, buscan la
colaboracién de sus parejas y como principal estrategia utilizan la mercantil,
es decir, la ayuda pagada, en ocasiones solicitan la ayuda familiar, pero mas
como un aporte emocional para los hijos, otro aspecto muy importante es que

priorizan su empleo.
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A manera de conclusion podemos observar que hay variedad en las estrategias que
las mujeres utilizan para conciliar la familia-trabajo y que esta va relacionada con
las posibilidades de cada mujer, estas a su vez estan relacionadas con su origen

social, nivel de estudios y a la presencia del rol.

Por otra parte, el analisis que hace Carmen, en el 2014, va mas enfocado a las
brechas laborales entre el hombre y la mujer, por una mala conciliacion, familia-
trabajo. Menciona, que las mujeres son las mas afectadas en dicha conciliacién, por
tres aspectos: 1) por la doble jornada de trabajo, 2) los estereotipos de género que
reconfirman a la mujer como la encargada de las actividades domésticas y la
cuidadora de la familia y 3) porque las politicas publicas de desarrollo aiin no han

asimilado los cambios sociales del nuevo modelo productivo.

Recalca el papel del parentesco y la familia como constructores y reproductores de
las representaciones del género, asignando a cada sexo caracteristicas, espacio y
tareas las cuales se jerarquizaran y estableceran relaciones de interdependencia y
poder. Menciona que esta construccion y reproduccién se hace de manera tan
natural, que no se deja espacio para replantear, siquiera, su efectividad en las

organizaciones familiares.

Lo que observa el investigador es, como se mantiene la division tradicional de roles
de género, que generan desventajas relativas, para la mujer en el mercado laboral,

con tres ejes rectores:

1. El poco logro de la negociacion con respecto de la division de tareas en el
hogar

2. Condiciones mas precarias de la mujer en el mercado laboral debido a los
estereotipos de género y

3. Dificultad de la conciliacion trabajo-familia debido a las exigencias de la

productividad laboral.
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Expone que, al integrarse la mujer al mercado laboral, se provocan algunos cambios
en la organizaciébn de las tareas del hogar, pero no de forma inmediata y
equivalente, identifica que estos cambios se han dado a partir de la negociacién
dentro del hogar, pero esta suele tardar para dar resultados, indica que el interés de
la mujer por mantener la unidad familiar la orilla a la precariedad laboral, sobre todo

en la contratacion de tiempo parcial.

Lo anterior da como resultado, una brecha vertical, por la cualificacion limitada de
la mujer a puestos masculinos o de alta gerencia, que cuentan con mejores
condiciones laborales y de forma horizontal, con la brecha de categorias similares.
Lo anterior ha hecho que la conciliacién trabajo-familia, sea un problema social de
la mujer trabajadora y el indicador mas evidente de ello, es el descenso de la
natalidad, puesto que la mujer prefiere renunciar, limitar o pospones la formacion de

nuevos hogares.

Manuel, analiza en el 2004 una gran diversidad de organizaciones familiares en el
mundo, sin embargo, visualiza que predomina el modelo tradicional de familia, como
una forma de hacer una division sexual del trabajo, el cual constituye un
impedimento para el desarrollo laboral de las mujeres, en este auge que se ha
llevado a cabo, donde las mujeres se integran cada vez mas al mercado
laboral, dejandole solo dos alternativas a la mujer para compaginar su vida
reproductiva con la productiva: 1) obtener un empleo de tiempo parcial y 2) realizar
una actividad economica dentro de la casa, asumiendo de cualquier manera que

tendran una doble jornada laboral.

Resalta el problema que genera la maternidad para la conciliacion familia trabajo de

la mujer, en dos aspectos:

1. Cuando los empleadores no aceptan el ausentismo por alguna urgencia o
enfermedad, la mujer sufre discriminacion en el mercado laboral porque las
responsabilidades familiares recaen en ella, lo que hace que la misma

estructura del mercado genere discriminacion hacia la mujer.
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2. Otro efecto de la maternidad, en la mujer, son las interrupciones laborales
generadas por la crianza y cuidado de los hijos, las cuales provocan escasa
experiencia y poca capacitacion al no actualizarse en las necesidades del
mercado laboral, extendiendo este punto al empatar la vida reproductiva con
la productiva y hacer una pausa en el punto de mayor contratacion, la mujer
pospone la insercion laboral y cuando trata de integrarse la edad pasa a ser

un impedimento mas para la insercion laboral.

Continuando en la misma linea, el autor visualiza el problema de la conciliacién
causado por las ideologias de género, pero proponen una solucion. Ellos perciben
el problema tipicamente como de las mujeres, para equilibrar la vida laboral y
domeéstica, coincidiendo que la cultura y vision de lo femenino es el mayor obstaculo
para extender el problema mas alla de la mujer, Considera que el problema se tiene
gue analizar y solucionar en el interior de la familia, estudiar la manera, en que se
distribuyen sus funciones y tareas, para lo cual se necesita una transformacion de
las ideologias de género con ayuda de politicas que orienten a que se tenga mayor

igualdad laboral y la integracion del hombre en las actividades domésticas.
El autor recalca tres aspectos:

1. La participacion masculina en el trabajo doméstico, la cual no ha crecido en
la misma magnitud que el ingreso de la mujer al mercado laboral. Se resalta
la postura masculina donde el hombre concibe su aportacion del trabajo
doméstico como una ayuda hacia su pareja, evitando con ello la
obligatoriedad.

2. La ideologia de género como principal variable para entender la division
sexual del trabajo y principal vinculado de la exclusividad del trabajo
doméstico hacia la mujer, recalcando que los medios masivos siguen
reforzando los estereotipos sin dar pie al cambio y que dichos estereotipos
son aceptados por hombres y mujeres, dejandole la exclusividad de lo

domestico a la mujer.
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3. El trabajo ha sido transformado por las exigencias del neoliberalismo para
entrar en la competencia de mercados mundiales, lo que ha provocado estrés
en las obligaciones profesionales y familiares, esto se puede explicar de dos
maneras: 1) por la interferencia de roles familiares y profesionales que
pueden entrar en conflicto y 2) por la sobrecarga de tareas que deben ser

cumplidas.

Por otra parte, Lourdes, en el 2012, exploré las relaciones inter genéricas con
tendencia hacia la equidad y su conciliacion, familia-trabajo, en parejas con titulos
universitarios y que ejercen su profesion. Retoma a Fourier y Marx para analizar
las relaciones entre el hombre y mujeres, estableciéndolas jerarquicamente

basadas en el acceso a recursos y al poder de unos sobre otros.

El andlisis es dividido en tres partes: el trabajo doméstico, extra doméstico y la
conciliacion. El doméstico es el area que tiene mas resistencia hacia la equidad, sin
embargo, se encuentran diferencia con respecto a matrimonios que se rigen con

arreglos tradicionales entre los cuales podemos encontrar:

1. Que las mujeres no se sienten presionadas con la solucién del trabajo
doméstico y los hombres son mucho mas flexibles.

2. Las mujeres priorizan el trabajo doméstico y a los hijos, dejando al final el
trabajo extra doméstico

3. Tercerizan las responsabilidades, un ejemplo es la contratacion de
trabajadoras domésticas

4. Cuando no hay ayuda doméstica, las mujeres inician la negociacion de
responsabilidades compartidas en el interior de la familia; la negociaciéon no
siempre inicia con el desacuerdo, cada dia hay mas conciencia de los
hombres en la importancia de su participacion activa

5. A pesar de que se ha incrementado la participacion de los hombres, sigue
siendo la mujer la que se especialice en ciertas areas, por la calidad no muy
buena de trabajo que ellos realizan

6. La habilidad culinaria de los hombres genera equidad
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7. Ladiversidad de tareas referentes al ambito doméstico no siendo solamente
las de limpieza sino va mas alla, la crianza de los hijos, pago de servicios,
trabajo emocional, siendo la flexibilidad del trabajo extra doméstico la que

permita la armonizacion de estos dos aspectos.

Es pertinente recalcar que la ruptura de habitos ha permitido una lenta
transformacién hacia una mayor equidad, esta se ve beneficiada con la contratacion
doméstica, pero también es importante mencionar que no todas las familias ni
sectores cuentan con esta opcion, la creciente participacion del hombre en el hogar
ha generado menos conflictos y violencia doméstica, pero no se han cambiado los
roles, también es importante mencionar que esto se relaciona con los recursos

socioecondémicos y culturales de alguno de los conyuges.

Con respecto al trabajo extra doméstico: encontré que este aspecto es de gran
importancia para todas las mujeres, no solo como generador de ingresos, sino como
una fuente de satisfaccion y logros tanto personales como profesionales, al igual
que los hombres, constituyéndose una necesidad para ambos, aunque de diferentes
formas, la percepcion también puede cambiar con la llegada de hijos, las que no
tienen hijos el trabajo se vuelve un aspecto central a diferencia de las que tienen

hijos la cual deja de ser un aspecto central y se agrava con la llegada de mas hijos.

Los autores Gomez Urrutia & Jiménez Figueroa, en el 2015, analizaron el modelo
familiar tradicional, donde se establece que el padre es proveedor y la madre ama
de casa, mencionan que este modelo se ha modificado principalmente por la
entrada masiva de las mujeres al ambito laboral, la reduccién del nimero de

integrantes en las familias y el decrecimiento de la tasa de fertilidad.

Agregan gue esta transformacion se debe de acompafiar con la reorganizacion de
los roles, enfocandose en el tiempo que destinan las parejas a distintos quehaceres
de la vida familiar. Reconocen la corresponsabilidad familiar como la articulacion
de tareas reproductivas y productivas, donde se llega a la armonia de los espacios

laborales y familiares tanto del hombre como las mujeres, esto para el buen
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desarrollo o funcionamiento social del pais. Exponen tres caracteristicas de esa
conciliacién: 1) percepcién de un reparto justo, 2) coordinacion y establecimiento de
las tareas entre los miembros, 3) organizacion y control de tareas, de tal modo que

toda la familia se responsabilice de todas las tareas.

Para poder hacer un reparto justo de las labores, los autores plantean el andlisis y
divisién de las tareas del hogar, poniendo como motor principal el trabajo doméstico,
pero también dandole la debida importancia a la crianza de los hijos y su educacion.
A partir de esto destaca de igual manera la presencia de roles en las familias y los
dividen asi: a) el rol del proveedor, b) el de liderazgo familiar y de toma de
decisiones, c) de mantenimiento y organizacion del hogar, d) del cuidado de los

miembros dependientes, e) del educador y supervisor.

Agregando a esto se menciona que uno de los puntos mas dificiles de implementar,
es la igualdad de género, es decir, ha sido dificil la integracion del hombre a las
tareas domésticas y el cuidado de dependientes, lo que da como resultado que el
hombre participe mas en las labores de supervision y de proveer, en el caso de la
mujer que se integra de igual manera a proveer no cesa la intensidad de su
aportacion en el hogar, lo que hace que ellas tengan una sobrecarga de trabajo y
les genere emociones negativas hacia el trabajo en casa, como pueden ser
frustracion, cansancio y aburrimiento, Lo anterior también se puede representar

como una sobrecarga de roles.

Esto da las bases a que los autores propongan, la cooperacién entre las
organizaciones y las familias, seflalan que pueden prestar ayuda a las familias a
identificar, planificar y organizar los recursos y asi poder mostrarles estrategias para

sobrellevar la sobrecarga de roles.

Recalcan la funcion de la jerarquia en el interior de las familias, diciendo que cada
familia tiene una estructura diferente, al igual que forma de organizacion diferente,

ponen atencion en las relaciones de poder y aclaran que estas se pueden modificar
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con ayuda de las legislaciones o leyes, pero que al mismo tiempo estas relaciones
de poder quedan expuestas a la capacidad de negociacion, puesto que aunque
existan las legislaciones o leyes estas se ven expuestas a la negociacion para su

cumplimiento tanto en la familia como en el campo de trabajo.

Una linea de investigacion que aportan los autores es la autoeficacia parental y la
corresponsabilidad. La autoeficacia de la persona esta vinculada con las creencias
y percepciones de la persona, ahora cuando la persona es madre o padre, la
autoeficacia se complica, puesto que las exigencias y responsabilidades aumentan

y llegar al equilibrio se vuelve mucho mas dificil.

El resultado de una mala autoeficacia y de no llegar a un equilibrio provoca angustia
emocional, lo que crea conductas negativas entre padres e hijos, es por eso que es
importante la corresponsabilidad familiar como habilidad de relacionarse uno con

otro en la familia y de organizar las tareas en el hogar y en el trabajo.

Las teorias que utilizan son la teoria de género, la teoria de disponibilidad temporal

y la teoria de Bandura (autoeficacia):

» La primera es para analizar la division del trabajo y la naturalizacion que se
le pretendera dar a la diferenciacion de lo publico con lo privado y la
asignacion de los roles y papeles tanto de hombres como mujeres.

» La segunda es para argumentar que las personas que dedican mas tiempo
al trabajo productivo participan menos en el reproductivo y viceversa.

» La tercera esta relacionada con la autoeficacia que cada uno percibe de si

mismo Y los resultados que cada persona desea tener.

Los autores De Luis Camicer, Martinez Sanchez, Pérez Pérez, & Vela Jiménez, en
el 2004, realizaron un estudio cuantitativo en Espafa, donde analizaron el conflicto

trabajo familia y empiezan por definir el conflicto, tomando al autor Kahn et Al. (1964)
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quien la define como “una forma de conflicto en la que la presion de los roles que

asumen en el trabajo y la familia son, de alguna forma, mutuamente incompatibles”

Después lo primero que retoman en el texto son los efectos negativos de esta
relacion y los describen asi: mayores riesgos de la salud para los padres
trabajadores, mal funcionamiento en el papel de padres, menor productividad en el
trabajo, menor satisfaccion vital, ansiedad y estrés en el trabajo.

Los autores se enfocan en el sentimiento de conflicto que genera la conciliacion
trabajo-familia y para analizarlo retoman dos teorias: la teoria de los roles y la teoria
de intercambio social. La de los roles nos facilita el estudio de la multiplicidad de
roles, sin embargo, no les da las herramientas necesarias para analizar el
sentimiento de conflicto, para eso toman la teoria de intercambio social, esta
muestra como la sociedad puede dar herramientas para disminuir o aumentar el

sentimiento de conflicto.

Otra parte importante que resaltar son las caracteristicas demograficas que influyen

en el conflicto trabajo-familia:

1. Elestado civil y el nimero de hijos, ambos pueden incrementar los roles tanto
de hombres como mujeres

2. El nivel educativo y el tipo de empleo
Las caracteristicas del trabajo también influyen, por ejemplo, los horarios de
trabajo, la rotacion del personal, condiciones laborales, la cantidad de trabajo
en general, los requerimientos mentales del puesto, flexibilidad del trabajo y
requerimientos fisicos del puesto.

4. Otro aspecto son las politicas destinadas a incentivar la conciliacién, como

pueden ser: guarderias, becas educativas para los hijos.

Los resultados encontrados fueron que los beneficios sociales los adquieren mas

las mujeres y los hombres que tienen viviendas o seguros; otro aspecto es la
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percepcion de conflicto y tiende a ser mayor en mujeres casadas que en solteras, a
esto se incrementa el numero de hijos; tambien se relaciona con el nivel educativo,

a mayor grado educativo mayor es la percepcién de conflicto.

Analizando mas a profundidad, esta también se relaciona con el nivel del puesto,
los directivos experimentan mayor conflicto que los de menor rango; también se
relaciona con el tipo de organizacion en donde se trabaja, siendo las organizaciones
de servicios las mas afectadas; un aspecto muy relevante es que la percepcion del
conflicto en hombres y mujeres es diferente, para las mujeres se relaciona con la

percepcion de los roles de género y para los hombres por la flexibilidad en el trabajo.

Las variables significativas en el equilibrio del trabajo, familia, para hombres y
mujeres se explica por la percepcion de los roles de género, la importancia de la
familia, la flexibilidad del trabajo, requerimientos mentales del trabajo y la variable
control de servicios (aunque esta variable no se relaciona mucho con su funcién
sino por la percepcion del empleado de que la organizaciébn y sus mismos

comparieros de trabajo estan preocupados por facilitar dicha conciliacion).

Otra aportacién de los roles de género es que las mujeres mas apegadas a los roles
de género tradicionales son las que perciben mayormente el conflicto trabajo-
familia, pero al mismo tiempo esta organizacién cultural, que designa, por medio de
los roles, las actividades entre parejas, hacer que la conciliacion sea mucha mas

facil de alcanzar, que las familias que no tienen esta herramienta para organizarse.

Por otra parte, los autores Ugarteburu Gastanares, Cerrato Allende & lbarretxe
Zorriketa, en el 2008, hacen un analisis del conflicto laboral y vida familiar desde
una perspectiva individual, organizacional, cultural y social. Exponen que los
conflictos se presentan cuando una de las dos esferas se contrapone a la otra, pero
lejos de enfocarse en los problemas, ponen mayor atencién en el beneficio que
surge a partir de que ambas esferas se complementen. Agregan que un factor que

dificulta esto es la perspectiva del trabajador ideal, el cual carece de
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responsabilidades familiares y que trabaja de tiempo completo, pero asumen que

hay maneras de llegar a una buena conciliacion.

Presentan la existencia de tres conflictos: 1) conflicto del tiempo, 2) conflicto del
estrés y 3) conflicto debido al comportamiento del rol. Recalcan que estos se pueden
presentar en cualquier caso en la conciliacion, trabajo, familia o viceversa. Para lo
gue toma de referencia, dos tipos de modelos explicativos: los de comportamiento

y los organizacionales.

Los de comportamiento retoman los modelos teéricos: 1) del rol y 2) el de teoria de
la permeabilidad, el primero se refiere a los antecedentes del apoyo social, el tiempo
y la sobrecarga (esta puede ser de la familia al trabajo o del trabajo en la familia) y
las consecuencias que resalta son la ansiedad, insatisfaccion y el nivel de
rendimiento; la segunda se refiere a la permeabilidad asimétrica, refiriéndose a los
limites de la familia y del trabajo, enfocandose en la intencionalidad como son la
compensacion, la independencia y la instrumentacion. Resaltan tres valores que
tienen que ver en el conflicto: 1) la ideologia del rol de género, 2) el poder y 3)

incertidumbre.

El modelo organizacional se refiere al comportamiento, pero en grupos, resalta tres
teorias: 1) apoyo percibido, se refiere al apoyo que las organizaciones dan a las
familias, 2) teoria del limite, se enfoca en los limites familiares y laborales,
mencionando que a mayor flexibilidad de ambos mas facil es la conciliacion y 3)
teoria de Schein, utilizada para entender los aspectos culturales de la interaccion
trabajo-familia. Tiene tres niveles: 1) nivel superficial de recursos, 2) el de valores,
estrategias e ideologias y 3) el mas profundo que estudia percepciones, procesos

mentales, sentimientos y comportamiento organizacional.

Con la creciente integracion de la mujer al mercado laboral se inicia un cambio en
el modelo familiar, donde ambos padres son proveedores y eso conlleva que ambos

tengan responsabilidades tanto familiares como laborales. En respuesta a esto sé
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inician medidas individuales y colectivas para conciliar la vida familiar y laboral. Las
medidas individuales tienen a ser mas débiles a diferencia de las colectivas que

apoyan mas la conciliacion.

Las practicas que favorecen la conciliacion también se presentan de manera
organizacional e individual. La organizacional se enfoca en la direccion que tienen
las organizaciones y destaca las teorias: institucional y eleccién racional, por su
parte la individual se enfoca en el apoyo social que puedan recibir las familias,

apoyos instrumentales, es decir, ayuda pagada y recursos personales.

Los autores Andrade Rodriguez & Landero Hernandez, (2015) consideran el
conflicto trabajo-familia como un riesgo psicosocial que perjudica tanto a
trabajadores como a organizadores. Partiendo de esto tomaron 3 teorias para el
andlisis del conflicto: 1) teoria de Spillover la cual se encarga de describir como
cualquier evento ocurrido en una esfera perjudica a la otra, ya sea de la familia al
trabajo o del trabajo a la familia, 2) la teoria de la permeabilidad asimétrica es la
frontera que esta entre la familia y el trabajo, su grado de flexibilidad influira en la
integracion de las esferas y 3) teoria del rol, describe como cada persona
desempeiia una gran variedad de roles y eso mismo hace que se genere una

sobrecarga e incompatibilidad para cumplir algunos.

Definen dos tipos de conflictos, el conflicto trabajo familia y el de familia-trabajo, al
igual que identifican que estos pueden tener tres dimensiones de conflictos: 1) el
conflicto en el tiempo, 2) conflicto de la tension y 3) conflicto en el comportamiento.

Definiendo esto se hace unas uniones de unos con otros.

Resaltan 3 cosas, la calidad de vida del trabajador, bajo estas circunstancias, el
desarrollo o funcion de las organizaciones y el objetivo o funcionalidad de las
politicas publicas para resolver este conflicto. Se prosigue a desarrollar cada uno

de los puntos:
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La calidad de vida del trabajador (CVT) esta en funcion del esfuerzo, presiones y
comportamientos de los roles laborales y familiares, por lo tanto, es de vital
importancia tener el menor grado de conflicto, este también esta relacionado con el

capital humano de las organizaciones.

En el segundo punto, las organizaciones buscan tener un mayor capital humano
porque hay estudios que han demostrado que este, es equivalente a la
productividad, a la equidad de género, al adiestramiento de los trabajadores y

descenso de los accidentes laborales.

Una manera que tienen las organizaciones de apoyar a los trabajadores en este
balance es la implementacion de politicas de conciliacion y por su parte el gobierno
implementa politicas publicas, que generen el buen funcionamiento de la
conciliacién familia trabajo, aunque hay una critica sobre a donde se dirigen las
politicas, ya que estan a cargo del gobierno o intereses politicos y ellos se basan en

el sistema econdmico, dejando de lado las necesidades de la poblacion.

En el tercer punto se ubica el andlisis de las politicas, se dividen en cuatro lineas:
1) la flexibilidad laboral relacionada con los horarios de trabajo, 2) el apoyo social
relacionado, al asesoramiento técnico para lograr la conciliacion trabajo familia, 3)
el ofrecimiento de servicios familiares como guarderias, transporte etc. Y 4) el

ofrecimiento de otros beneficios como seguros familiares, etc.

Pero también es importante recalcar la conclusion a la que llegan los autores, que
la resolucion del conflicto recae en 3 agentes: 1) el mismo individuo o trabajador, 2)

la organizacion y 3) el estado.

Andlisis del estado de la cuestion
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Los autores mencionados en el apartado del estado de la cuestion, tienen diferentes
aportaciones y diferentes ejes de investigacién de la conciliacién trabajo familia,
pero coinciden todos en un punto, parten del modelo tradicional de la familia como
eje comparativo de la division sexual del trabajo en el interior de las familias y
tambien parten de este modelo para poder observar las dinamicas familiares y

cambios que se han tenido al integrarse la mujer al mercado laboral.

Y para comprender la diversidad de puntos de estudio y puntos de vista, pero al
mismo tiempo identificar en que puntos convergen las investigaciones, se exponen
tres apartados: el primero es el eje de investigacion, el segundo los conflictos o
problemas que se han generado a partir de una dificil conciliacion familia trabajo y

el tercero las propuestas que los autores dan para que mejore dicha conciliacion.

Ejes de investigacion

Entre lo leido en las investigaciones de cada autor se puede llegar a la conclusion
de que hay cuatro maneras de analizar el problema de la conciliacion, 1) vista desde
el género, 2) desde la esfera personal o familia, 3) desde la empresarial u
organizaciones y 4) la esfera publica, enseguida se procede a mencionar de manera
resumida cada aportacion de los autores y sugerencias de investigacion.

Se inicia con la problematizacion vista desde la perspectiva de género, 7
investigaciones, 10 autores coinciden que el mayor problema para una buena
corresponsabilidad y por ende una buena conciliacién familia trabajo va a depender
de la perspectiva de género o roles de género que tenga cada individuo y esto no

se limita a un género sino a los dos en su conjunto.

» Los autores Escot Mangas, Fernandez Cornejo y Poza Lara consideran que

la percepcion del rol es adquirida durante la infancia y que por esta accion es
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muy dificil cambiar la perspectiva, ya que tienen bien interiorizado el rol que
les toca ejercer y que dificilmente van a permitir que esto cambie.

Las autoras Hernandez Limonchi e Ibarra Uribe analizan la division sexual
del trabajo desde el género; en otra investigacion encuentran que se ha
producido un cambio en el sistema género, pero no de forma igualitaria,
donde la mujer cada dia se integra mas al mercado laboral, pero el hombre
aun no lo hace en la esfera familiar de la misma manera y finalmente en otra
investigacion la aportacion que hacen es analizar la brecha de género
visualizada en la utilizacion del tiempo es decir ver cuanto tiempo dedica cada
el hombre y la mujer a sus actividades diarias para poder observar la brecha
de género.

La autora Carmen Sabater coincide mucho con los autores Escot Mangas,
Fernandez Cornejo y Poza, dice que lo que genera el problema son los
estereotipos de género, al igual que menciona que las familias son las
reproductoras de los roles de género y agrega que estas generan relaciones
de interdependencia y jerarquias.

Gbomez Urrutia y Jiménez Figueroa coinciden con Sapim Bianchi, Becker y
Moen, en que la probleméatica es ocasionada por las ideologias de género y
es clave para entender la division sexual del trabajo.

Continuando con el punto dos, se mencionan los autores que se enfocaron en la

problematica desde la esfera personal o familia, es importante mencionar que

todos los autores tocan este punto, sin embargo, Escot Mangas, Fernandez Cornejo

y Poza exaltan y proponen el modelo de la productividad individual, es decir dejan

de lado la productividad de la familia en su conjunto y se enfocan en el individuo,

utilizando principalmente la herramienta de negociacion o cooperativa bajo

amenaza.

En tercer punto, la esfera empresarial o de organizaciones, Jaime Figueroa y

Escot Mangas, Fernandez Cornejo y Poza, coinciden en la pertinencia de analizar

el conflicto desde las organizaciones, ya que son los mas beneficiados de que se
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obtenga un buen capital humano, esto les reduce costos a las empresas. Pero
tambien reconocen que el conflicto recae en tres agentes, en lo individual,

organizacional y estado.

Como ultimo punto, la esfera publica, Jiménez Figueroa, visualiza el papel del
Estado como generador de politicas y lo une con el beneficio méximo de las
empresas, una aportacion que dio, fue clasificar el tipo de politicas que se pueden

utilizar en:

» Las que generan mayor libertad para las obligaciones familiares
» Las que trasladan el trabajo doméstico y cuidado de los hijos a las
instituciones y

» Las que regulan el trabajo doméstico

Por otra parte, Hernandez Limonchi & Ibarra Uribe consideran que las politicas que
actualmente se llevan a cabo son las politicas de reduccion de jornadas y de
especializaciéon para el cuidado, pero lejos de funcionar recalcan mas el papel de la

mujer como Unica cuidadora y ellas identifican esta accion como patriarcado publico.

Spam Bianchi, Becker y Moen aportan un punto de vista mas donde los integrantes
del conflicto pueden participar, es decir, ellos consideran que el problema se tiene
que analizar desde el interior de la familia, pero con ayuda de politicas que generen

igualdad.

Gomez Urrutia y Jiménez Figueroa coinciden que las politicas publicas tienen las
herramientas necesarias para poder incentivar una buena conciliacion familia
trabajo, pero la falla que tienen es que las politicas tienen la opcién de llevar a cabo
0 no y eso hace que se anulen las propuestas planteadas, sugieren que se tienen

qgue hacer con obligatoriedad.
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Problemas generados a partir de una mala conciliacién, familia-trabajo

Los autores analizan principalmente tres acciones: la mas estudiada es la
psicologia, le continda la salud y aunque todos lo mencionan, pero no a profundidad

la economia.

Se inicia con las consecuencias psicosociales, Gomez Urrutia y Jiménez
Figueroa mencionan que el problema se presenta principalmente como frustracion,

cansancio y aburrimiento.

Luis Camier, Martinez Sanchez, Pérez Pérez y Vela Jiménez coinciden con los
autores ya mencionados, que el problema afecta principalmente a la salud mental,
pero agregan dos perspectivas mas, la primera es que el papel de padres se ve
afectado y de igual manera la productividad en el trabajo.

Se prosigue con la salud fisica, los autores que desarrollan mas este punto son
Alvarez y Gomez ambos coinciden con los autores ya mencionados, pero ellos se
enfocan a visualizar las consecuencias en la salud personal, que en este caso le
tocara experimentar a la mujer y los problemas que puede llegar a presentar son
malestares fisicos como dolor de cabeza, cansancio, dolor del cuerpo, en fin,
dolores fisicos que se pueden diagnosticar a partir de la tencién o presion que se

tiene.

Y por ultimo la economia, todos los autores analizados, coinciden que la economia
se estanca por la poca participacion de la mujer en el mercado laboral, pero no
analizan a profundidad este punto, se considera que, si se pudiera establecer una
correlacion entre la brecha laboral y el PIB, se podria dar nUmeros duros y reflejar
cudl importante es para la economia la participacion de la mujer y solo de esta

manera se incentivaria verdaderamente a los dirigentes de instituciones y
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promulgadores de politicas publicas, la atencion que debe de tener la brecha laboral

de género.

Sugerencias de soluciones propuestas por los autores analizados

Escot Mangas, Ferndndez Cornejo y Poza Lara plantean que la solucion es que se
reformule el nuevo modelo de familia, que se plantee como familias de doble
proveeduria y se interiorice. Esto desde luego tiene que estar guiado por las

politicas publicas.

Por su parte, Jiménez Figueroa considera que el conflicto se debe de resolver con
todos los integrantes de la familia, es decir, que exista una serie de negociacion y
acuerdos en el interior de la familia, pero acompafiados de politicas que busquen

vincular el estatus de trabajador o establecer obligaciones a los varones.

Las autoras Herndndez Limonchi e Ibarra Uribe proponen tres pasos, esto obtenido

de 3 de sus investigaciones:

1. El primer paso que se tiene que hacer, es reconocer y aceptar que la
conciliacion familia trabajo es de todos, no solo de la mujer, sino de toda la
familia, de las empresas y del gobierno.

2. Plantear las politicas que incentiven la participacion del hombre en el hogar
y la mujer en el mercado laboral, pero de manera obligatoria. Solo asi se
podra cumplir con los objetivos de las politicas.

3. La herramienta que proponen como conciliacion en el interior de la familia es
la negociacion, aunque reconocen que los cambios serian a largo plazo,

contrarrestando esta parte sugiere como pieza clave la educacion, la cual
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fungiria como cuidado y proteccion de los hijos para tener mayor libertad de

laborar.

Los autores Gomez Urrutia & Jiménez Figueroa proponen otra solucion en primer
punto de manera interna, sugieren que las familias busquen autoeficacia parental y
corresponsabilidad y de manera externa proponen una cooperacion entre las

organizaciones y las familias para fomentar la conciliacion.
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Capitulo 2 Marco tedrico y contextual

El presente capitulo se divide en dos partes: la primera es el marco teérico donde
se muestran las teorias, que guiaron esta tesis y se hace con dos teorias la primera
es la teoria de la division del trabajo de Becker y la segunda la teoria sistema sexo
de Gale Rubin, ambas se analizan con una perspectiva de género; la segunda parte
es el marco contextual muestran cuadros que reflejan porcentajes a nivel
internacional y nacional, que reflejan la problematica, también se mencionan

algunas conferencias, convenios y leyes que tratan de mitigar la problemética.

Marco teodrico

El andlisis tedrico del cual parte esta investigacion, es la teoria de la division del
trabajo de Becker, como herramienta principal para analizar cdmo se hace la
division del trabajo al interior de la familia, en el modelo tradicional. En segundo
punto, se analiza la teoria sistema sexo de Gale Rubin, esto como herramienta
principal para comprender, el trance que se esta teniendo del modelo tradicional de
la familia, a uno nuevo, donde ambos padres son proveedores. A esto se agrega la
perspectiva de género, como categoria y herramienta principal para el analisis de la

division sexual del trabajo.
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Con esta perspectiva se busca entender como se esta dando la organizacion social,
que acentua las diferencias entre el varén y la mujer, las cuales a su vez se traducen

en desigualdad entre sexos. (Navoa, 2012)

Se parte con la exposicion de la division del trabajo de Becker, que hace referencia
a la manera en como se distribuye el trabajo entre los miembros de la familia, los
tipos de trabajo que se contemplan son: el trabajo remunerado y el trabajo
doméstico y es analizado con la tesis de especializacion. En este enfoque se
contempla a la familia como una unidad econdmica, a donde se deja de lado la

individualidad y se trabaja en conjunto para el bienestar de la unidad familiar.

Partiendo de esto, se procede a la division del tiempo, punto focal del autor, para
analizar la especializacion de cada integrante de la familia, el autor expone tres

maneras de dividir el tiempo o utilizacion del mismo:

1) puede ser vendido en el mercado de trabajo, para obtener una renta
monetaria que permita acceder a la compra de bienes y servicios de
mercado, 2) puede ser utilizado en la produccién doméstica, y 3) puede ser
utilizado en el consumo de bienes y servicios. (Escot Mangas, Fernandez
Cornejo, & Poza Lara, La division del trabajo entre los miembros de la

pareja: evolucién, ideas y fundamentos teéricos, 2013, pag. 742)

La teoria plantea la especializacién, relativa o totalmente. El principio que utiliza
para esta especializacion es el de ventaja comparativa, es decir, que cada miembro
se especializa en la actividad donde es mas productivo, con el menor coste de
oportunidad. Este modelo empata con las necesidades del modelo de desarrollo
de los afos sesenta, donde se requiere de trabajadores de tiempo completo y sin
la oportunidad de que compartan su tiempo, con ninguna otra actividad, como
pudiera ser la familia. Esta es principalmente la razén de que se genere la

especializacion de tiempo total.
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Este modelo no contempla que la especializacion total en el mercado de trabajo o
produccién doméstica se refiera al hombre o la mujer, es alli donde se necesita la
explicacion de las perspectivas de género, para exponer de qué manera, la mujer

se especializa en la produccion domeéstica.

Por otra parte, lo que se genera cuando la mujer se especializa en el trabajo
doméstico es él desincentivo al incremento educativo y esto a su vez produce
carreras laborales fragiles, propensas a pausar o en el peor de los casos suspender
en su totalidad, agregando a esto la mayor discriminacién laboral y una

presuposicion de que la mujer tiene menor capital humano, laboralmente hablando.

Esto hace que la tesis de la especializacidn casi siempre implicara que entre
los miembros de la pareja se dard una division sexual del trabajo muy
marcada en la que ella se especializara (total o parcialmente) en el trabajo
domeéstico y en el trabajo remunerado. (Escot Mangas, Ferndndez Cornejo, &
Poza Lara, 2013, La division del trabajo entre los miembros de la pareja:

evolucidn, ideas y fundamentos teoricos, pag. 744)

Los factores que debilitan el esquema de division sexual del trabajo son los que
estan enfocados en disminuir las ventajas comparativas sexuales ya mencionadas

y las actividades que lo han generado son:

a) Elincremento en el nivel educativo de las mujeres.

b) La generacion de algunos cambios, en la inclusion de la mujer al mercado
laboral.

c) La incorporacion del hombre a las tareas domésticas y el cuidado de los
hijos, esto ha sido con un desfasé y una intensidad baja, en comparacién
con el de la mujer, en la integracion al mercado laboral, pero ya hay indiccion
de la participacion del hombre, en estas actividades.

d) Eluso de masy mejores bienes de capital, que facilitan el trabajo en casa.
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e) Eldesarrollo econémico que ha favorecido la reduccién de hijos en promedio
y el periodo de tiempo en que las parejas destinan al nacimiento de los hijos
(los medios han sido: la promocion de los métodos anticonceptivos y el estilo
de vida)

f) Red de apoyo, este puede ser de tres tipos: familiar, escuelas y ayuda
externa. El apoyo familiar se aplica al cuidado de los hijos, al igual que las
escuelas, especialmente si son de tiempo completo y la ayuda externa, casi
siempre se enfoca en la limpieza de la casa.

g) La necesidad de mantener un nivel econdmico o estatus. Es la principal
razén por la cual la mujer ingresa al mercado laboral. (Escot Mangas,
Fernandez Cornejo, & Poza Lara, La division del trabajo entre los miembros

de la pareja: evolucion, ideas y fundamentos tedricos, 2013)

Agregando a la teoria de Becker, el enfoque de perspectiva de género nos permite
entender como las parejas pueden tener actitudes de género mas igualitarias 0 mas
desiguales, enfocandose, en la distincion entre la diferencia sexual y los roles
sociales, que se construyen a partir de la distincion ya mencionada. Lo que busca
la perspectiva es la igualdad de derechos y oportunidades de hombres y mujeres

sin homogeneizarlos.

Esta perspectiva parte desde la socializacion que el individuo recibe en la infancia,
dicho de otra manera, parte de la construccion cultural de la identidad personal y

contempla las relaciones de dominacién y desigualdad social.

Ampliando un poco mas el contexto de perspectiva de genero, se describe que la
perspectiva no es exclusiva de la mujer, ya que la feminidad no se puede
comprender si no es en contraste con la masculinidad, lo que presupone que “si
cambian las cosas para ellas también deben cambiar para ellos, en beneficio de

ambos y de la sociedad” (Navoa, 2012, pag. 247)

Se agrega la postura de Jutta Burggraf, sobre la perspectiva de género, que dice:
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“La perspectiva de género, que defiende el derecho a la diferencia entre
varones y mujeres y promueve la corresponsabilidad en el trabajo y en la
familia, no debe confundirse en el planteamiento radical, de ignorar y aplastar

la diversidad natural de ambos sexos” citado en (Navoa, 2012, pag. 348)

Dicho de otra manera, resalta la diferencia de los sexos, considerando que estas

diferencias no son una representacion de carencia de poder y resignacion, sino de

autoafirmacion femenina. La frase que utilizaban los feministas franceses para

resumir lo anterior es “la igualdad en la diferencia” (Navoa, 2012, pag. 345)

Expuesto lo anterior, se prosigue a la definicion sé la teoria sistema sexo/género

de Gale Rubin

“Conjunto de disposiciones por el que una sociedad transforma la sexualidad
biologica en productos de la actividad humana, y en el cual se satisfacen esas
necesidades humanas transformadas” de maneras impuestas por convenciones
que son especificas para cada sociedad, pero que siempre implican una
estratificacion por género. Citado en (Olivares, 2021, pag. 84)

Este sistema esta conformado por ideas, normas y convenciones que han
llegado a convertirse en estatutos de leyes naturales, sobre la sexualidad, los

cuales dictan el desarrollo y comportamiento del hombre y la mujer.

Retomando a Rubin, el momento historico y cultural en el que nos
encontramos, el sistema sexo/género ya no cumple ninguna funcion, mas que
reproducir el mismo sistema. Las razones por las cuales llega a esa deduccion
la autora, es porque la familia se compone de madre, padre e hijos, pero sus
funciones ya no estan bien definidas o se ha hecho una union entre ellas, para

la subsistencia de la familia o bien para obtener un reconocimiento o estatus.

Para poder entender lo dicho anteriormente, se retoma el modelo tradicional
de la familia de Becker, donde la madre es ama de casa, el padre el proveedor
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y los hijos consumidores. Rubin dice que los roles que le pertenecen a cada
sexo, ya no son tan visibles, porque la madre se ha integrado a las actividades
laborales y el padre, aunque en menor medida, se ha integrado a las labores

de casa.

Oliver coincide con Rubin y menciona que ese sistema ya no sirve para
organizar la sociedad y lo representa como crisis ediptica de la cultura, donde
se reorganiza el campo del sexo y el género. Propone que para romper con
esta crisis y que la experiencia ediptica de cada individuo sea menos

destructiva, se generen los siguientes cambios sociales y culturales:

1) El cuidado de los hijos deberia estar a cargo del padre y de la madre
para que la eleccion de objeto primaria sea bisexual

2) La heterosexualidad obligatoria deberia desaparecer para que no sea
necesario que la nifia suprima su primer amor por una mujer (la madre)
y de modo que el pene deje de ser sobrevalorado

3) Habria que emprender la reorganizacién del sistema de propiedad
sexual de modo que los hombres no tengan derechos superiores a los
de la mujer

4) Habria que luchar por la desaparicion del “chaleco de fuerza del género”

(Olivares, 2021, pag. 85)

La autora Rubin agrega que estos cambios no se pueden generar por si
mismos, la accion politica publica es la Unica que puede promover la

reorganizacion de una sociedad sin division sexual y sin género.

Analizando un poco mas sobre este punto, se retoma a los autores Valle
Rodriguez & Bueno Sanchez, (2006), quienes realizaron un articulo de
politicas publicas desde una perspectiva de género y unen los problemas de
poblacion y desarrollo con politicas publicas y sociales para reconocer que se

crea un objeto de transformacion.
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Lo anterior solo si el gobierno y las organizaciones de la sociedad civil se unen
para realizar propuestas y politicas orientadas a la igualdad y equidad de
derechos entre hombres y mujeres. Aunado a esto también se contempla que
las politicas no solo deben de proteger los derechos, sino también deben de

proteger a las mujeres del mismo aparato estatal.

Es decir, adoptar la perspectiva de género en su totalidad, desde las personas
gue son responsables de definir las politicas publicas, quienes las disefan,
las implementan y las que dan un seguimiento para ver la aplicacioén de las
politicas. Todos deben asumir el compromiso de superar las desigualdades
de género, lo que implica un cambio radical en la forma de pensar de las

personas que toman las decisiones.

Contextualizacion

La definicibn de marco contextual que se tomara como guia para elaborar este

apartado es la definicion del autor (Castillo, 2021)

El marco contextual en un proyecto o tesis es el escenario fisico, condiciones
temporales y situacion general que describen el entorno de un trabajo investigativo.
De forma general, este puede contener aspectos sociales, culturales, histéricos,
econdémicos y culturales que se consideren relevantes para hacer una

aproximacion al objeto del estudio. Pag. 1

La participaciéon de la mujer en el campo laboral ha ido creciendo, algunos
autores como Kanter 1977 la han definido como la revolucion social silenciosa mas
importante del siglo XX, Esta revolucion trajo cambios en el mercado laboral,

educativo y algunos mas como la reduccion de la tasa de fecundidad,
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modificaciones en las relaciones familiares y avances en la toma de decisiones

publicas.

Sin embargo, autores como Psacharopoulos y Tzannatos 1989 sefialan que
los cambios no se han generado en su totalidad y lo representan con el nUmero de
poblacion, pese a que las mujeres constituyen la mitad de la poblacion mundial, en
la mayor parte del mundo contribuyen en menor medida que los hombres a la
productividad. (Beatrice E. & Giovanna F., 2017)

La situacion laboral y acceso al empleo han cambiado en los ultimos afios, (Beatrice

E. & Giovanna F., 2017) mencionan que

En las Ultimas décadas, se caracterizan por una serie de cambios en cuanto a la
insercién de las mujeres en la actividad econémica, tanto a nivel mundial como
regional. Segun estimaciones de la Organizacién Internacional del trabajo (OIT)
(2012), la fuerza laboral femenina haciende a 1.300 millones de trabajadoras,
alrededor del 39,9 % de la fuerza laboral (3.300 millones) 1. Entre 1980 y 2008, la
tasa de participacion femenina en la fuerza laboral se increment6 del 50,2% al
51,7%, mientras que la tasa masculina disminuyo del 82% al 77,7% (OIT,2010).
Esto refleja una disminucion progresiva de la brecha de género en las Ultimas

décadas. Pag. 37

Pero Con el inicio de la pandemia COVID-19, se presentd un incremento en la
brecha de género en todo el mundo, para visualizar este decrecimiento en América
Latina y el Caribe se presenta la siguiente imagen, donde se visualiza la brecha de

género.
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Imagen 1. Brecha de género en el empleo en febrero de 2020 y a mediados de
2021, por subregion.
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Fuente: (DE HOOP, KAVELL, CUCAGNA, & HAAKER, 2022)

Pasando de lo macro a lo micro, se expone el comportamiento de la brecha laboral

en México para los afios 2019 a 2021:

Imagen 2: Tasa de patrticipaciéon econémica de la poblacion de 15 afios o mas,
2019-2021, trimestral.

Trimestre Total Hombre Mujer Brecha
Primer trimestre 2019 57.45% T4.41% 42.15% 32.27%
Segundo trimestre 2019 58.06% T4.36% 43.29% 31.07%
Tercer trimestre 2019 58.14% T4.63% 43.24% 31.39%
Cuarto trimestre 2019 58.36% T4.51% 43.85% 30.66%
Primer trimestre 2020 57.79% 73.76% 43.40% 30.37%
Tercer trimestre 2020 52.64% 68.72% 37.98% 30.73%
Cuarto trimestre 2020 54.87% 70.64% 40.61% 30.04%
Primer trimestre 2021 54.64% 70.94% 39.90% 31.04%
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Fuente: (Bueno Aguilar, 2021)

Se prosigue a representar la brecha laboral en el estado de Morelos, es una tabla

en imagen, de la poblacion ocupada por sexo.

Imagen 3: Poblaciéon ocupada segun posicion en la ocupacion y sexo

ENOE" ENOE"
Diferencia Diferencia
Categoria Primer trimestre absoluta | Primer trimestre | rplativa
2021 2022 2021 2022
Absolutos Rolativos”

Morelos 806,650 833317 26,667 100.0 100.0
Trabeadores subordnados | 56708 | w742 | ok | 4| s8] -7
remunerados
Empleadores 33855 42874 8,019 42 51 09
Trabajadores por cuenta propia 215565 225472 8907 26.7 211 0.3
Trabajadores no remunerados 21432 25229 3797 27 a0 04

Hombres 479895 | 496848 | 16953 | 1000 [ 1000
Trabeadores subordnados wowe | a3 | 85| es| e | 05
remunerados
Empleadores 28484 33,308 4824 59 6.7 0.8
Trabajadores por cuenta propia 133,048 135,862 1914 218 213 0.6
Trabajadores no remunerados 7465 9,285 1,820 16 19 0.3

Mujeres 326,755 336,469 8,74 100.0 100.0
Trabeadores subardnacs y msa0 | 219 | 445t | e | ess| a3
remunerados
Empleadores 53N § 566 4195 16 28 12
Trabajadores por cuenta propia 81,617 89,610 7,993 250 266 1.7
Trabajadores no remunerados 13,067 15,044 1977 43 47 05

ol

T T T Ty (S | S §

A

Fuente: (INEGI, ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACIPON Y EMPLEO, NUEVA EDICION
MORELOQS, 2022)
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Para mejor ubicacion territorialmente hablando, se presenta un mapa del municipio

de Cuautla, Morelos, el lugar donde se lleva a cabo la investigacion.

Imagen 4: situacién geogréfica Cuautla, Morelos
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Fuente: (Michel Luna, Aldrete Valencia, & Osnaya Vizzuett, 2019)

En América Latina hay leyes y marcos juridicos que regulan los derechos de los y
las trabajadoras, estas se representan en 5 apartados:

55



1. Convenio 156 y la recomendacion 165 de la OIT sobre trabajadores con
responsabilidades familiares, este convenio busca que las responsabilidades
familiares no constituyan causa de discriminacion en el acceso o0
permanencia del trabajo.

2. Convenio 183 de la OIT sobre proteccion de la maternidad, este convenio
contiene los principios basicos de la proteccién de la maternidad y amplia su
campo a las mujeres trabajadoras.

3. La cuarta conferencia mundial sobre la mujer de Beijing, propone que el
estado debe promover la independencia econémica de la mujer y una de las
maneras es garantizar el acceso a los recursos productivos, oportunidades y
servicios, por otra parte, también debe de promover la igualdad entre el
hombre y la mujer en el hogar, es decir debe de promover la igualdad de
poder y responsabilidades en el hogar, en el trabajo y en la comunidad.

4. La Xy Xl conferencias regionales de la mujer en América Latina y el caribe,
se reconoce el valor del trabajo doméstico no remunerado y de cuidado como
un asunto publico de estados, gobiernos locales, organizaciones, empresas
y familias. Se resalta la necesidad de promover las responsabilidades
compartidas entre el hombre y la mujer, principalmente en el &mbito familiar.

(Salazar, Salazar, & Rodriguez, 2011)

Sin embargo, muestran una insuficiencia con lo requerido en cuanto a la conciliacién
familia trabajo, porque lo regulado esta centrado en el embarazo y la maternidad,
sin considerar las responsabilidades que competen a padres y madres. (Desarrollo,
2009)

Para representar las politicas que se han utilizado en México, retomo el cuadro de

las autoras (Salazar, Salazar, & Rodriguez, 2011)
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Imagen 5: Consideraciones sobre el embarazo, maternidad y lactancia en la Ley

Federal del Trabajo

Salud de

las mujeres
embarazadas
(Art. 166 y 167)

Licencia por
gravidez

Atencion a la
salud durante el
embarazo y parto
Lactancia

No se podra utilizar el trabajo de mujeres embarazadas en
labores insalubres y peligrosas, en trabajo nocturno industnal,
en establecimientos comerciales o de servicios después de las
10:00 de la noche, ni en horas extraordinarias. Las mujeres
embarazadas no realizaran trabajos que exijan esfuerzos con-
siderables que pongan en peligro su salud o puedan alterar su
estado psiquico y nervioso

Es de 12 semanas, 6 antes y 6 después del parto, con percep-
cién integra de su salario. Se puede prorrogar indefinidamente
en caso de imposibilidad por causa del embarazo o parto, con
derecho a 50% de su salario por un periodo no mayor a 60
dias

No considerada en la usr, se reglamenta en la Ley del mss y del
1sste. Se cubre por el sequro popular

Dos periodos de lactancia al dia de media hora cada uno para
alimentar a sus hijos/as en un lugar adecuado e higiénico
designado por la empresa

Fuente: Salazar, Salazar y Rodriguez (2011) en Pérez Ramos, Vargas Jiménez y Castro Castafieda

(2020) pag. 646
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Capitulo 3 Metodoldgico

Este capitulo se enfoca en mencionar el paradigma donde se enfoca la actual tesis,
la cual es cualitativo, con un enfoque constructivista y en un marco interpretativo;
se enmarca en el método fenomenoldgico con la técnica de entrevista semi
estructurada; se describe el muestreo, el trabajo de campo, las consideraciones

éticas y la manera en que se proceso la informacion.

Tipo de investigacion

El presente estudio se inscribe en el paradigma cualitativo, debido a que las
caracteristicas de la investigacion cualitativa son las mas pertinentes, para alcanzar
los objetivos planteados de esta investigacion, y es asi porque se interesa en las
perspectivas de los participantes, practicas y conocimiento cotidiano. Para la
elaboracion de la investigacion, lo mas apegada al proceso cientifico, se toma la

definicion de investigacion cualitativa de (Flick, 2007)

La investigacion cualitativa es una actividad situada, que localiza al investigador
en el mundo. Consiste en un conjunto de practicas materiales interpretativas que
hacen visible el mundo. Estas préacticas transforman el mundo. Lo convierten en
una serie de representaciones, incluidas notas de campo, entrevistas,
conversaciones, fotografias, grabaciones y memorandos personales. En este
nivel la investigacion, cualitativa, implica un enfoque interpretativo, naturista del

mundo. Eso significa que los investigadores cualitativos estudian las cosas en su
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entorno natural, intentando dar sentido a los fenédmenos o interpretarlos desde el

punto de vista de los significados que les dan las personas. Pag. 19

Esta definicibn es la que se tomd como eje central para el desarrollo de la
investigacion y también porque sitta al investigador como estudioso e intérprete de
los contextos naturales, que en este caso se presentan alrededor de las parejas de
doble proveeduria con respecto a la conciliacion familia-trabajo y a la

corresponsabilidad.

Es importante agregar a esto, la mencion que hacen sobre los significados
Batthyany y Cabrera (2011) citado, en (Cazares Lépez, 2020) “se focaliza en
aprender el significado, que los participantes otorgan al problema o fendbmeno en
cuestion, no en el significado que los investigadores le han dado ni a lo que expresa
la literatura al respecto” (pag.2). Esto para hacer un posicionamiento respecto a la

interpretacion que se le dara al trabajo en campo.

La caracteristica principal de la investigacion cualitativa es que la accién indagatoria
que promueve es dindmica, permite que las acciones de recoleccién y analisis de
datos, den pautas para eliminar o integrar nuevos conceptos e interrogantes, esto
con el fin de que la investigacién se acerque mas a la naturalidad de la situacién
estudiada. Esto hace que la investigacion se vuelva en un vaivén entre el campo y
planteamientos tedricos, metodolégicos y de disefios, que terminan en una
restructuracion continua. Como lo definen Hernandez Sampieri, Fernandez Collado,
& Baptista Lucio, (2014)

Como un estudio que puede desarrollar preguntas e hipo6tesis antes, durante o
después de la recoleccion y el andlisis de los datos. Con frecuencia, estas
actividades sirven, primero, para descubrir cudles son las preguntas de
investigacion mas importantes; y después, para perfeccionarlas y responderlas.
La accién indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los
hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien “circular” en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia con cada estudio (pag.7)
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Otra de las caracteristicas de la investigacion cualitativa es que es inductiva y los
lineamientos se vuelven orientadores y rigurosos, pero no estandarizados, por esta
misma razén es importante definir el rol que juega el investigador. Su trabajo
consiste en identificarse con las personas que integran su investigacion para
comprender cOmo es que experimentan su realidad, lo que se pretende, es
comprender el proceso interpretativo, pero desde la distancia, con la meta de ser
objetivo en todo momento, a la par de limitarse a actuar como parte de la
investigacion desde dentro.

Lo que debe buscarse es construir las categorias que los participantes utilizan en la
conceptualizacion de sus experiencias y por ende en sus concepciones (Quecedo
& Castafio, 2002).

Perspectiva de la investigacion o enfoques

Como se menciona en los parrafos anteriores, la investigacion cualitativa no tiene
un lineamiento o forma de proceder estricta, pero si, tiene que partir de una
perspectiva, enfoque o paradigma, que guie, en la forma de generar el conocimiento
y sustentar, de forma cientifica el proceder de la informacién, para lo cual se utiliza

la investigacion en ciencias sociales.

El paradigma que puede llevar a buen puerto esta investigacion es el
constructivismo, aqui la realidad es una construccién social, donde se busca
conocer la realidad como una dinamica de poder, pretende observar como se ve y
clasifica la realidad como es un resultado de combinaciones de nuestra historia,
cultura y posicion econémica. Para este paradigma la realidad se construye a partir
de intereses, necesidades y percepciones de la misma vida. Agregando a esto, se

establece que cada construccion entra en un marco interpretativo.
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El constructivismo no intenta controlar y predecir y transformar el mundo “real”
pero si reconstruir el “mundo” solamente en la medida en que este existe en la

mente de los constructores (Flores Fahara, 2004).

La posicion que se toma, es subjetiva, lo que recalcan los autores, es que el
investigador y el investigado son parte de una sola entidad y que los resultados de
las investigaciones son creaciones de un proceso de interaccién entre ambos
personajes. Es importante agregar que, si las realidades existen solamente en la
mente de los entrevistados, las interacciones subjetivas parecen ser la Unica forma

de acceso a estas.

Método

El tipo de conocimiento que pretende obtener esta investigacion es la realidad, pero
no, una realidad objetiva externa, si no, una realidad interna y personal, la cual solo
puede ser captada por la naturaleza y estructura peculiar, pero desde el marco de
referencia del sujeto que las vive. El disefio metodolégico que mejor se acopla en

este caso es el fenomenologico.

Lo que Husserl el padre de la fenomenologia, dice, que es el estudio de los
fendbmenos, buscando su andlisis a partir de la forma en que son experimentados,

vividos y percibidos por el hombre.

El método fenomenoldgico se centra en el estudio de esas realidades vivenciales
gue son poco comunicables, pero que son determinantes para la comprension

de la vida psiquica de cada persona (Martinez Miguélez, 2004, pag. 139).

La funcion del investigador, principalmente, es contextualizar las experiencias en
términos de su temporalidad (tiempo en el que sucedieron) espacio (lugar en el que

ocurrieron), corporalidad (las personas fisicas que la vivieron) y el contexto
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relacional (los lazos que se generaron durante las experiencias). Una caracteristica
del investigador es que le toma importancia a su intuicion y en la imaginacion para

lograr aprehender la experiencia de los participantes.

El método consta de 6 etapas:

1. La clasificacién de los supuestos, esta clasificacion va en el sentido de
delimitar las caracteristicas de las parejas, tienen que vivir en pareja, la
pareja se tiene que integrar por un hombre y mujer, ambos tienen que
trabajar, tener una carrera profesional y tener por lo menos un hijo.

2. Etapa descriptiva, se realiza con la elaboracion del estado del arte, lo cual
puede dar un panorama mas general de como se lleva a cabo el fenbmeno

3. Eleccién de la técnica, que puede dar la informacién, como el tipo de
experiencias con las que han contado las parejas y dar un panorama de
opiniones, sentimientos y perspectivas, es la entrevista semiestructurada.

4. Elaboracion de las entrevistas, fue elaborada como via de medicion de las
dos categorias ya preestablecidas: 1) la corresponsabilidad, 2) conciliacion
familia trabajo. Las preguntas fueron abiertas, fueron mas como temas
centrales, de donde se derivarian mas, dependiendo la informacion que
dieran los entrevistados, para finalmente trabajar con temas, mas apegados
las percepciones de los entrevistados.

Integracién de las estructuras particulares en una sola estructura general.

Finalmente, el analisis de los resultados. Para poder proceder al mismo se
toma en cuenta el estudio de forma inductiva, para dejar que las entrevistas
hablen por si solas y la informacion sea lo mas apegada a las experiencias

vividas.

Técnica
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Como técnica de recoleccion de datos se utilizé la entrevista, como un formato de
pregunta-respuesta y es utilizado como medio para obtener informacion, pero no
solo de manera verbal, sino también se debe de analizar la informacién no verbal,
es decir, las expresiones y movimientos que la persona entrevistada esta

otorgandonos.

El autor (MVempollén & Lozares, 2016) define la entrevista como una
interlocucion basada en la l6gica pregunta-respuesta o estimulo respuesta que
tiene como objetivo la obtencién de informacién de caracter cualitativo. Refiere
también que se trata de una situacion artificial y que el tipo de informacién se
divide como de primer y segundo orden, la de primer orden es la construccion
que otorga la persona entrevistada a su realidad y la de segundo orden es la
construccion que el investigador hace de la respuesta que otorga la persona
entrevistada, esto en conjunto con los constructos teoricos que tiene el

investigador. (pag.149)

La técnica de la entrevista es la mas apropiada, para el tipo de investigacion porque
permite obtener mayor profundidad y detalle de la informacion, esto porque faculta
observar y analizar las emociones, sentimientos o vivencias de las parejas, lo que
hace que la apertura sea grande, aunque como consecuencia, esto mismo hace

que la entrevista se prolongue.

Hay diferentes tipos de entrevista, que son diversificados por sus grados de

estandarizacion y rigidez, ahora se procede a describirlos:

e Como primer punto la estandarizaciéon de la entrevista va dirigida en 5
apartados, esto es definido por (MVempollon & Lozares, 2016) con los
siguientes incisos: a) el grado de estructuracién del cuestionario, b) el tipo de
contenido, c) el grado de simultaneidad con la comunicacion, d) la finalidad
de la entrevista y e) el nimero de personas con la que se establece la

interlocucion (pag. 152).
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e Como segundo punto se prosigue a explicar los grados de la entrevista que

se han tomado para el caso de esta investigacion:

a) segun el grado de estructuracion: semiestructurada, la cual parte de un guion

elaborado, pero este, no es rigido, se pueden agregar o quitar preguntas y

esto va a depender del desarrollo de la entrevista, por lo que se prosigue a

exponer como fue la dinamica de la entrevista:

En la presentacion de cada una de las entrevistas, se dio una explicacion del

tema a investigar, las repercusiones que podria conllevarles a los participantes

al estar en la entrevista y las ventajas, al igual que el tiempo que tardaria la

entrevista y dar la confianza de que las respuestas no eran buenas o malas, se

recalco la valiosa informacién que se rescataria de todas las respuestas.

Se presenta el cuadro que se realizd6 como eje rector, para poder llevar a cabo

la entrevista.

Cuadro 3: Guia de presentacion en las entrevistas

Objetivo de la

investigacion

Beneficios

Consecuencias y

molestias

Es de fin académico.

Aportar al conocimiento

del tema en cuestion.

Quitarles un poco de
tiempo (entrevista y si
hay dudas algun

mensaje o llamada).

Poder realizar la tesis
(conciliacion familia-
trabajo y
corresponsabilidad en

parejas de doble

Al final de la
investigacién podrian
obtener de primera mano

el resultado de la

La identidad sera
resguardada en todo

momento.
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proveeduria, con hijos en | investigacion a manera

el municipio de Cuautla). | de resumen.

Libertad de expresion en | Las personas que

todo momento. obtendran acceso a sus
respuestas seran: la
investigadora, asesores y
personal administrativo

de la universidad.

Si fuera necesario hacer
publica la informacion de
las entrevistas, se les
pedird su consentimiento
y en todo momento se

protegera la identidad.

Fuente: propia, hecha a partir de las sugerencias para elaborar una entrevista en investigacion

cualitativa, pero apegada a la actual investigacion.

b) segun el tipo de contenido: se utilizé la entrevista genérica porque el objetivo
de la investigacion es que las personas entrevistadas pudieran desarrollar un
discurso libre generado a partir de que la entrevista fue abierta y dinamica en

todo momento.

Para poder dar esta apertura a las parejas entrevistadas se utilizé un rompe
hielo, donde existié una presentacion y una explicacién del interés sobre el
tema y lo importante y util, que seria poder comprender lo mas fiel posible
sus interpretaciones sobre las experiencias, que han experimentado en este
trance de la conciliacion familia trabajo, tanto de manera personal como en

pareja.
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d)

Una estrategia que se realizo para romper el hielo y para que las parejas se
relajaran y pudieran contarme con mayor profundidad las experiencias, fue
gque me presente como estudiante e investigadora, pero al mismo tiempo
como esposa, madre y mujer trabajadora, que intenta indagar y experimentar
en las vivencias de otras parejas, sobre la conciliacion trabajo familia, para
fines académicos, pero al mismo tiempo para adquirir ideas de como poder

llegar a una conciliacion trabajo-familia mas facil de sobrellevar.

Segun el grado de simultaneidad: Se realizaron 6 entrevistas, 5 entrevistas
fueron simultaneas tanto en tiempo como en espacio, con 3 parejas la
reunién fue de manera fisica en el domicilio de cada entrevistado, lo que
permitié adentrarse un poco mas, en su dinamica familiar, con una pareja, la
reunion fue en un espacio publico, con una pajera mas, la reunion fue en su
lugar de trabajo, en el caso de la pareja restante fue simultanea en tiempo,
pero no de manera fisica, se utilizé la plataforma Google Meet. La duracion
de cada entrevista fue variada, la mas corta duro 23:30 min y la de mayor

tiempo 1 hora con 25 segundos.

Segun la finalidad, en primera instancia y respondiendo a los objetivos de la
investigacion, se plantea que la finalidad sea exploratoria, se realizaron 10
preguntas, pero mas como temas o ejes rectores de la entrevista, de alli se
podian desprender mas preguntas, con la intencion de comprender a mayor

detalle, las respuestas de cada persona y percibir el sentir de cada uno.

Segun el numero de personas, la planeacion de las entrevistas fue planeada
para entrevistar al matrimonio, pero de manera independiente, es decir,
primero al hombre o mujer y después a su pareja, pero debido a que las
parejas estan muy saturadas de actividades, no fue posible realizarlo de esta
manera, asi que se procedié con la segunda alternativa, entrevistar a las
parejas al mismo tiempo. Es importante mencionar que se tenia planificado

entrevistar de 3 a 5 parejas y se tuvo la oportunidad de realizar 6 entrevistas.
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Tipo de muestreo

La eleccion de la muestra va en el sentido de obtener el mayor grado de informacién
que las parejas de doble proveeduria puedan dar, en referencia a las dinamicas
familiares que llevan a cabo para conciliar el trabajo y la familia, es por eso que se

eligen informantes que cuenten con un alto grado de experiencia en el tema.

Para lo cual se tiene que definir quiénes son las mujeres con mayor brecha salarial:
tomando como referencia a los autores Luis Camicer, Martinez Sanchez, Pérez
Pérez y Vela Jiménez, 2004, el primer punto encontramos a las madres solteras,
divorciadas o viudas, en segundo punto a las mujeres solteras, en tercer punto
encontramos a las mujeres casadas y por ultimo con mayor brecha salarial se
ubican las mujeres casadas con hijos y la brecha tiende a incrementarse con el
namero de hijos. Para hacer el analisis mas completo se retoman las estadisticas
de INEGI, mencionadas anteriormente, donde el nivel de estudios también es un
causal de la reduccion de la brecha, por lo tanto, se redujo la muestra a personas

con estudios universitarios.

Por esta razén la muestra se enmarca en parejas donde ambos cuenten con
estudios universitarios, ambos se encuentren laborando, cuenten con al menos un

hijo y que vivan en el municipio de Cuautla.

Para la eleccién de la muestra se utilizé el muestreo intencional

Este método se caracteriza por buscar con mucha dedicacion el conseguir
muestras representativas cualitativamente, mediante la inclusion de grupos
aparentemente tipicos. Es decir, cumplen con caracteristicas de interés del
investigador, ademas de seleccionar intencionalmente a los individuos de la

poblacion a los que generalmente se tiene facil acceso o a través de
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convocatorias abiertas, en el que las personas acuden voluntariamente para
participar en el estudio, hasta alcanzar el nUmero necesario para la muestra.
(Hernandez & Carpio, 2019, pag. 78)

Para definir el tamafio de la muestra se toman a los autores Schreier, Creswell y
Poth citados en Souto-Seijo, 2020, pag. 152

sefialan que en investigacion cualitativa este no es relevante, ya que se
prioriza mas la selecciébn de casos que proporcionen una fuente rica de
informacion, y que sean relevantes para la pregunta de investigaciéon, es
decir, la composicion de la muestra se considera mas importante que él
tamafio de la misma, ya que en ningdn momento se pretende la

generalizacion de los resultados.

Lo que en este caso determina el numero de la muestra es, el dinero, tiempo y
accesibilidad de la muestra. Atendiendo estos aspectos, se procedid a la
introduccién en el campo, pensando que serian 10 entrevistas, lo cual no fue
posible, debido a la pandemia, que en algunas familias ocasion6 que el hombre o
la mujer se quedaran sin empleo, otro inconveniente al que se vio enfrentada esta
tesis fue al entrar al trabajo de campo y que algunos matrimonios contemplados

tiempo atras se divorciaron.

Por estas razones, se definid la muestra de cuatro matrimonios con nivel de
estudios universitarios, un matrimonio con estudios de nivel medio superior y un
matrimonio de nivel posgrado, estos dos ultimos matrimonios se analizaron de
manera independiente a las primeras cuatro familias y se tomaron como ejemplos

comparativos.

La manera practica de encontrar a los participantes fue indagar entre la familia,
amigos, compafieros de clase y académicos, para saber si conocian a parejas que
cumplieran con las caracteristicas ya mencionadas y en la medida en que se
contactaba a las parejas se ve la disponibilidad y el cumplimiento de las

caracteristicas. De esta manera se obtiene la muestra por conveniencia, atendiendo
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la disponibilidad de las parejas y por supuesto el tiempo que se tiene para terminar

la investigacion.

Para lo cual se entrevistd a 6 parejas, cuatro de ellas con un nivel de estudios de
licenciatura, una pareja con nivel medio superior y una con nivel posgrado. De estas

6 parejas, 2 tiene hijos mayores de 18 afios y 4 hijos menores de 18 afos.

2 parejas estudiaron la misma carrera, en la misma escuela y salén, los otros
matrimonios tienen carreras profesionales diferentes. Hay una pareja que esta en
union libre, los cinco restantes son casadas. Hay una pareja que tiene 6 afios
viviendo juntos, una que tiene 7 afios, dos 8 afios, una 28 y una 31. Un matrimonio
tuvo a su bebe antes de casarse y los restantes después. Cuatro matrimonios tienen
2 hijos y dos tienen 3 hijos, para poder una vista mas general de lo ya mencionado

se presenta el cuadro 5 que esta tres paginas adelante.

En todos los matrimonios tanto el hombre como la mujer trabajan. Estas
caracteristicas que presentan los matrimonios, me permitiran obtener mayor

profundidad y diversidad del fenédmeno de estudio.

Desarrollo del trabajo de campo

Como ya se mencion0 en parrafos anteriores, la eleccion de la muestra fue
intencional y la forma de llegar a los participantes fue indagando entre familiares,
vecinos, amigos y académicos, si conocian a parejas que cumplieran con las

caracteristicas ya mencionadas.

Después de tener los contactos se procedid a comunicarse con las parejas via
mensaje de WhatsApp, lo primero que se realizé fue una presentaciéon y explicaciéon

del mensaje. De antemano se pidi6é disculpas por atentar contra su intimidad y se
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procedié a explicar, en pocas palabras, la realizacion de la investigacion donde se
pretendia comprender de qué forma su parejay ella o él, se organizaban para poder
cumplir con sus responsabilidades familiares y de trabajo.

Posteriormente a ese mensaje se le preguntaba textualmente a la persona si
permitia hacerle una llamada para poder explicarle con méas detalles, en qué
consistia la investigacion y su participacion, especificando al finalizar el mensaje
que, si daba su consentimiento, propusiera un dia y hora en que se le pudiera

marcar.

Cuando se realiz6 la llamada telefonica, se dio las gracias nuevamente por aceptar
en primera instancia la llamada y se procedia nuevamente a la presentacion y
explicar en qué consiste la investigacion que se estaba realizando, también la
importancia de su participacion con respecto a los resultados que se puedan
obtener.

Se les informd que, si decidian patrticipar, su informacién seria tratada con mucho
cuidado, inclusive se les mencioné que para efectos de su tranquilidad se les
cambiarian sus nombres y que, si alguna pregunta no la querian responder, se
respetarian todas sus decisiones, incluso si quisieran terminar la entrevista, se

respetaria su decision.

Las personas con las que se realizo el primer contacto no fueron solo hombres o
mujeres, casualmente fueron tres mujeres y tres hombres, pero esto se debié a que
era la persona que conocian mis contactos. Es importante mencionar que a tres
parejas contacte yo personalmente y fueron mujeres, no las conozco a fondo, pero
son personas con las que he trabajado o he contactado su servicio; los otros tres
matrimonios fueron personas con las que nunca habia tenido ningln contacto y

fueron contactadas por medio de familiares, amigos o profesores.
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Los acercamientos, en momentos de pandemia, no fueron tan sencillos, ya que las
parejas que se habian contemplado para la entrevista ya no cumplian con todas las
caracteristicas, esto en dos aspectos principalmente: 1) que alguno de los dos se

quedo sin empleo y 2) que ya no vivian en pareja.

Otro aspecto que se hatomado en cuenta, es lo que plantea MVempollén & Lozares,
(2016) respecto a tres elementos contextuales que se deben de contemplar en el
desarrollo de la entrevista y posteriormente en el analisis de la misma, estos tres
niveles son: 1) el contexto estructural, 2) el marco situacional y 3) la interaccion

discursiva, procedo a desarrollarlos.

El ndmero uno es vital para poder entender el contexto macro social de caracter
cultural e histérico que rodea las respuestas, en este punto es inevitable por el
momento exponer y analizar como la pandemia puede generar un cambio de

perspectivas y sin duda alguna puede generar cambios de vida en las parejas.

Una peticion que se realizé a las parejas es que trataran de contestar las preguntas,
conforme a su cotidianeidad, pero también acentuando los cambio que se generaron

a partir de la pandemia.

En cuanto el punto nimero dos, el marco situacional se refiere al espacio fisico
donde se realiza la entrevista, en cuanto al espacio, se le dio la oportunidad a los
entrevistados de elegir el lugar. Cuatro parejas permitieron que fuera en su hogar,
es importante mencionar que en el caso de una pareja fue via remota, pero desde
su hogar; una pareja pidio que la entrevista se realizara en su lugar de trabajo y una

MAs en un espacio publico y céntrico. Véase cuadro 5

CUADRO DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS INFORMANTES
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Cuadro 4: Las categorias de los informantes

L
L
Edad |
Estado
Coloni

Escola
ridad

Emple
o}

Famili
ar
extern
o]




entrevi

sta

Lugar

dela

entrevi domicilio de la

sta pareja
ayuda familiar
para cuidar a

los hijos

Ayuda ayuda de la

extern amiga para

a hacer limpieza
solo
para

Flexibi cambi

lidad ar el

del dia de

trabajo trabajo si

Cambi

os de

pande

mia

Fuente: propia, hecho a partir de las respuestas de los entrevistados

Procesamiento y sistematizaciéon

El analisis de los datos es un proceso continuo, no solo en la etapa final. El analisis

se inicia con la revision bibliografica, en la construccién de las técnicas y en la

73



implementacion de las mismas, en el trabajo de campo, en las transcripciones y, ya
gue se obtienen los datos, se hace un analisis preliminar. “Es una actividad continua,
en la que el investigador realiza una interpretacion constante y analitica de los datos,

con mirada tedrica” (Sanjuan Nufiez, 2019, pag. 11)

Para el analisis exclusivamente del discurso se utiliza el andlisis de contenido, para
esto se hace referencia de Sanjuan Nufiez, 2019 Se trata de una estrategia
inspirada en el analisis cualitativo de textos y que permite enfoques mas o menos

estructurados.

Es una estrategia centrada en la codificaciéon sistémica del texto utilizando
cbédigos que recogen segmentos que se consideran significativos. Estos
cbdigos se agrupan en categorias (basadas, en un primer momento, en los
conocimientos teéricos disponibles) que deben definirse siempre
adecuadamente. Las diferentes categorias consideradas, a su vez, se
ordenan en sistemas o arboles estructurados que deben dar cuenta de las

relaciones entre ellas. (Sanjuan Nufiez, 2019, pag. 15)

Para este analisis y establecimiento de las categorias, se utilizé el software
ATLAS.ti. Que se define como un conjunto de herramientas para el analisis
cualitativo de grandes cuerpos de datos textuales, graficos y de video. La
sofisticacién de la herramienta permitié organizar, reagrupar y gestionar el material

de manera creativa y, al mismo tiempo, sistemética. (atlas.ti, 2021)

Los pasos que se realizaron para este analisis fueron:

e Se subieron las entrevistas transcritas al software

e Se realiz6 una lectura y relectura

e Conforme se procedia a las lecturas se fueron seleccionando conceptos que
servirian como lista de categorias (codificacion abierta) estas categorias son
amplias y abarcadoras

e A estas categorias se les asign6 una etiqueta

e Ya que se tiene las categorias se reagruparon segun su contenido
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Cuadro de categorias

Cuadro 5: Categorias de la investigacion

Categoria Dimension

Corresponsabilidad -caracteristicas de la familia
-participacion en las tareas del hogar

-participacion en los gastos

Conciliacion familia-trabajo -flexibilidad del empleo
-flexibilidad de las tareas de la casa

-estrategias de conciliaciéon

Roles de género -identificar los roles de género
-flexibilidad de los roles de
género

-jerarquias de poder

-capacidad de negociacion

Fuente: propia, hecho a partir del andlisis del estado de la cuestion y el teérico

Consideraciones éticas

A diferencia de las ciencias biomédicas, en las ciencias sociales es un poco mas
dificil encontrar alguna forma de dafiar a los informantes y se ha dejado la ética
como buena fe de los investigadores, sin embargo, aunque exista poca evidencia,

no se debe subestimar la relevancia de la ética en la investigacion de las ciencias
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sociales, porque los dafios pueden ser variados, desde los dafios fisicos hasta

molestias e incomodidades pequefas.

Como herramienta principal de consideraciones éticas, en esta investigacion se
utilizé el consentimiento informado y de engafio. Este punto se compone de tres

apartados:

1. Se letiene que informar al entrevistado en qué consiste la investigacion y en
gué se va a ocupar su intervencion.

2. Comprension, el investigador tiene que tener la certeza y explicar cuantas
veces sea necesario el porqué de la participacion del entrevistado, tiene que
asegurarse que la persona esta entendiendo correctamente el mensaje.

3. La voluntariedad se tiene que contar con la total disponibilidad del

entrevistado.

Este consentimiento se entregd por escrito a los informantes antes de iniciar la
entrevista, para que lo firmara con antelacién. En el Unico caso que se realizé de
manera virtual se ley6 el documento, no se les pidi6 firmarlo, pero si se les explico
y dio la informacién, de para qué es la investigacion, de los riesgos o beneficios que
pueda acarrearles la participacion y de que se generdé un compromiso de total

cuidado hacia su persona y sus datos. (Achio Tacsan, 2001-2002)
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Capitulo 4 Familias y conciliaciéon en Cuautla, Morelos

Las conclusiones se van a dividir en 3 apartados, roles de género,
corresponsabilidad y conciliacién, familia-trabajo, en cada apartado se resalta los
hallazgos encontrados y de manera trasversal la pandemia. Para ejemplificar lo
encontrado se toman fragmentos de las entrevistas a la par que se entrelazan con

los autores que se describen en el estado de la cuestion y el marco tedrico.

Roles de género

¢, Como se experimentan los roles de género en las familias de doble proveeduria

con al menos un hijo en Cuautla, Morelos?

Para poder entender cdmo se viven los roles de género en las familias es importante
que como primer punto se analice la perspectiva de los roles de género en cada
familia y mediante la investigacion y haciendo referencia al autor Carmen Sabater
en el 2014, se propone lo siguiente: que la perspectiva de los roles de género va en

funcién de la educacion y valores recibidos en la infancia.

Y que lo que genera o0 prevé una representacion de los roles de género mas
igualitaria, va relacionado con la composicién de la familia, las dinAmicas que se
llevan a cabo al interior de la misma y el nivel de participacion en actividades no
relacionadas con tu sexo en la infancia, esto permite la flexibilidad de los roles y la

apertura por parte de los individuos para realizar actividades que no corresponden
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a su sexo y de la misma manera aceptar que sus parejas realicen otras actividades

que no les corresponde.

El hallazgo confirma lo que dice Sabater (2014) menciona y recalca que el
parentesco y la familia son constructores y reproductores de los roles de
género, ellos son quienes generan unos determinados roles y caracteristicas que
deben de cumplir las personas, dependiendo su género, como son: tareas,

caracteristicas de comportamiento y espacios, bien definidos.

Lo ya mencionado lo podemos visualizar en las respuestas de un esposo que

particip6 en la investigacion:

A mi no me daba pena lavar, no me daba pena trapear, no me daba pena nada de eso,

yo lo hacia desde que era muy chico también (esposo entrevista 3)

El esposo expresa que desde muy chico se quedo6 huérfano de padre y madre, que es
el mayor y que desde muy chico tuvo que hacer actividades domésticas y trabajar para

ganar algo de dinero. (esposo entrevista 3)

Evidentemente, las caracteristicas de esta familia dieron pie para que los roles de
género fueran mas flexibles desde la infancia, lo que permite que cuando lleguen a
ser adultos, no encasillen las labores y funciones de la persona por el sexo, sino
todo lo contrario se genera mayor apertura de funciones, espacios Yy

comportamientos.
Por el contrario, lo que genera una perspectiva de género menos igualitaria, es una

educaciéon familiar encaminada a que desde la infancia se respeten los roles de

género.
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El rol que llevamos en lo personal que yo tengo ha sido muy impuesto, el hecho que mi
esposa siempre fue la hija que hacia todo el quehacer, la comida entonces yo me fui a
acoplando a eso, al inicio mas bien éramos de ambos de, yo cocino hoy, tus cocinas

mafiana, a cada quien le tocaba cada parte de aseo personal. (esposo entrevista 5)

La manera en que se representa la perspectiva de género es mediante el
arraigo del rol femenino y masculino, al igual que la jerarquia de poder.
Aunqgue las personas, entienden que son dinamicas y costumbres creadas en la
infancia, también se comprende que tienen un nivel de arraigo importante y lo

tienen muy interiorizado.

Lo encontrado en las parejas es que el rol del hombre como proveedor econémico
de la familia, esta en proceso de cambio, ya que, al integrarse la mujer al mercado

laboral, ellas también se convierten en proveedoras econdmicas de la casa.

Mi, esposo no todo el tiempo ha trabajado conmigo en la escuela, él antes trabajaba en
otras cosas, él también es administrador, entonces él trabajaba en el aspecto
administrativo y daba cursos y hacia otra cosa totalmente diferente, entonces cuando
eso sucedia y él trabajaba aparte y yo estaba con mi escuela, pues si, mi dinero era mi
dinero y él me decia es dinero de tu escuela y tl sabes que haces con él, si quieres
comprar algo para la casa bien y si no quieres comprar algo para la casa, pues igual,
entonces él era el responsable de todo el gasto de la casa, de todo. (esposa entrevista
4)

Sin embargo, el rol de la mujer como cuidadora y encargada de las labores
domésticas, aun no sufre muchos cambios o es la tarea que representa menos
cambios, en comparacion con las funciones del hombre, las evidencias apuntan a
que esta en proceso de cambio, la parte de limpieza y elaboracion de alimentos,
pero en el cuidado de los hijos no se tiene ninguna iniciativa para cambiar el rol,

esto se cumple en ambos sexos.
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Es decir, se tiene muy interiorizada la funcion de la mujer, con respecto al cuidado
y educacion de los hijos, pero no solamente en el caso de los hombres, sino
también para las mujeres, esta tan interiorizado, a tal grado que no representa

opcion que el encargado sea el hombre o ambos padres.

Por otra parte, ambos sexos consideran que la aportacion del hombre en las
actividades de la casa es una ayuda y que la responsabilidad de lo doméstico recae

en la mujer.

Lo anterior ayuda a explicar los hallazgos, los cuales se relacionan con lo que dice
Manuel en el 2004, quien cita a su vez a Spain, Bianchi, Becker y Moen. Autores
gue expresan que la aportacion del hombre en las labores del hogar, se percibe
como una ayuda hacia la mujer, de la misma manera expresan que esta accion
hace que ellos eviten la obligatoriedad de responsabilidades y enmarquen ain mas

el rol que debe de cumplir la mujer en el hogar.

Al respecto, un entrevistado explica:

yo mas bien creo que te diré que casi Cynthia hace todo, pero yo también le ayudo en
muchas cosas no, o sea, es como si ella haz de cuenta hiciera todo y hay dias que yo
le ayudo en ciertos partes del dia, aunque no necesariamente es la misma todas las
veces lo que si es por decir, no es como que yo diario los barfie, por ejemplo, pero si

yo diario le ayudo con algo (esposo entrevista 2)

Fragmento de la entrevista 2, especificamente la participacién de un hombre.

Por otra parte, algo que se puedo observar en la entrevista, fue una accién donde
se reflejan los roles de género, como la jerarquia de poder, relaciones de
interdependencia y poder. Una de las acciones mas notorias fue que en tres
entrevistas, la mujer le cedia la palabra al esposo, para que él contestara primero,
pese a que en las 3 entrevistas se consiguio primero la comunicacién con la esposa
y se tenia el acercamiento con ella.
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Un aspecto que hay que recalcar, es que la jerarquia de poder no provenia de un
nivel educativo mas alto, tampoco de un ingreso o puesto superior y para poder
representarlo, la entrevista nUmero 4, ambos son maestros, laboran en la misma
escuelay ella es la directora, lo que indicaria que por jerarquia de poder ella tendria

mas iniciativa a hablar o participar, pero no fue asi.

Ella cedi6 mucho la palabra al esposo e inclusive, como la entrevista fue por
videollamada, la esposa se sentdé un poco mas atras del esposo, marcando adn
mas la jerarquia de poder. Ella habl6 en tres o cuatro ocasiones y solo fue para
complementar lo que decia el esposo, no se percibié que fuera algo fuera de lo
normal, al contrario, se observa que es una dinamica interiorizada y aceptada por

ambos.

Otro aspecto que se mir6 fue que, en la primera pregunta expuesta, las mujeres
volteaban a ver a su pareja, para cederle la palabra, cuando el esposo hablaba
ellas asentian con la cabeza como confirmando lo que decia el esposo y cuando
hablaban ellas, volteaban a ver al esposo para que realizara la misma accién, como

esperando su confirmacion, sin embargo, no sucedia.

Es importante especificar que dos de las parejas fueron matrimonios de edades
avanzadas, en donde ya llevaban mas de 20 afios juntos y una pareja era joven,
pero el esposo refiere que su pareja fue educada para ser ama de casa, es una
posible razén por la cual tienen los roles de género muy acentuados. Por este
aspecto, no se puede relacionar la perspectiva de género con la edad, sino con la

educacion recibida en la infancia.
Delimitando el andlisis que se desarrollara posteriormente, es pertinente aclarar que

se relacionara con la escolaridad, para poder observar si hay alguna diferencia entre

las familias.
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Comparando a las parejas con diferente nivel educativo, se pudo observar que a
mas bajo nivel educativo las parejas estan mas apegadas al modelo
tradicional de la familia, donde el padre es responsable del sustento econémico
de la familia y la madre se encarga del hogar. Lo Unico que hace que estos roles
sean mas flexibles es la necesidad de subsistencia. Por esta razon la mujer se

integra al mercado laboral y el hombre en menor medida a las labores domésticas.

No, fue a raiz de que aumentan los gastos, entonces a veces no los podia solventar, yo
solo, entonces ya fue como ella fue otra opcién de ir buscando trabajo también, pero de
inicio entré nada mas, yo, bueno, manteniendo los gastos, yo solo, nosotros nos vinimos
a vivir juntos, pero todavia no teniamos hijos, estuvimos como medio afio ¢no? Solos y

era més facil solventar los gastos de dos que de toda la familia. (esposo entrevista 6)

Otro aspecto que se tiene que contemplar de los roles de género es que cuanto
mas arraigado esta el rol en la pareja, la carrera laboral de la mujer presenta
mas intermitencia. Pero de la misma manera, por la necesidad de subsistencia,

el hombre se ve forzado a suplir algunas actividades de la casa.

Yo este, empecé a trabajar, hace por lo mucho hace un afio, afio y medio. Este un tiempo
estuve trabajando en una empresa de Soriana, aqui en la soriana estuve trabajando un
tiempo, pero después me sali, mi hijo estaba mas chiquito y tenia un afio me parece.
Aja me meti a trabajar cuando mi hijo iba a cumplir el afio, haga de cuenta que yo entro
a trabajar el dia 12 de marzo del 2020 y ese fue el dia de cumpleafios de mi hijo, me
toco trabajar exactamente cuando mi hijo cumplia afios. Si y este y ya de ahi estuve
trabajando como seis meses ahi en Soriana, me Sali y me dediqué otro tiempo aqui en
mi casa, estuve como otros seis meses y ya cuando vimos que otra vez la economia
empez04 a apretar, pues me vi en la necesidad de volver a buscar trabajo. Entonces,
pues, hay veces en las que yo salgo lejos, por ejemplo, el dia lunes ya me voy a Durando,
me VOoy una semana, me voy una semana a trabajar y pues basicamente el que se queda

y se hace cargo de la casa y de mis hijos es mi esposo (esposa entrevista 6)
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Lo mencionado anteriormente nos permite observar que la flexibilidad de los roles
esta sujeta a la necesidad de subsistencia y a la capacidad de incentivo o
negociacion que la pareja tenga, es decir, el hombre expresa que no alcanza el
dinero y la mujer se incorpora al mercado laboral, pero de la misma manera cuando
la mujer no alcanza a cumplir sus responsabilidades, le hace entender al esposo

que es necesaria su participacion.

Por el contrario, a mayor nivel de escolaridad hay mas apertura a la vulnerabilidad
de los roles, especificamente los del hombre estan en proceso de cambio, ya que
la mujer al entrar al mercado laboral aporta econémicamente a la casa. Este cambio
aun es, en menor medida, en el caso del hombre, pero esto va a depender del
ingreso de cada uno y del arraigo al rol. Hay familias donde la mujer trabaja, pero
no hace ninguna aportacion econdmica a la familia, simplemente se ve como un

plus.

Pues no he o sea como que se fue dando, nunca ha sido de yo, pongo todo y tu tal
cosa, sea mas bien o no sé, quiza a lo mejor la educaciéon o no sé, quizas yo siempre
Vi que, si me casaba o algo tenia que ser el soporte de la familia con la independencia
de que Rebeca también genera dinero y ella, pues, también le permite que pueda
comprar algunas cosas. Ella no es de que como te diré los gastos, digamos principales
sea de la renta, la luz o la comida y eso a lo mejor los hago yo, pero no es como que
ella también todo su dinero me lo dé o algo asi, sino que ella gasta como decia en sus
cosas 0 a veces compra algo.

Entonces en general este, si nos organizamos y también no es como que cada inicio
de semana le diga toma equis cantidad, sino mas bien viene y me dice oye necesitamos
comprar tal o necesitamos tal cosa o vamos viendo que necesitamos esta semana o

este mes. (esposo entrevista 2)

Por otra parte, algo que es importante recalcar y que no tiene nada que ver con el
nivel educativo y con las costumbres, son algunos mandatos de género. Actividades
como la limpieza y hasta la preparacion de los alimentos, los pueden suplir con la

ayuda interna o externa, pero la educacion de los hijos no, tanto la mujer como el
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hombre prefieren que los hijos sean criados por ellos y especificamente por la

madre. Sin importar la escolaridad, las parejas buscan estar a cargo de sus hijos.

No, los nifios se tuvieron que acoplar, cuando llegaron yo, por ejemplo, cuando llegé
Diego, exactamente a los 45 dias que nacié Diego, yo regresé a trabajar con todo e
hijo. Con Brenda, con Brenda si fue un poco diferente porque con ella me dio
preclamsia, ella es ochomesina, entonces a los 8 meses nacié y se complicé un poquito
y me mandaron reposo por 3 meses, porque tampoco no la podia cargar. Aunque yo
no estaba de acuerdo y no queria quedarme y la verdad tuve que quedarme 3 meses
en casa, hasta que el doctor me dio de alta, me recuperé y este, con la hija, con los
hijos, nos ibamos a la escuela.

Mientras Diego iba a la escuela, mi esposo lo llevaba y una maestra me lo regresaba
en la tarde a la casa. Mientras en cursos, conferencias, yo andaba siempre con mis
hijos, reuniones siempre, habia una maestra que me ayudaba, me apoyaba y se iba
conmigo y me ayudaba con mis hijos y en todo participaba, en naba fallaba, pero con

mis hijos. (esposa entrevista 6)

La diferencia de la pareja con nivel de estudios alto es que estd mas abierta a llevar
a sus hijos a colegios de paga y a pagar porque alguien mas los cuide, alguien
preparado, aunque no sea de la familia y también hay apertura para que la persona

con mayor disponibilidad, este con los hijos el mayor tiempo posible.

Pero lo que refleja la perspectiva del género en las mujeres y en los hombres, es
gue inconscientemente el hombre busca trabajos que le permitan llevar el sustento
econdémico a la familia y la mujer busca trabajos que le permitan dedicarse a su

familia y criar a sus hijos principalmente.

Tuve oportunidad de, yo estuve trabajando en empresas, de desarrollo urbano, estuve
trabajando en Gobierno también y cuando me casé, coincidié, no fue a propdésito, pero
coincidio que, que me ofrecieron entrar a la universidad justamente y yo la verdad si vi
ventajas como para formar una familia, tener un trabajo un poquito mas estable, que,
por ejemplo, si tiene prestaciones como vacaciones ¢no? Y trabajando en gobierno o de
manera independiente, bueno en empresas, pues, €so no hay, ¢no? Es todo el dia, es

hasta sabados, a veces domingos, es mucho mas absorbente y yo si dije, este no, mejor
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este, me dedico aqui a la docencia, para tener un poquito mas ese espacio. Si, cuando
nos casamaos, pues estaba yo embaraza de mi primera nifia y me ofrecieron este, volver
a trabajar en Gobierno, pero ahora del Estado, pero si dije, no, no, a mi anterior jefa, yo
si le dije este, sabes que, mira, pues, estoy esperando bebé y pues no, yo si quiero
dedicarme a mi familia, a mi bebé y a mi esposo ¢no? Y, pero fue coincidencia, pero si
fue consiente también ¢no? De que, si, ya queria formar una familia estable, si buscaba
un trabajo con mayor flexibilidad que el que era en las empresas o en Gobierno. (esposa

entrevista 1)

En los testimonios no se observé relacion entre jerarquia de poder y escolaridad,
tanto en prepa como en el nivel posgrado, fue muy igualitaria la participacion y la
posicion. La jerarquia de poder se relaciona mas con la edad, cuando los
matrimonios son de edades avanzadas, donde se presume que la educacion fue
mas conservadora y en parejas donde la crianza en la infancia fue mas apegada al
modelo tradicional de la familia, esto si, sin importar las edades y la preparacion

académica.

Alcafiz, (2015) habla sobre la flexibilidad de los roles, refiere que este, va a
depender de las posibilidades de cada mujer y que esta a su vez esta relacionada

con su origen social, nivel de estudios y la presencia del rol.

Roles de género en contexto de pandemia

Es importante analizar los roles de género en contexto de pandemia, derivado a que
la pandemia por COVID-19, se tuvieron que realizar cambios importantes en las
dindmicas familiares. Es de vital importancia contemplar estos cambios generados
en el entorno familiar y en los centros de trabajo, dos lugares de analisis en esta
investigacion y que cualquier cambio en ellos, va a generar un cambio en los roles

de género.
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El primer cambio que se da a partir de la pandemia es el cierre de los centros de
trabajo y escuelas, esto conllevé a que las familias se quedaran en casa y que

trasladaran su trabajo a su domicilio.

Al estar hombres y mujeres en casa, podian participar en las mismas actividades,
si no en la misma medida, el hombre pudo participar con mayor frecuencia, en
comparacion con la cotidianeidad que tenian las familias. Esto como principal
estrategia para solventar el trabajo, las responsabilidades de casa y el incremento
de actividades que hubo en casa, con el hecho de que las escuelas cerraran y los

papas tuvieran que estar acompafando a los hijos con las clases.

Con malabares, los ratos que podia él, los ratos que podia yo con los nifios, ¢,no?, habia
dias, hubo dias en los que definitivamente no los conectes, o sea, no puedes td, no puedo
yo, pues ni modo, este, pues disculpen maestras, pero, pues, el dia de hoy no se puede,

llegé a suceder, porque qué plano no, no podiamos. (esposa entrevista 1)

La participacion o flexibilidad que se dio en los roles de género fue por la
necesidad de subsistencia, que tenian las familias. Lo que nos refiere
especificamente que exista un cambio en la perspectiva de los roles, pero si
sugiere mayor flexibilidad de ellos. Al mismo tiempo que sugiere un tema de
investigacion a futuro y reflexionar si la pandemia trajo consigo un cambio en la
perspectiva de los roles o simplemente se generd6 mayor participacion en las

dinamicas familiares por subsistencia.

Corresponsabilidad
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Se prosigue con la categoria dos, la corresponsabilidad y donde se pretende
contestar la siguiente pregunta ¢Como se experimenta la corresponsabilidad en
las familias de doble proveeduria con al menos un hijo en Cuautla, Morelos?

De acuerdo a lo mencionado en el apartado teorico, la corresponsabilidad es
resultado de una division del trabajo, en el interior de la familia. Esta division esta
en funcion de las caracteristicas de la familia, caracteristicas del trabajo y
tercerizacion del trabajo, como pueden ser: ayuda familiar, ayuda externa y
escuela. Puntos clave para el analisis de la corresponsabilidad en esta

investigacion.

Para poder hacer el andlisis es vital tomar como referencia a Jiménez Figuero,
(2015), quien define la corresponsabilidad como la distribucion de las tareas y

responsabilidades de manera equitativa entre todos los integrantes de la familia.

Con respecto a la division de las tareas en funcion de las caracteristicas familiares,
lo encontrado en esta investigacion fue que hay mayor corresponsabilidad cuando
hay mas adultos, siempre y cuando, estos adultos estén bajo una jerarquia de
poder ante el matrimonio, es decir, que los adultos deban obediencia al matrimonio.
Los adultos pueden ser hijos, familiares o amigos.

Pues las mafianas cuando yo voy a trabajar, mi cufiada me ayuda mucho, mas ahorita
que ya se quedan los dos en la casa, ella les da de desayunar y hace la comida, esos
dias que voy a trabajar. Los dias que yo descanso, yo hago la comida y ya me encargo
de ellos, casi siempre ella en las noches, es cuando me ayuda mas con el aseo (esposa

entrevista 5)

La manera de realizar la division de tareas es mediante una charla cotidiana,
expresando disponibilidad de tiempos y bajo el reconocimiento, de cada miembro,
como integrante de una familia e identificando la necesidad de aportar, al buen

funcionamiento y convivencia de la casa.
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Este, pues, si, por ejemplo, los trastes, ellos se organizan, y un dia uno lava trastes y
otro dia lava trastes, el otro y el domingo, pues, le toca a mi esposa y pues yo le ayudo
aja, la basura, Diego es el que, pues saca la basura, ellos se responsabilizan de la

basura. (esposo entrevista 4)

Esta manera de dividir el trabajo entre todos los integrantes de la familia
también se puede ver como una forma de tercerizar el trabajo, principalmente
si los adultos son parte de la familia, pero en segundo o tercer grado, es decir,

no son familiares en linea directa.

Indagando mas sobre la tercerizacion, se encontré que, en la mayoria de los
casos, no hay como tal una lista de actividades bien identificadas, para cada
integrante de la familia, la razén es que las tareas estan en funcion de la
disponibilidad del tiempo de los individuos y por esa cuestién las tareas y
labores, estan designadas, pero no fijas en el tiempo y si lo estan, estan en

constante cambio.

Cada quien tiene, digamos que no tanto como roles, como que responsabilidades, ya

este, establecidas. (esposo entrevista 4)

Pues yo creo que, no, no lo tenemos, asi como por escrito, pero yo creo que mi esposo,
sabe que como camina en las mafianas trae las cosas como de la semana o del dia y
yo me dedico a los nifios y la comida, €l los bafia, por ejemplo, luego en la noche o
acostarlos luego o yo los acuesto, no lo tenemos como bien definido. (esposa entrevista
2)

No tienen una lista de tareas identificadas o al menos no por escrito, pero si tienen

una idea de qué funciones puede hacer cada persona y en qué horarios, no son

actividades fijas, todo puede cambiar con la disponibilidad de tiempo, pero si se

reconoce qué actividad puede hacer cada quien y en qué horario.
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En las noches es cuando me ayuda mi cufiada mas, con el aseo, que es cuando la
mayoria lo hacemos, es cuando nos ponemos a levantar y ya ella me ayuda con los
demas aseos y en ese horario él me ayuda, a que si echar la carga de la ropa o0 meter
la ropa, que si a veces me ayuda en el patio, que si a regar las plantas o a los animales,
darle de comer a los perros, a los patos, parece zooldgico, él me ayuda con eso,
entonces por ratos cada quien hace algo.

Por ejemplo, si a mi cufiada no le gusta lavar los trastes, yo lavo los trastes y ella otra
cosa y asi nos acomodamos, yo descanso y tl haces tales cosas y cuando yo voy a

trabajar ella hace las cosas. (esposa entrevista 5)

Por otra parte, las caracteristicas del trabajo permiten o evitan que exista una
mayor corresponsabilidad. En el caso de los hombres, una caracteristica que
tienen, es que antes de casarse tenian trabajos estables, con la idea muy

interiorizada de cumplir con el rol de hombre proveedor.

Buscan empleos donde pagan mas dinero, pero al mismo tiempo esto hace que
sean menos flexibles y se refleja en las jornadas laborales, que son mayores y con
mas exigencias en cuanto a cantidad de trabajo. Lo que genera que los hombres
no cuenten con mucho tiempo disponible para dedicarle a las tareas de casa y se
genere una baja capacidad de ser corresponsable en el hogar, incluso antes de

casarse.

E, si, yo digo juntos tenemos 8 afios y este mes acabo de cumplir 15 afios en la planta,
entonces yo ya tenia mi trabajo y habia terminado la carrera, la maestria me la
ofrecieron en el mismo trabajo, la termine antes de que nos casaramos, me ofrecieron
estudiar el doctorado, por parte del trabajo, entonces la maestria y el doctorado fueron
pagados por la empresa y me daban el tiempo para poderlo estudiar, entonces, pues,
como de alguna forma me ha ayudado mucho, pero también me demanda mucho, no,
porque, pues, esperan resultados también, esperan analisis un poco mas enfocados
hacia la investigacion, hacia temas mas cronicos que no pueden resolver. (esposo

entrevista 1)
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Esto refleja lo que dice Jiménez Figuero, (2015) sobre la disponibilidad de tiempo
como principal barrera para que se realice la corresponsabilidad al interior de la

familia.

Si, asi es, en lo general siempre tenemos mucho trabajo, mas bien este hay veces que
excede, no, que, si tenemos mucho mas trabajo por algunas fechas especificas o algun
proyecto muy especifico, pero en general siempre hay trabajo, pero si hay épocas o

fechas muy marcadas que se incrementa mucho mi trabajo (esposo entrevista 2)

En cambio, las mujeres buscan empleos con mayor flexibilidad que les permitan
cumplir con las responsabilidades de casa, buscan la posibilidad de elegir un
trabajo que sea menos demandante o que le permita compaginar su vida laboral
con la familiar. Aunque no sea de manera tan consiente, ponen en balanza cada
empleo y lo vinculan con las responsabilidades de la casa. Con la misma idea o
percepcion de los roles de género. Alcafiz, (2015) lo describe bajo la teoria de las
elecciones. Explica que la mujer limita su eleccién del empleo al tratar de ajustarlo

a su vida familiar.

Am si, si fue antes de tener a mis bebes, tuve oportunidad de, yo estuve trabajando en
empresas de desarrollo urbano, estuve trabajando en gobierno también he y cuando
me casé, coincidio, no fue a propésito, pero coincidié que me ofrecieron entrar a la
universidad justamente y yo la verdad si vi ventajas como para formar una familia.

Tener un trabajo un poco mas estable, que, por ejemplo, tiene prestaciones como
vacaciones, ;no? Y trabajando en el gobierno o de manera independiente .... Bueno,
en empresas, pues, eso no hay, es todo el dia, es hasta sabados, a veces hasta
domingos, es mucho méas absorbente, yo si dije, este no, mejor este, me dedico aqui a
la docencia, para tener un poquito mas ese espacio y si, cuando nos casamos, pues,
estaba yo embarazada de mi primera nifia y me ofrecieron este, volver a trabajar en
gobierno, pero ahora del estado, pero si dije, no, a la que habia sido mi jefa

anteriormente y yo si le dije, este, sabes que, mira pues estoy esperando bebe.

90



Fue coincidencia, pero si fue consiente también ¢no? De que, si, ya queria formar una

familia estable, si buscaba un trabajo con mayor flexibilidad que el que era en las

empresas o en gobierno. (esposa entrevista 1)

Para tener un resumen de las entrevistas y un panorama mas general de este

punto, se expone la siguiente tabla.

Cuadro 6: La organizacion familia-empleo

Matrimonio Persona ¢ Eligio su trabajo pensando en su
funcion en la casa?
Pareja 1 Esposa Si
Esposo No
Pareja 2 Esposa Si
Esposo No
Pareja 3 Esposa Si
Esposo No
Pareja 4 Esposa Si
Esposo No
Pareja 5 Esposa Si
Esposo Si
Pareja 6 Esposa No
Esposo No

Fuente: propia, hecho a partir de las respuestas de los entrevistados.

Comentarios: los datos se obtienen de comentarios que las parejas realizaron en la entrevista.

A la pareja 5 se le coloco un Si, porque ambos eligieron horarios y empleo para que cuando uno

estuviera trabajando el otro estuviera en casa, y a la pareja 6 se le coloc6é un NO, porque se puede

observar que dan prioridad a elegir el empleo, es decir, por necesidad de empleo y después buscan

la manera de solventar las labores de la casa.
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Por otra parte, algo que se pudo concluir por las respuestas de los matrimonios fue
gue los empleos que les permiten a las mujeres compaginar su vida laboral con las

responsabilidades en el interior de la casa, son tres:

1. Los empleos que les permiten llevar a sus hijos
2. Los empleos que acceden a que las mujeres puedan llevar el trabajo a casa
3. El empleo con flexibilidad de horarios, es decir, que le facilitan a la mujer

acomodar sus horarios de trabajo segun las ocupaciones de la casa.

En cursos, conferencias, yo andaba siempre con mis hijos, reuniones, siempre habia
una maestra, me ayudaba, me apoyaba y se iba conmigo y me ayudaba con mis hijos y

en todo participaba en nada fallaba, pero con mis hijos. (esposa, entrevista 4)

Pues, la ventaja que tengo, pues, que en la empresa en la que trabajo es de mi papa
entonces tengo, no sé las mafianas doy de desayunar este me apuro con la comida me
llevo hay veces que dejo la comida hecha me llevo para los nifios y llegé a trabajar al
taller y este y estoy depende mucho de lo que yo me apure de las once de la mafiana
hasta las nueve de la noche con el inter de darles de comer este o de plano me voy
después de la comida a las dos de la tarde y estoy toda la tarde entonces varia mucho
depende mucho de todo como yo me organice en el dia o hay veces que de plano me
voy no hago de comer y me voy a las diez de la mafiana y ya de ahi llegé hasta nueve
diez de la noche, pero depende mucho de la demanda del trabajo que tengo porque en
el area en la que estoy es disefio y de cédmo valla yo equilibrando no a bueno ahi si,
puedo delegar, dejo trabajo y si ya se les acab6 tengo que ir a organizar mas (esposa

entrevista 2)

En caso de no poder compaginar estas dos areas, la mujer deja de trabajar durante
la etapa reproductiva o al menos durante la etapa donde los hijos estan pequefios,

para cumplir con sus responsabilidades de madre y esposa.

92



Ahi yo dejé de trabajar hasta que llego mi primer hijo, dejé de trabajar por completo,
este yo no hacia nada, si hacia cosas muy pequefias, muy pequefias, pero entonces a
partir de que ya me permitia que estuvieran mas grandes, ya fue como oye quiero
regresar a trabajar y este se pudo, bueno me pude acoplar al tiempo a esto y que la
ventaja es que ya no hay nadie de trabajadores en la fabrica y que quedo avanzando
todo, para dejarlo todo listo, listo para el otro dia o para la semana o para los dias que

pueda ir. (Esposa entrevista 2)

Entre los hallazgos puede destacarse que, lo que puede contrarrestar la
intermitencia laboral de las mujeres, es que ellas hayan trabajado desde muy
pequefias y, 0 que tengan un alto grado académico, esto hace que las mujeres no
cuestionen la posibilidad de ser madres y esposas a la par de estar laborando. Para

ellas no es una opcidn poner una pausa a su trayectoria laboral.

Yo empecé a trabajar desde los siete afios en una papeleria, ya cuando terminé mi
carrera y todo ya tenia 19 afios y ya trabajaba en colegio particular y ya de ahi trabajaba.

(esposa, entrevista 4)

No, los nifios se tuvieron que acoplar, cuando llegaron yo por ejemplo de Diego trabajé
hasta el dia que Diego nacio, ese dia me empecé a sentir rara, extrafia y en la noche
me puse mal y en la madrugada se me rompio la fuente y naci6é Diego, exactamente a
los cuarenta y cinco dias de nacido Diego yo regrese a la escuela a trabajar con todo e
hijo. Con Brenda, con Brenda si fue un poquito diferente, porque con ella me dio
preclamsia, ella es ochomesina, entonces a los ocho meses nacié, y bueno se complicé
un poquito y me mandaron reposo por tres meses, porque tampoco no la podia cargar,
aunque yo no estaba de acuerdo y no queria quedarme y la verdad tuve que quedarme

tres en casa hasta que el doctor me dio de alta, me recupere (esposa, entrevista 4)

Como ultimo punto, en el analisis de la corresponsabilidad, es importante subrayar

gue una estrategia que utilizan algunas familias es la tercerizacion de tareas del
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hogar, es una herramienta que puede facilitar el cumplimiento de las
responsabilidades de la casa, con menor esfuerzo y la persona que mas lo utiliza

son las mujeres.

La tercerizacion de las tareas puede ser interna o externa, la interna es como ya
se menciono6 en pérrafos anteriores, donde los mismos integrantes de la familia
ayudan a realizar las tareas de la casa y la externa es la ayuda que se genera

mediante un pago econdémico.

La ayuda externa es utilizada mayormente en la limpieza de las casas o en tareas
mas dificiles, como lavar, planchar o hacer limpieza profunda de la casa. La ayuda
interna es la que surge de la familia, ya sea que vivan al interior de la casa o fuera
de ella, no tiene ningun costo y es mas utilizada para el cuidado y educacién de los

hijos.

Como ya se menciond anteriormente, la corresponsabilidad depende de la division
del trabajo al interior de la familia y esta va a depender de las caracteristicas de
la familia, las caracteristicas del trabajo y de la tercerizacién de
responsabilidades.

Pero es importante identificar qué sucede o qué relacion tiene la
corresponsabilidad con la escolaridad de las parejas, alineando la escolaridad con
la adquisicion del empleo y esto a su vez con los ingresos econdémicos, lo que
permitiria observar como repercute en la divisibn de tareas a mayor y menor

ingreso econdémico.

Para una mejor comprension se analiza primeramente las caracteristicas de los
trabajos encontrados, en las muestras analizadas y se enmarcan las diferencias
entre empleos de las mujeres y hombres y estas a su vez, entre parejas con
diferente escolaridad. Esto para poder contextualizar e identificar qué

caracteristicas representan los empleos de las mujeres y de los hombres, con
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diferente nivel educativo, para identificar cuales son los mas flexibles. A

continuacion, se presenta la escolaridad y caracteristicas de cada familia,

resumidas en una tabla que hace mas facil la comparacion y analisis de la muestra.

Presentacion de la muestra

Cuadro 7: presentacion de la muestra

Pareja 1 Pareja 2 Pareja 3 Pareja 4 Pareja 5 Pareja 6
Hom Hom Hombr Hombr Homb
Mujer bre Mujer | bre Mujer |e Mujer e Mujer | re Mujer Hombre
Edad 43 43 36 37 48 50 57 56 34 37 25 28
Estado
civil Casados (8) Casados (7) Casados (28) Casados (31) Casados (8) Unidn libre (6)
Lic.
Comunic | Lic. En
acion planea
Lic. humana |ciény
Mtra. Doc. Pedago y estd evalua | Lic. Lic.
En En giay | Lic. En | estudian | cion En En
Escolari | arquitec | Cienc | Disefia | Maes | enferm | pedag | do una educat | medic | medic | Prepara | Prepara
dad tura ias dor tra eria | ogia mas iva ina ina toria toria
Flexibili
dad
laboral | Si No Si No No No Si No No No Si Si
Ndmer
3 3 2 2 2
ode 2
hijos
Edades | 1.10 meses, 4 19,25y 29
delos |y 6 afios 3y 5 afos afios 20y 22 afios 3y 7afios 2y 4 afos
hijos
2 hermanos
Familia del esposo Una amiga
r No No No No
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extern

(o]

Fuente: propia, hecho a partir de las respuestas de los entrevistados

Se identificé que las caracteristicas laborales del matrimonio de nivel medio
superior fueron similares, esto por la necesidad de subsistencia, es decir, buscan

trabajos, donde puedan ganar mas, aunque el trabajo no sea tan flexible.

A diferencia del matrimonio con mayor preparaciéon académica y de los de nivel
licenciatura, hay mayor facilidad para que las mujeres busquen trabajos mas
flexibles, esto es porque los hombres son los que cuentan con trabajos estables y
rentables antes de casarse o por la perspectiva del rol que hace que busquen

empleos mas acordes a solventar los gastos econdémicos.

Pero el matrimonio con nivel posgrado tiene otra caracteristica, la mujer busca
empleo que le permitan desarrollarse y ganar mas dinero, pero también busca la
manera de que este empleo le permita compaginar su trabajo con la familia, da
mas prioridad al empleo, pero también tomas la opcion de elegir, la mejor opcion

para ella'y para su familia.

Todos los matrimonios presentan una caracteristica, estdn de acuerdo en que el
hombre es el que debe de ser el proveedor econémico y se le da la facilidad para

obtener el trabajo que le permita cumplir con este rol.

En algunos casos, los hombres iniciaron su vida laboral antes que la mujer, pero
en los que no, se sigue utilizando el modelo tradicional de la familia para dividir el
trabajo en casa, esto como la manera mas Optima de cumplir con las

responsabilidades del hogar y después de cumplir con la division del trabajo en el
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interior de la casa se integran ambos al mercado laboral, siempre cargando con los

roles de género que cada uno debe de seguir.

Digamos juntos tenemos 8 afios y este mes acabo de cumplir 15 afios en la planta,
entonces, pues, ya, yo ya tenia mi trabajo y habia terminado la carrera, este, la maestria
me la ofrecieron en el mismo trabajo, la terminé antes de que nos casaramos, me
ofrecieron estudiar el doctorado, por parte de la misma, este, del trabajo, entonces la
maestria y el doctorado fue pagado por la empresa y me daban el tiempo para poderlo
estudiar, entonces, pues, como que de alguna forma me ha ayudado mucho, pero
también me demanda mucho, no, porque, pues, esperan resultados también, esperan
analisis un poco mas, e, enfocados hacia la investigacion, hacia temas mas cronicos.

(esposo entrevista 1)

Los hallazgos concuerdan con lo que dice Sabater, (2014) quien expone que aun
se siguen utilizando los roles de género en la divisién de tareas del hogar y que
esto genera desventajas para la mujer en el mercado laboral, pues de inicio la
mujer se integra al mercado laboral, de manera tardia respecto al hombre o si no

es asi, se le da la oportunidad al hombre de elegir el trabajo con mayor ingreso.

Y, por otra parte, una caracteristica que tienen las mujeres, esto
independientemente del nivel de estudios, solvencia econdémica o lugar de
nacimiento, es que la mujer a la hora de casarse ya va en busca de un trabajo que
le permita compaginar la vida laboral y la familia. Esto genera que la mujer posea
poca capacidad de negociacion en la division de tareas del hogar, que tenga
condiciones mas precarias en el mercado laboral y que sostenga mas dificultades
para conciliar el trabajo y la familia. Al igual que acepta y no pone ninguna

resistencia a que el hombre cumpla su papel como proveedor principal de la casa.

Algo que también va mucho con mi, este con mi perfil de tratar de tener todo en control,
llevo una tabla por ahi de Excel, donde llevo, que todos los gastos, los celulares, los

gastos, todo y entonces, de acuerdo a todos los gastos. Yo trato de absorberlos todos,
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todos, entonces, obviamente, de repente no, no se puede y de repente llega y me dice,
a no, pues yo lo pago, o0, oye, no he sacado en este mes nada, pues guardalo. Porque
también estamos llevando un fideicomiso para mi hija, e, hasta que cumpla 18 y estamos
tratando de sacar uno para el mediano, si, y, de hecho, lo que le decia es, no nos va
mal, queremos sacar, pues, dos fideicomisos, no, uno para cada uno, esO nos
representa un gasto mucho mayor y nos exige mucho, entonces, no sabemos. Pero lo
que normalmente hacemos es que, en la tabla de Excel, pongo todos los gastos y con
mi sueldo y ya lo de Claudia, pues tratamos de que sea para ir ahorrando, o para hacer
otras cosas. (esposo entrevista 1)

Con respecto a las caracteristicas de la familia, no se encontraron mayores
diferencias con el nivel educativo. En cambio, con la capacidad de tercerizar las
responsabilidades de casa, si, mientras mas alto es el nivel educativo, mayor
apertura hay para obtener un trabajo mas rentable y de igual manera hay mas
posibilidades de pagar a una persona que limpie la casa o inclusive cuide a los

hijos.

Las negociaciones van mas enfocadas a, como te dijo hace rato, qué podemos hacer y
que no, porque de repente ella quiere hacer todo, pero no lo puede hacer y entra, entra
como en desesperacion, entonces algo de lo que si me toca hacer mucho es decirle,
sabes que no se puede, no, no podemos, estas trabajando, yo estoy trabajando y
entonces necesitamos a alguien mas, por ejemplo, mi hermana nos comenzé a ayudar.
Obviamente, mi hijo iba naciendo, el mas pequefiito, y pues no, no se podia, entonces,
no hacia muchas cosas, entonces ella lo podia atender, nos ayudaba a limpiar, nos
ayudaba a hacer algunas cosas, de repente se necesité hacer la comida, nos ayudo a
hacer la comida, si, ahorita el mas chiquitito, ya comienza a hacer muchas cosas, ya no
nos puede ayudar ella en todo. Entonces algo que ahorita estdbamos negociando es,
aparte de mi hermana y aparte de mi sobrina que nos ayuda con los nifios, necesitamos
a alguien mas que nos ayude a hacer el quehacer de manera profunda, asi como ella
es obsesiva con las cosas, con los trastes. A mi me gusta mucho el orden, tal vez por
mi perfil, entonces e, si, yo puedo estar tranquilo, no digo nada, pero no me gusta que
dejen una cosa en un lado y la avienten en otra y, 0 que de repente no la encuentran y

le digo, no la encuentran porque no la pusieron en su lugar, no. Pero, pues, obviamente
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mi esposa dice, pues no sé, yo lo ocupe en el sillén y ahi lo deje. Entonces, en lo que si
negociamos es en, no podemos hacer esto, que vamos a hacer, a bueno, ya viene una
persona que esta ayudando a mi hermana a hacer un dia a la semana el aseo de manera
profunda, entonces viene, limpia por completo y ya mi hermana lo va manteniendo y
vamos a probar asi, entonces (esposo entrevista 1)

Un factor coman en todas las familias es que hay ayuda por parte de la familia,
para el cuidado de los hijos, la ayuda externa o contratada se enfoca a la limpieza
0 a actividades mas dificiles de realizar y quienes la contratan son las parejas con
mayor ingreso econdmico. Es aqui donde se relaciona el empleo y el ingreso con
la tercerizacion de las responsabilidades. La flexibilidad de tercerizar las
responsabilidades esta guiada por la necesidad de subsistencia o por tener un

estatus mas elevado.

Lo que diferencia a las parejas, es que las parejas con nivel educativo mas bajo
obtienen sueldos mas bajos y buscan tercerizar las tareas con familiares,
especificamente con las abuelas y en dado caso que sea necesario buscan a
alguien externo, para cuidar a los hijos y con la limpieza de la casa, no buscan,
prefieren hacerlo ellos, aunque el periodo de limpieza es mas prolongado o

prefieren que se quede asi por un momento sin limpiar.

Nos ayuda mi mama, mi suegra y una amiga, este el lunes y el martes me los cuida mi
suegra, el dia miércoles me los cuida una muchacha que viene a ayudarme, el jueves lo
descanso y el viernes y el sabado me ayuda mi mama y ya el domingo también lo

descansamos (esposa entrevista 6)

En el caso de los matrimonios con mayor nivel educativo e ingreso economico, hay
flexibilidad de contratar a una persona externa calificada, tanto para la limpieza de

la casa como para el cuidado de los nifios. Pero buscan que las personas
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contratadas sean de su entera confianza e inclusive sea de la familia o alguien

allegado a ellos.

Corresponsabilidad en contexto de pandemia

Continuando con la misma estructura de andlisis de la corresponsabilidad, que
depende de la division del trabajo al interior de la familia, es importante analizar la
categoria en contexto de pandemia, porque la pandemia trajo un cambio en las

dindmicas de los trabajos, que repercutieron en las dinamicas familiares.

Las caracteristicas de los empleos de los matrimonios tuvieron cambios, la principal
es que trasladaron su trabajo a casa, lo que generd que en la mayoria de los casos
las familias tuvieran mas trabajo en el interior de la casa, ya que tenian las tareas
del trabajo y las de la casa, borrando con ello la linea de espacio y tiempo que
dividia, lo laboral y lo familiar.

Si, he digamos un dia normal, ahorita con la pandemia, pues estamos, me estoy
levantando a las 6.30 am. Mas o menos, como te dice ella, afortunadamente en la
empresa, pues como soy administrativo, puedo trabajar desde casa, a menos de
gue requieran que esté alli en la planta, voy, pero sino digamos muchos de mis dias,
digamoslo asi un dia a la semana voy y cuatro en mi casa, salvo de que haya un
proyecto como el que acaba de pasar que, si me exige mucho estar en planta, pues
voy casi todos los dias.

Pero, pues, en ese tiempo, cuando todo comenzd, esté la planta, pard, paramos dos
meses, hasta que se recuperé todo, pudimos presentarnos a trabajar, pero yo hacia
home office, entonces apoyaba a Claudia con los nifios, el almuerzo, cuando llego
mi hermana ella hacia el almuerzo, buscabamos un momento para almorzar juntos,
pero casi no era posible, o sea almorzaba ella o almorzaba yo o almorzaban los
nifios, tratAbamos uno de estar almorzando con los nifios y ya.

Después de eso me subia con alguno de ellos a tomar clase e iba también sorteando

como te decia Claudia, mis conferencias, o me llegé a pasar que estaba en
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conferencia y estaba en clase, o sea tenia las dos computadoras y pongo mute acéa

y pongo mute aca y activo uno y activo el otro y me preguntan de aca y me preguntan

de alla.

Mucho de mi trabajo es en el exterior, entonces, pues debe de ser en inglés forzosamente
y es, tener que poner atencion en una cosa y poniendo atencién en otra y mi hijo que se

escurre en el asiento y no quiere estudiar. (esposo entrevista 1)

Al trasladar las actividades laborales a la casa se generé mucho trabajo a los padres
y se suman las labores extras que se provocaron al cerrarse la escuela. Esto
provoco que toda la familia estuviera en casa, aumentando mas responsabilidades

y carga de actividades en el hogar.

O sea, digamos que ese es el tema pesado, no, a nosotros si nos pegé por la
pandemia, que las maestras entendieran que los papas tenemos que ayudar a los
hijos y esta bien, pero nosotros también tenemos responsabilidades, que es cosa
gue no ven, no, entonces e para eso, pues como te digo, tuvimos que contratar a

una persona, después nos ayudo una sobrina y asi terminamos el semestre.

Con respecto a la tercerizacidon de las tareas del hogar, al principio de la pandemia
se suspendid por el temor al contagio y respetar las indicaciones que se daban de
confinamiento. Por esto y las razones anteriores, se generd una sobrecarga de
trabajo para todas las familias. Por tal motivo se increment6 la responsabilidad,

como estrategia principal de subsistencia.

Jajaja creo que me estresan mas los nifios que el trabajo, estresante, ahorita en el tema
de pandemia, tuvimos una ventaja que pudimos contratar a alguien que les diera las
clases a los nifios entonces, bueno primero a Leonardo ya después el chiquito se pudo
meter también a clase entonces en esa parte eran dos horas y media que les daban clase.
Era mi dia relajado porque llegaba la maestra y en esas dos horas y media yo avanzaba
lo que no avanzaba en seis horas no y este y pues yo creo que ese seria mi dia. El chiste

de trabajar conmigo es poder tener el tiempo sin que estén los nifios para poder avanzar,
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pues, ese era mi dia relajado y el dia que no tenia clases, por ejemplo, el chiquito porque
el chiquito nomas tomaba dos dias, tres dias perdon entonces era un dia de como que no
puedo avanzar al cien mas bien. El tema es ahorita, son los nifios y este por eso te digo
cuando tenia yo a Leonardo yo si podia avanzar mucho, incluso yo todavia llevaba las
maquilas, recogia hacia muchas mas cosas, pero, pues, con dos hijos ya esta mas dificil.

(esposa entrevista 2)

El hecho de que el trabajo se trasladara a casa, creando que la corresponsabilidad
incrementara, esto como herramienta principal de sobrevivencia, pero a la par
también crearon indicios para una nueva investigacion, donde el tema principal sea
observar si se gener6 algun cambio duradero o solo momentaneo. Observar si el
hecho de que la pandemia permitiera visualizar el trabajo en el hogar y ver la
importancia de las amas de casa, pudo generar un cambio en las perspectivas que
se tiene de los roles de género o solo las familias se acoplan a las necesidades
que se dan dia con dia.

Conciliacion familia-trabajo

Para finalizar, se analiza la categoria de conciliacion familia-trabajo y se pretende
contestar la siguiente pregunta: ¢Como se experimenta la conciliacion familia-
trabajo en las familias de doble proveeduria con hijos en Cuautla, Morelos?

Para poder hacerlo se menciona que esta conformada por la flexibilidad de las
responsabilidades en la casa, la flexibilidad y compatibilidad del empleo con las

labores domésticas y las estrategias de conciliacion.

La flexibilidad de las labores en casa va en funcion de las caracteristicas de la
familia, lo que se encontrd es que los hijos menores requieren mayor atencién a

diferencia de los hijos mayores, aunado a esto, los hijos participan en las tareas de
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la casa, incluso si hay algun integrante mas, como pudiera ser familiar o amistades,

las tareas de la casa se dividen entre todos y hay mayor flexibilidad.

A manera de conclusién, la composicion de la familia, como edades y numero de
integrantes, hacen que el trabajo en casa sea mas flexible o no y esto esta

vinculado con la dificultad de la conciliacion, familia-trabajo.

El primer ejemplo que se va a exponer es de una familia donde los hijos ya estan
grandes, son independientes y sobre todo hacen un equipo de trabajo, todo esto
se ve reflejado en la flexibilidad que los padres pueden tener para dedicarse a otras

cosas, como por ejemplo el trabajo.

Si con gusto, mi familia se integra de cinco elementos, son tres hijos, mi esposay yo, se
integra de una forma muy bonita, porque nos hemos siempre platicado, nos hemos
ayudado y aparte de esto nos hemos puesto siempre metas, o sea las metas entre los
hijos y entre los padres, de quién logra mas cosas en su momento, como un estimulo,
como un éxito para caminar.

Mi esposa se dedica a laborar en el sector salud, en la casa, yo me dedico a la cuestion
de educacion, principalmente en primarias y de ahi en fuera, también en cuestiones
politicas y de repente participaciones politicas también. Y mis hijos, el mayor, pues, se
dedica a su area, donde ha estado laborando como psicélogo, otro en la procuraduria
general de la republica y el mas chico en la carrera de medicina en el politécnico.

Y a la vez todo este equipo que hacemos es un equipo de trabajo, cada momento que
tengamos que hacer o realizar tenemos que sentarnos juntos y llegar a un acuerdo, que
es lo que vamos a corresponder, nos va a tocar y como vamos a actuar. (esposo

entrevista 3)

El segundo ejemplo es de una familia donde los hijos tienen edades menores a los
6 afnos, incluso uno es menor a un afo y el nUmero de hijos es mayor, ya que cuentan
con tres hijos. Los integrantes mayores de edad son Unicamente los padres, esto da
como resultado que los hijos requieran de mas atencién, mayores cuidados, si a esto

sumamos que no hay mas adultos que vivan en la casa, con quien repartir las tareas,
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se asume que la flexibilidad de las actividades de casa es menor, especialmente las
de la mama, ya que el hijo menor aln es muy pequefio y requiere mas atencion de

ser parte.

Dependiendo los horarios, a veces llegaba aqui a las cinco, pero a veces hasta las
ocho, entonces en la tarde yo me ocupaba de los pequefios, habia veces que venian
mis papas, cuando mi bebé estaba recién nacido, cuando ya estaba mas,
grandecito, pues, si ya me ocupaba yo de estar con ellos en la tarde, con las tareitas
preparar o avanzarle a la comida del dia siguiente, bafiarlos o estar un ratito con
ellos y ya cuando se dormian trataba de avanzarle en mi trabajo.

En esos ratos también trataba de avanzarle a mi trabajo, si, por ejemplo, estaba
tomando el diplomado o trabajo independiente, pues también en esos ratos, en la
tarde era cuando trataba de hacerlo, buscando huecos.

Y pues finalmente a dormir, a veces no muy frecuentemente porque el bebé sino
estoy con él se despierta, pero a veces si habia necesidad de volver a levantarse

para avanzarle. (esposa entrevista 1)

Con respecto al segundo punto, la flexibilidad y compatibilidad del empleo con las
labores domésticas, los hallazgos fueron que las caracteristicas laborales, de los

hombres y mujeres, son similares en cuanto a los horarios y cantidad de actividades.

Con respecto a los hombres, la caracteristica que tuvieron las parejas, es que los
hombres trabajaban antes de casarse y lo obtuvieron no por las condiciones del
trabajo sino por el pago. Lo que hace que sean trabajos demandantes, poco flexibles

y poco compatibles con las responsabilidades familiares.

Yo llevo practicamente quince afios, o dieciséis afios creo, ya ni me acuerdo ahorita,

en octubre voy a cumplir dieciséis afios en mi trabajo (esposo entrevista 2)

En el caso de las mujeres, la compatibilidad del empleo con las responsabilidades
de la casa es mayor, esto porque buscan trabajos que les permitan acomodar sus
horarios con las actividades de sus hijos, llevar a sus hijos al trabajo, llevar el
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trabajo a casa o de lo contrario si no encuentran trabajos con esta compatibilidad,
dejan de laborar mientras los hijos estan pequefios, presentando una intermitencia

laboral.

Esto confirma que las elecciones del trabajo que tienen las mujeres estan limitadas
por los roles de género y que las parejas los tienen interiorizado a tal grado que lo

hacen con conformidad.

No deje de trabajar mas que un tiempo, porque me dediqué a mis hijos, estuve haciendo
mi servicio en guarderias, este yo veia que era dificil, porque no eran bien tratados los
pequeditos y dejé mi trabajo un tiempo y me dediqué a cuidar a mis hijos. Entonces,
digo, tampoco me siento, asi como una frustracion, porque, le di el espacio a mis hijos,
mi tiempo a mis hijos y gracias a eso, pues mis hijos han crecido como personas sanas,
como personas productivas e igual les he implementado eso de apoyar a los demas, o
sea de ser personas, a ser buenas personas.

Regrese a laborar cuando mis hijos ya iban, el mas grande al CBTIS, el otro iba a la

secundaria y el més chiquito a la primaria. (esposa entrevista 3)

Como estrategias de conciliacion familia-trabajo, las mas utilizadas son el didlogo,
ayuda de la familia, ayuda externa y las escuelas particulares. Desglosando cada
una el dialogo es la herramienta mas utilizada, para poder hacer la divisién de
tareas, es una herramienta de convencimiento a que el hombre participe mas en
las tareas del hogar, al igual que los integrantes de la familia, mayores de 18 afios,

en caso de existir.

Asi lo experimentamos, porque hay veces que lo planeabamos y era no, por
ejemplo, hoy te tocan los trastes, pero por alguna razén no se podia y era un
problema porque no estdbamos cumpliendo, uno o el otro cuando nos tocaba.
Entonces, pues, ahora ya optamos, si yo estoy aqui, pues, hago lo mas que puedo,
me voy Y ella llega y hace otra parte que puede y asi, pero si ha sido platicandolo

pues.
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Retomando nuevamente lo que dice Sabater, (2014), el didlogo es la herramienta
mas utilizada y efectiva, para llegar a negociaciones y acuerdos de como conciliar
el trabajo y la familia, pero también es importante recalcar que los resultados son
lentos y que la razén principal es el interés que tiene la mujer por mantener la

unidad familiar, esto las orilla a elegir trabajos con mayor precariedad.

Por otra parte, el didlogo se utiliza también para planear de qué manera tercerizar
las tareas, es decir, contratar personal que ayude en la limpieza de la casa, alguien
gue cuide a los nifios y el tipo de escuela a elegir, contemplar los gastos y conseguir
la ayuda. Una constante en las parejas es que expresaron que las platicas de
planificacion y acuerdos se dan como platicas cotidianas y dia a dia, con forme van

surgiendo los conflictos.

Las negociaciones van mas enfocadas a, como te dije hace rato, que podemos
hacer y que no, porque de repente ella quiere hacer todo, pero no lo puede hacery
entra como en desesperacion, entonces algo de lo que si me toca hacer mucho es
decirle, sabes que, no se puede, no, no podemos, estis trabajando yo estoy

trabajando y entonces necesitamos a alguien méas. (esposo entrevista 1)

Con respecto al tipo de ayuda, la ayuda interna es la que se refiere a la ayuda que
se obtiene principalmente de los abuelos para cuidar a los hijos y no tiene ningun
pago econdmico. La ayuda externa se refiere a contratar a alguna persona externa

a la familia y si se requiere un pago economico.

Finalmente, la escuela es también un facilitador de la tercerizacion de
responsabilidades familiares, porque sirve como un lugar para dejar a los hijos al
cuidado de alguien preparado y funge como educador, estas escuelas deben de

cumplir con una caracteristica para facilitar esta conciliacion, que sean escuelas
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de tiempo completo, para que cuiden a los hijos mientras los padres estan
trabajando. De lo contrario, elegir una escuela que tenga horarios muy cortos, hace
que las exigencias familiares crezcan y, por lo tanto, la conciliacion sea mas dificil

de llevarse a cabo.

En este caso viene martes, jueves y sabado, algunas veces nos ayuda otra persona los
lunes también, o sea depende también como haya estado el fin de semana. Entonces
este, pero si en general ponle que si, si podia decir que un dia si y otro no con los nifios
en especifico, solo el tema de las clases que comentaba Cindy y un poco al final la
familia, o sea qué veces nos ayudan que los abuelos los cuidan un rato que si vamos a
cenar o tenemos algo que hacer nosotros o este si luego vamos a la ciudad de México
0 sea ese tipo de cuestiones aunque esas no estan asi como estandarizados, por
ejemplo, mafiana que nos vamos a ir a vacunar ahorita estabamos pensando yo creo
que se los vamos a ir a dejar a mi mama un rato no, en la mafiana, asi es un poco el

apoyo, pero no algo asi como cada miércoles o cada tarde (esposa entrevista 2)

Si, a mi gustaria mas que ya hubiera escuela jajajaja (esposa entrevista 2)

Por otra parte, el andlisis, donde se integra el nivel de estudios como comparativo,
estd conformada por la adaptabilidad de las responsabilidades en la casa,
flexibilidad y compatibilidad del empleo con las labores domésticas y la

tercerizacion de las tareas de la casa.

Con respecto al amoldamiento de las labores de la casa en comparacion con el
nivel educativo, no se encontr6 mayor diferencia, la diferencia va mas en funcién

de las edades de los hijos y nUmero de adultos que vivan en el domicilio.

Por el contrario, la flexibilidad y compatibilidad de los empleos con las
responsabilidades de casa, si, se encontr6 mayor relacion con el nivel educativo,
puesto que la educacion permite competir por empleo mejor remunerado y
flexibles. Esta adaptabilidad nuevamente se menciona, la toman las mujeres y los

hombres en menor, medida.
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Yo doy clases en universidad, entonces, mi horario es bastante diferente, no es fijo, cada
semestre cambia, e, las materias también son poquito diferente y abarco, pues, todos los
semestres, en la carrera de arquitectura en la carrera de arquitectura, bueno, de ingeniero
arquitecto e y también normalmente es por la mafiana, ¢no?, desde las 7 de la mafiana y
la salida es variable, ¢no?, es horario medio discontinuo y ademas también, no mucho,
eso si lo he tenido que bajar a llevar proyectos como profesionista no, pero si me dedico
a hacer algunos disefios, voy poco a poco o consultas de desarrollo urbano, que es en lo
que yo estudié la maestria. También en algunas empresas ha habido una baja también
por lo de la pandemia, entonces, pero también me llegan a buscar para trabajar para ellos
de manera independiente, aqui en casa, ¢no?, ellos me envian informacion, yo el proceso
se las envi6 de regreso. Pero ese es, pues, ahora si dependiendo cuando halla trabajo,
lo voy desarrollando por asi decirlo en mis ratos, digamos que me deja la escuela, ese
es, digamos mi trabajo principal, el de la escuela. (palabra inaudible). (esposa entrevista
1)

Por ultimo, la tercerizacién de las responsabilidades esta en funcion de dos cosas,
el nivel educativo y el poder adquisitivo, esto hace que la tercerizacion de las parejas
con menor escolaridad, este limitado a la familia, porque la ayuda de la familia no
requiere de ningun pago econdmico y como los trabajos que obtienen no les dan
ingresos elevados, por lo mismo de que estan con poco nivel académico, la
tercerizacion de sus responsabilidades no es una opcion, lo que pueden tercerizar

es la educacién y cuidado de sus hijos con la familia, especialmente las abuelas.

Por otra parte, las parejas con niveles educativos e ingresos mas altos contratan
ayuda externa para las actividades mas extenuantes, como es la limpieza de la
casa, lavar y planchar. La ayuda interna la utilizan para el cuidado de los hijos (por
ayuda interna se refiere a la familia) y las actividades que pueden tercerizar y que
pueden pagar, son las escuelas particulares, que les asegura calidad educativa y

que los hijos estén mas tiempo en la escuela. Esto facilita la conciliacion.
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Otro aspecto muy importante de recalcar, es que, a mayor escolaridad de la mujer,
esta menos dispuesta a que su carrera laboral sea intermitente o precaria. Esta

aceptacion no solo es de la mujer sino también de la pareja.

Conciliacién familia-trabajo en contexto de pandemia

Retomando lo planteado en parrafos anteriores, la conciliacion familia trabajo
depende de la flexibilidad y compatibilidad de los empleos con las responsabilidades
de casa, es decir, de la demanda de trabajo y atencién que requieran tanto del
empleo como de la familia y de las estrategias de conciliacion. Por esta razén se
llegd a la conclusion de que esta parte de la conciliacion familia trabajo fue la mas

afectada por la pandemia.

Si, porque hubo, un momento en el que él me dijo, es que sabes que no se puede, o sea
si, no se puede, no podemos estar en todo y necesitamos ayuda, o sea, sabes que, tl no
puedes, yo no puedo y no es que no queramos, es que fisicamente no se puede, o sea
estas en una cosa o estas en otras tres, entonces, ya de hecho fue idea de él, no, sabes
que, pues vamos a buscar a alguien, y si, nos pusimos a buscar a alguna conocida de un
sobrino que estaba estudiando para maestra y sino estuvo ayudando. (esposa entrevista
1)

En primer punto a analizar es la demanda de atencion y actividades dentro del
hogar, que fueron mas fuertes, porque todas las familias se encontraban en casa y
requeriran mayores actividades de atencién y cuidado de los hijos, aparte de
limpieza y preparacion de alimentos, actividades que no se tenian contempladas en
un dia comun o al menos no con todos los integrantes de la familia en el hogar. Por
otra parte, el hecho de que el trabajo se realizara en casa, hacia que los horarios

de trabajo se extendieran y no se tuvieran dias de descanso o vacaciones.
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Y ahora que estuvimos en presencial, pues este, el trabajo se duplicé, perdén ahora que
estuvimos en linea, este, el trabajo se duplico, y este, habia que estar mas al pendiente,
habia menos tiempo para hacer planeaciones, para hacer asi actividades, eh por ejemplo,
pues este, ya estando aqui los cuatro, tenia que destinar un tiempo para hacer la comida,
Brenda, pues, como también nos apoyaba con la clase de musica, este y con artes, pues
también tenia este, actividades siquiera un poquito mas complicado que durante en la
mafiana nos apoyara entonces este, pues asi es como mas 0 menos, es una rutina diaria
no. (esposo entrevista 4)

Ahorita son vacaciones, no tengo por qué dar clases en plataforma, mas, en cambio, lo
estoy haciendo, lo estoy haciendo dos veces a la semana, porque asi acordaron los
papés, con nifios de cuarto afio, se les esta preparando y ya avanzando todo lo que es
cuarto afo. (esposo entrevista 3)

Modelo explicativo

Enseguida se muestran las imadgenes del modelo explicativo de conciliacion

familia trabajo al igual que el proceso. En ellos podremaos ver como las variables

estan interceptadas entre si.
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Cuadro 8: Modelo explicativo de conciliacion familia-trabajo

Meodelo explicativo de conciliacion familia-trabajo

Caracteristicas del Caracteristicas de

) Conciliacié ~
trabajo ol la familia
trabajo
Flexibilidad y Flexibilidad de las

responsabilidades
en casa

compatibilidad
del empleo con

las labores Perspectiv
domesticas ade Cog_tleilp%n \‘ Divisién de
sabilida
genero responsabilidades

Ayudas, escuelu
dialogo X

L v N .
Valores recibidos ] 2 d d Arraigo del rol Arraigo del rol
. . erarquia de poder ) :
en la infancia q P masculino femenino

fuente: propia realizado a partir del analisis de la investigacion

El cuadro anterior es el modelo explicativo de la conciliacion familia-trabajo, por esa
razon en el tridngulo interno se sittan tres circulos que nos permiten ver como se
relacionan, entre si, la conciliacibn familia-trabajo, la corresponsabilidad y la

perspectiva de género.

Lo que podemos observar es que la conciliacién familia trabajo va a depender de la
corresponsabilidad y la perspectiva de género de igual manera, pero también
podemos observar que la corresponsabilidad depende de la perspectiva de género,
es decir la variable género es clave para esta investigacion y el buen funcionamiento

de la conciliaciéon al interior de las familias.

Ahora se describe de que depende cada variable esto con respecto en los hallazgos

encontrados en el trabajo de campo:

e La primera variable a explicar es la conciliacion familia trabajo, esta variable
depende de las caracteristicas del trabajo, la flexibilidad y compatibilidad del
empleo con las labores domésticas y ambas condiciones van a depender de

la preparacion académica, es decir, el nivel de estudios dara la posibilidad de
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elegir un empleo mas flexible o menos flexible. También depende de las
ayudas externas, escuelas de tiempo completo y dialogos, estas condiciones
van a depender de la economia de las familias, esto es a mayor poder
adquisitivo se puede pagar una o varias ayudas externas, escuelas de paga
gue contengan tiempos mas acordes con los horarios laborales y el dialogo
también dependera de cierta manera de la economia porque con dinero se
tendr4 mayor seguridad para dialogar y buscar soluciones en pareja. Se
agrega también las caracteristicas de la familia y la flexibilidad de las
responsabilidades en casa, es decir, el apartado de la familia, cuantos
integrantes hay, edades, la participacion de ellos en las labores y eso mismo
hace que las responsabilidades sean las flexibles 0 menos.

La segunda variable corresponsabilidad va a depender de las ayudas
externas, escuelas y didlogo por la razén ya mencionada y representada por
la economia familiar. Se agregan los valores recibidos en la infancia, en otras
palabras, el apego a los roles que se adquirieron en la familia tradicional. Se
agregan la jerarquia de poder, arraigo del rol masculino, arraigo del rol
femenino y division de responsabilidades, todos estos fragmentos se
encasillan en la necesidad de subsistir o de estatus porque son acciones que
interioriza cada familia dependiendo su necesidad. Finalmente, las
caracteristicas de cada familia van a facilitar la conciliacién o a dificultarla,
por lo que anteriormente ya se menciono.

La tercera es perspectiva de género y esta va a depender de los valores

recibidos en la infancia, a través de, la educacion.

Una sugerencia para proximas investigaciones es la perspectiva de género, pero de

manera individual, el cuadro anterior se analiza en familia, pero cada individuo

contiene su propia perspectiva y se sugeriria hacer un cuadro mas, pero de manera

independiente para asi poder entender cémo es que se crea la perspectiva y roles

de género en pareja, de esa manera se podra entender las herramientas que tiene

cada individuo para negociar.
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Cuadro 9: Modelo explicativo de conciliacion familia-trabajo que se sugiere para

futuras investigaciones

- Modelo explicativo de conciliacién familia-trabaj
Perspectiva P odelo © I
de genero /
delia / | Caracteristicas del ORI, <~ Caracteristicas de
4 4 g - trabajo —
NN g \ .
S/ H Flexibilidad y g Flexibilidad de las
NA /S mpatibilida ~* responsabilidades
N/ N/ I g del empleo con + en casa
VAN 5 las labores .
VAN domesti orrespon X
VAV omesticas sabilidad _, Divisién de

responsabilidades

X / |
A / '
/ ‘,:’ Necesidad de subsistir o Ayudas, escuelas y . -
VAN de estatus dialogo A / N X
¢ e Al -
~-a

Perspectiva

/ /
Arraigo del rol Arraigo del rol

\ Va\aresre:lbldas‘,,_T/ e de pod
L enlainfancia lerarquia de poder masculine femenino

de genero S
del hombre

m m necesidad de subsistir o de estatus

fuente: propia realizado a partir del andlisis de la investigacion

El siguiente cuadro muestra el proceso de conciliacion que arroja el trabajo de
campo realizado en la presente tesis: educacion en la infancia, responsabilidades y

corresponsabilidad.

Educacién de Proceso del modelo de conciliacidn familia-trabajo

la infancia

‘ Caracteristicas de  Caracteristicas del

la familia trabajo
X / — —
Flexibilidad de las
\ responsabilidades
- B .
\ / en casa

Arraigo del rol

femenino Div;seion Flexibilidad y
Perspectiva J compatibilidad IS
de gpenero —  Arraigo del rol __responsab Cort:fle;pczlnsa — delempleocon CO?acrl'I]li?lzicalon
; ili ilida
masculino ilidades las labores trabajo
domesticas

Jerarquia de poder

Ayudas, escuelas y
dialogo

Ayudas familiar,
ayuda externay
escuelas

Cuadro 10: proceso del modelo de conciliacién familia-trabajo

Fuente: propia, realizado a partir del andlisis de la investigacién
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Se inicia con la variable perspectiva de género y esta se adquiere desde la
infancia, con la educacién recibida en la familia, la perspectiva de género da
como resultado el arraigo del rol femenino y el masculino, al igual que la

jerarquia de poder de manera individual.

Cuando se une una pareja y les toca hacer la division de tareas, lo que toman
en cuenta son las caracteristicas de la familia, las caracteristicas de los trabajos
y las ayudas que pudieran percibir de parte de la familia, ayuda externa y

escuelas, esto hace que exista algun nivel o porcentaje de corresponsabilidad.

Finalmente, lo que puede hacer que exista una buena conciliacién, familia-
trabajo, va a depender de la flexibilidad de las responsabilidades de la casa, es
decir, las caracteristicas de la familia; la flexibilidad del empleo con las labores

domésticas, es decir, las caracteristicas del empleo y las ayudas.
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Conclusiones

En el actual apartado se retoman los cuadros anteriores: Modelo explicativo de
conciliacién familia-trabajo, proceso del modelo de conciliacion familia-trabajo, las
respuestas de las preguntas especificas, objetivos, supuestos, el marco tedrico y la

pregunta general.

La cual dice asi: ¢ COmo se perciben y experimentan la corresponsabilidad, los roles
de género y la conciliacion familia trabajo en las familias de doble proveeduria con

al menos un hijo en Cuautla, Morelos?

La corresponsabilidad se percibe como una accion que se hace dia con dia y

desde luego que se percibe como una accién para nada igualitaria, pero se acepta.

La manera en que se experimenta va a estar en funcion de las caracteristicas de la
familia, si hay miembros de edades mayores o dicho de otra manera que los
integrantes de la familia no sean nifios o bebes de esta manera las actividades de
la casa se dividen entre mas integrantes familia, las tareas serdn menos
demandantes y se tendra mayor corresponsabilidad de lo contrario se presentaran
mayores dificultades; las caracteristicas del empleo de cada uno de los miembros.
La conclusién a la que se ha llegado es que los hombres buscan empleos que les
permitan adquirir solvencia econdmica para mantener a su familia y eso hace que
los empleos sean mucho mas demandantes, por el contrario, las mujeres buscan
empleos que les permitan cumplir con sus responsabilidades en la casa y con la

familia. Aqui la principal barrera de la corresponsabilidad es el tiempo.

Como principal estrategia utilizan la tercerizaciéon de actividades domésticas y de

cuidado, esta ayuda puede ser interna o externa y quien la ocupa mayormente es
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la mujer, al igual que ella presenta condiciones laborales mas precarias y tiene
mayor sobrecarga de trabajo porque se unen las responsabilidades de la casa con
las del trabajo. Durante la pandemia, la corresponsabilidad incremento porque toda
la familia se quedd en casa y por supervivencia todos tenian que participar en las

actividades.

Los roles de género se perciben como un hecho al cual se aspira al interior de las
familias, todas las familias concuerdan y estan con el conocimiento de que no se
lleva a cabo, todas las familias tienen muy interiorizados los roles de género de una
familia tradicional y actian conforme sus posibilidades, algunas familias tienen
mayor apertura a un cambio en los roles, pero no a todo. Los roles de género estan
tan interiorizados y aceptados que no se pone en duda las funciones de cada
miembro, es mas, estan en pleno conocimiento que hay dificultades, pero no
cuestionan la funcionalidad, en realidad ninguno de los dos tanto el hombre como

la mujer quiere dejar de hacer su funcion.

La manera en la que se han experimentado los roles de género es con muchos
cambios en primer punto el hombre tiene muy interiorizado su rol de proveedor y su
participacion en las labores domésticas se considera como una ayuda y la mujer
tiene tan interiorizado el rol de ser la encargada de la casa que la aportacion
econdémica muchas veces se considera como un plus para la casa como una
reserva. La jerarquia de poder actualmente tiene otros matices, en algunos puntos
es mas flexible y en otros es rigida lo suficiente para que las parejas no perciben la
jerarquia de poder, hay acciones observadas que dictan que el hombre tiene mas
poder, pero las parejas como tal no la visualizan. Precisamente por la flexibilidad
de los roles que esta sujeta a la necesidad de subsistencia e incentivo y capacidad
de negociacion, la Unica accidon que no esta sujeta a cambio es la crianza de los

hijos en esta parte ni el hombre ni la mujer son flexibles especialmente la mujer.
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La manera en que se experimentaron los roles de género en época de pandemia
fue mucho mas flexible, el hombre tuvo mas participaciéon en las actividades de la

casa por estar mas al interior de ella y ver la carga de trabajo que tenia la mujer.

La conciliacion familia trabajo se percibe como una maniobra para toda la familia,
pero principalmente para la mujer, porque ella es la que se tiene que encargar de
las labores domésticas y de su trabajo, presentdndose una sobrecarga de

funciones, responsabilidades y tareas.

Imagen 6: Exposicion de un doble trabajo

Torrelaguna, 2021
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La manera en como se experimenta va en funcidon de tres cosas: la flexibilidad de
las responsabilidades de la casa, flexibilidad y compatibilidad del empleo con las
labores domésticas y las estrategias de conciliacion. Es importante analizar cada

punto:

e La flexibilidad de las responsabilidades de la casa va en funcién de las
caracteristicas de la familia, como ya anteriormente se menciond, hay
familias que dificultan la flexibilidad como son el mayor nimero de hijos e
hijos pequefios que requieren mas cuidados y mayor cantidad de tareas.

e Flexibilidad del empleo, en esta parte la mujer es la mas afectada, en la
mayor parte de los matrimonios porque pueden presentan carreras
intermitentes, empleos con condiciones mas precarias, el ingreso también
puede ser menor en comparacion a los ingresos del hombre y esto porque la
mujer busca un empleo mas flexible a diferencia del hombre que no cuenta
con mayores problemas en él empleo o dicho de otra manera el busca tener
mejores empleos para poder proveer.

e Las estrategias de conciliacion son mas utilizadas por las mujeres, puesto
que ellas buscan conciliar la familia con el empleo, la estrategia mas utilizada
y efectiva es la negociacion, los resultados son lentos, pero cada vez buscan
mas que el hombre participe cada dia mas en las labores domésticas o entre
ambos busquen soluciones para que la mujer tenga mas tiempo disponible
para trabajar y mejorar las condiciones laborales. En esta parte la mujer
puede presentar mas dificultades de conciliacion y dificultades para ejercer
una vida profesional, algo que el hombre no experimenta, el problema inicia
con la perspectiva de género, pero donde se presenta el problema es aqui

con las dificultades que tiene la mujer.

Enseguida se presenta una imagen que puede representar lo mencionado

anteriormente
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Imagen 7: Una de las caricaturas sobre la desigualdad de género mas compartidas

en redes sociales Ultimamente
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La Repablica

~ o

Fuente: Rodriguez Blanco, 2019

Comparando los hallazgos con las teorias que se utilizaron en la presente tesis, se
concluye que la teoria de division del trabajo de Becker es obsoleta para el nuevo

modelo de familia “familias de doble proveeduria”.

Se coincide con lo gue menciona la autora Rubin quien menciona que este sistema
ya no sirve para organizar la sociedad y lo representa como crisis ediptica de la
cultura donde se reorganiza el campo de sexo género, es decir, que los hallazgos y
la autora coinciden en que hay un nuevo modelo de familia y esto implica cambios
y se estd en busca de una mejor reorganizacién, la herramienta mas utilizada en
este trance es el didlogo y la negociacion, pero la autora propone la accion de
politicas publicas que promuevan la reorganizacion de una sociedad sin division

sexual y sin género.

Los hallazgos coinciden totalmente con la perspectiva de género, que dice que la
perspectiva parte de la socializacién que el individuo recibe en la infancia y que la
perspectiva no es exclusiva de la mujer, también la tiene el hombre. Hay ideas y
normas que han llegado a convertirse en leyes naturales sobre la sexualidad como

119



son el hombre proveedor y la mujer la encargada de la crianza de los hijos, tanto el
hombre como la mujer estan en proceso de tener roles de género mas flexibles,
pero estas dos acciones no las discuten de ninguna manera, ambos tienen tan
interiorizadas los roles que los aceptan y no estan dispuestos a cambiarlos ni el

hombre ni la mujer.

Ahora bien, los supuestos planteados al iniciar la presente tesis son:

Opcidn 1: Los roles de género estan arraigados al modelo tradicional de familia, lo
gue no permite que exista corresponsabilidad en el interior de la familia y, por lo

tanto, la mujer experimenta mas dificultades para conciliar la familia y el trabajo

Opcién 2: A mas arraigo al modelo tradicional de la familia, mas apego a los roles
de género y menos disposicion a la corresponsabilidad en el interior de la familia y,
por lo tanto, la mujer experimenta mas dificultades para conciliar la familia y el

trabajo.

La opcién que se apega mas a los hallazgos es la dos, porque la conciliacion va a
depender de la corresponsabilidad y esta a su vez del apego a los roles de género
de la familia tradicional y cada familia tiene diferentes niveles de arraigo a los roles,
pero lo que si se puede concluir que dependiendo el apego va a depender la
conciliacién y la sobrecarga de trabajo de la mujer.

Es por eso la sugerencia de una investigacion nueva donde se pueda observar el
nivel de arraigo de los roles de género de cada individuo para asi hacer la
comparacion del arraigo con la conciliacion familia-trabajo que se tiene y
complementar la investigacion actual, mientras tanto, se puede concluir que la
conciliaciéon familia trabajo y la sobrecarga de trabajo de la mujer esta en funcién
del apego a los roles de género de la familia tradicional y hablamos tanto del hombre

como de la mujer.
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ANEXOS

Anexo 1 Carta de consentimiento informado

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo , declaro que se me ha explicado
que mi participacion en el estudio sobre “CONCILIACION FAMILIA-TRABAJO Y
CORRESPONSABILIDAD EN PAREJAS CON HIJOS Y DE DOBLE

PROVEEDURIA”, consistira en responder una entrevista que pretende aportar al

conocimiento, comprendiendo que mi participacion es una valiosa contribucion.

Acepto la solicitud de que la entrevista sea grabada en formato de audio para su
posterior transcripcion y andlisis, a los cuales podra tener acceso parte del equipo
docente de la Maestria en ciencias sociales de la FESC, dependiente de la

Universidad autbnoma del estado de Morelos, quien guia la investigacion.

Declaro que se me ha informado ampliamente sobre los posibles beneficios, riesgos
y molestias derivados de mi participacion en el estudio, y que se me ha asegurado
qgque la informacibn que entregue estard protegida por el anonimato y la

confidencialidad.

La Investigadora Responsable del estudio, Georgina Castillo Herrera, se ha

comprometido a responder cualquier pregunta y aclarar cualquier duda que le
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plantee acerca de los procedimientos que se llevaran a cabo, riesgos, beneficios o

cualquier otro asunto relacionado con la investigacion.

Al mismo tiempo de que me ha dado la seguridad de que no se me identificara en
ninguna oportunidad, en el estudio y que los datos relacionados con mi privacidad
seran manejados en forma confidencial. En caso de que el producto de este trabajo
se requiera mostrar al publico externo (publicaciones, congresos y otras

presentaciones), se solicitara previamente mi autorizacion.

Por lo tanto, como participante, acepto la invitacién en forma libre y voluntaria, y
declaro estar informado de que los resultados de esta investigacion tendran como
producto un informe, para ser presentado como parte de la Memoria de Titulo de

las investigadoras.

He leido esta hoja de Consentimiento y acepto participar en este estudio segun las

condiciones establecidas.

Cuautla, Morelos, a de de 2021

Firma Participantes Firma Investigadoras

Fuente de elaboracion: propia, hecho a partir de guias y sugerencias de la

investigacion cualitativa, pero modificada y enfocada a la actual investigacion.

Fuente: propia, hecho a partir de las sugerencias para hacer una guia de entrevista, pero apegado

a los objetivos de esta investigacion

122



Anexo 2 Guia de entrevista

Guia de entrevista

FESC Facultad de
gﬁtud_ i0S
UAEM |[chue

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
EsTADD DE MORELOS

Programa educativo: Maestria en ciencias sociales
Director de tesis: Dr. Miguel Guerrero

Alumna: Georgina Castillo Herrera

Guia de entrevista

Nombre: Edad:

Grado de escolaridad: Empleo:

Fecha: Numero telefénico: folio:
Nombre: Edad:
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Grado de escolaridad: Empleo:

Fecha: NUmero telefénico: folio:
Estado civil: afnos: Numero de hijos: edades
Direccion:

Buenos dias (tardes)

El objetivo de esta entrevista es conocer de qué manera las parejas donde el
hombre y la mujer trabajan, se organizan para cumplir con sus responsabilidades
laborales y familiares, identificar si a alguno de los dos le cuesta conciliar esta
relacion y ver como se relaciona esto con la corresponsabilidad en el interior de la
familia, también si existen estrategias o negociaciones por parte de las parejas para
conciliar mejor el trabajo con la familia.

Este estudio servird para elaborar una tesis profesional acerca de la conciliacion
familia-trabajo y la corresponsabilidad en parejas de doble proveeduria con
hijos. Tus respuestas seran confidenciales y andnimas. No hay preguntas
delicadas. Las personas que fueron seleccionadas para el estudio no se eligieron
por su nombre sino al azar. Las opiniones de todos los entrevistados seran sumadas
e incluidas en la tesis profesional, pero nunca se comunicaran datos individuales.
Te pedimos que contestes a esta entrevista con la mayor sinceridad posible. No hay
respuestas correctas ni incorrectas.

iMuchas gracias por tu colaboracion!
La entrevista sera grabada por audio, pero este material no sera difundido en
ningun lado, es totalmente confidencial y para fines de este trabajo que estoy

llevando a cabo.

¢ Esta usted de acuerdo en continuar esta entrevista?

Desarrollo de la entrevista
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1.- ¢ podria platicarme como se integra su familia y a que se dedica cada uno? —
indagar sobre edades, actividades que realizan, horarios.

2.- ¢podria platicarme en donde trabaja y describirme que actividades hace? —
horarios-afios trabajando en el mismo empleo-en qué momento se le junta el
trabajo

3.- Indagar como es que busco su trabajo- ¢ usted trato de acoplar su trabajo a la
familia o que su familia se acoplara a su trabajo?

4.- Podria platicarme como es un dia comun para usted —describir un dia
estresante y un dia muy tranquilo y que dias pueden ser

5.- ¢ existe alguna division de tareas o funciones en la casa?

6.- ¢, Como fue que llegaron a esa forma de trabajo?

7.- ¢ utilizan alguna estrategia, cuando estan saturados de tareas y

responsabilidades tanto en casa como en el trabajo?

Agradecimiento y cierre

Por ultimo, ¢ desea afiadir algo mas?

Es importante recalcar que la guia de entrevista tuvo varias modificaciones, con
cada entrevista se hacia al menos una pequefia modificacion, ya fuera de redaccion,

de orden y en algunos casos cambiar el tipo de pregunta.

Fuente: propia, hecho a partir de las sugerencias para hacer una guia de entrevista y apegado a
los objetivos de esta investigacion.
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