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RESUMEN

La presente propuesta tiene como objetivo apoyar la integracién de un
paquete tecnoldgico para lograr la comercializacion del proyecto que actualmente
esta en desarrollo en el Laboratorio Nacional de Microscopia Avanzada (LNMA) del

Instituto de Biotecnologia, UNAM campus Morelos.

Consiste en un sistema de ensefianza completo que se conforma por un juego
de microscopios opticos que se puede construir a muy bajo costo (entre $200 y
$2000 pesos segun modelo), lo novedoso de este producto es que esta disefiado y
fabricado con la tecnologia de impresion en 3d, que utiliza plastico PLA totalmente

biodegradable que es obtenido a través de la fécula de maiz.

Aunado a esto se incluyen los materiales complementarios (manuales,
catalogos y protocolos) que guiaran a los profesores, entrenadores, adultos y nifios
para actividades ludicas que impulsen la curiosidad por la ciencia y tecnologia, y, a
su vez para la aplicacién del uso de los microscopios para solucionar problemas

locales.

Se lleva a cabo mediante el disefio, desarrollo e integracién de un sistema
de ensefianza completo que permita la fabricacion, ensamblaje, y uso de

Microscopios.



ABSTRACT

The objetive of this proposal is to support the integration of a technological
package to achieve the commercialization of the project that is currently under
development at the National Laboratory of Advanced Microscopy (LNMA) of the
Institute of Biotechnology, UNAM campus Morelos.

Consisting of a complete teaching system made up of a set of optical
microscopes that can be built at a very low cost (between $200 and $2000 pesos
depending on the model), the novelty of this product is that it is designed and
manufactured with the technology of 3d printing, which uses fully biodegradable PLA

plastic that is obtained through corn starch.

In addition to this, complementary materials are included (manuals, catalogs
and protocols) that will guide teachers, trainers, adults and children for playful
activities that promote curiosity about science and technology, and, in turn, for the

application of the use of microscopes to solve local problems.

It is carried out through the design, development and integration of a complete

teaching system that allows the manufacture, assembly, and use of microscopes.



DEDICATORIA

A mi amado Adan.
Por tu apoyo, paciencia y comprensioén, por tu bondad y sacrificio, por inspirarme,
gracias por estar siempre a mi lado.

A mis padres y a mi hermano.

Con todo mi carifio y mi amor para las personas que hicieron todo en la vida para
que yo pudiera lograr mis suefos, por ser el pilar fundamental en todo lo que soy, en
toda mi educacion, tanto académica, como de la vida, por su apoyo y amor
incondicional.



AGRADECIMIENTOS

Agradezco a la Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM), al
Instituto de Investigacion en Ciencias Basicas y Aplicadas (IICBA), en especial
al Centro de Investigacion en Ingenieria y Ciencias Aplicadas (CIICAp por
permitirme ser parte de una generacion de triunfadores y gente productiva para el
pais.

Al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) por la beca otorgada.

A mis asesores

Quiero agradecer sinceramente a aquellas personas que compartieron sus
conocimientos conmigo para hacer posible la conclusion de esta tesis.
Especialmente a mis asesores el Dr. Pedro Antonio Marquez Aguilar, Dr. Chris
Wood, y Mtro. Miguel Odilon Chavez Lomeli, por la asesoria, confianza y el apoyo
que brindado. A la Mtra. Ofir Lailani Alvarez Benitez por creer en mi, motivarme y
por ser un ejemplo a seguir.

A mis maestros

Aquellos que marcaron cada etapa de nuestro camino universitario, que nos
brindaron conocimientos, que me ayudaron en asesorias y dudas presentadas a lo
largo de la Maestria.

A la Maestra Margarita Figueroa Bustos jefa del posgrado en Comercializacion de
conocimientos innovadores, por ayudarme en cada tramite, duda o problema
administrativo y escolar, por su paciencia y apoyo.

Al Instituto de Biotecnologia de la UNAM (IBt- UNAM) Por ser una maravillosa y
generosa institucion, con una trayectoria y prestigio invaluable, Especialmente al
LNMA por permitirme ser parte de ellos, y poner un granito de arena para llevar a
cabo todas las actividades para la sociedad.

Al equipo EDUCACIENCIA por hacer de educascope una realidad.

A mi familia, a mis amigos, y a todas las personas que me acompafiaron
durante el desarrollo de la maestria, por ser parte importante de mi vida.



“Un emprendedor ve oportunidades alla donde otros solo ven problemas”
Michael Gerber.



INDICE

RESUMEN ...ttt e e e e et e e e e e e e e e e e e annneeeeaens 5
ABSTRACT ettt ettt e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e anreeeeaaeeaann 6
(O o 8 U R PSRRI 9
1.1 INTRODUCCION. ...t 9
1.1.1 ANTECEDENTES GENERALES ... 9
1.1.2 ANTECEDENTES DEL PROYECTO .....ctiiiiiiiiiiiieeeeeeeeiee e 10
T2 ALCANGCE ...t e e e e e e e ee e e s 13
1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ... 13
1.4 OBJETIVO GENERAL ..ot 14
1.5 OBJETIVO PARTICULAR ...ttt 14
1.8 JUSTIFICACION ..ottt 14
1.7 ARTICULACION CON LA MCCI ...t 15
1.8 IMPACTO POSIBLE..... ..o 15
CAPITULO Il MARCO TEORICO ..o, 16
2.1 PLANEACION ESTRATEGICA Y SUS HERRAMIENTAS ......ccccceveenne. 16
2.1.1 Modelo de NegocCios Canvas .........ccccuuuiiiiiiiiiiiiieeieeee e 16
2.2 FODA e 18
2.1.3 Segmentacion de Mercado ...........cocoiuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 18
2.1.4 Anadlisis de la Demanda ...t 19
2.1.5 Analisis de [a Oferta ... 20

2.2 PAQUETE TECNOLOGICO......c.coioeieeeeeeeeeeeeeee e en e 21
2.3 MADURACION TECNOLOGICA........coooeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23
2.3.1 Criterios de Evaluacion de Tecnologias.............cevvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiis 23
2.3.2 Nivel de madurez de la Tecnologia (TRL) ......eeeiiieiiiiiiiiiis 24

2.4 VIGILANCIA TECNOLOGICA ..ot 25
2.5 PROPIEDAD INTELECTUAL .....uuiiiieeeee et 25
2.6 MARCO LEGAL ...t 26
CAPITULO 3 METODOLOGIA ........ooooooeeeeeeeeeeeeeeee e, 28
3.1 DETERMINACION MADURACION TECNOLOGICA..........ccceeveeeernnn. 28
3.2 DESARROLLO DE LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA...................... 29
3.2.1 MOdElO CanVaAS .......ccooiiiiiiiii e 29

3.2.2 AnAliSiS FODA ... 30



3.3 DESARROLLO DE LA VIGILANCIA TECNOLOGICA. ..........cccceovurrne.. 30

3.4 ESTUDIO DE MERCADO ...t 31
3.4.1 Segmentacion de Mercado ..............uueeiiiiiiiiiiiieeeee e 31
3.4.2 0fertay demanda ..o 31

3.5 ASPECTOS LEGALES Y PROPIEDAD INTELECTUAL .......ccceeviiiiieenen. 32

CAPITULO 4 RESULTADOS ...t 34

4.1 Planeacion estratégica de los Microscopios en 3D. .........ccoovviiiiiiiiiiiinnene 34

4.2 Estudio de Mercado ..........ooooiiiiiiiiiiiiiie e 41
4.2.1 OFERTAY DEMANDA ..o 41

4.3 Disefo e ingenieria del producto..........ccccuuiiiiiiiiiiiiieee e 44
4.3.1 Construccion de EAUCASCOPE .......ceeeeeiviiiiiiiiiiieee e 46
4.3.2 Costos de implementacion, operacion y mantenimiento...................... 50
4.3.3 Fijacion de precio de acuerdo con la oferta y demanda. ..................... 52

4.4 MADURACION TECNOLOGICA..........cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 54

4.4 VIGILANCIA TECNOLOGICA ... 55
4.4 1 ldentificacion de la Competencia y vigilancia tecnoldgica ................... 55
4.4.2 AnAliSisS COMPAratiVo .......ccoeeeeiiiiiiieeeee e 61

4.5 ASPECTOS LEGALES Y PROPIEDAD INTELECTUAL .....ccccceeiiiiiiinennn. 62
4.5.1 Propiedad intelectual...............coooriiiiiiiiiicceee e 62
4.5.2 Procedimiento para el registro de modelo de utilidad.......................... 63
4.5.3 Modelo de utilidad ... 63
4.5.4 RegiStro d€ MarCa.......cccouiiiiiiiiiiiiiee et 64
4.5.6 Derechos de @UlOr..........cooiiiiiiiiiiii e 65
4.6 Marco legal apliCable ... 66

4.6.1 Metodologias de la UNAM para la transferencia tecnolégica y
[ICENCIAMIENTO. ...ooveiii e 66

4.6.2 Regalias por licenciamientos de derechos de propiedad intelectual ... 67

4.6.3 ISO 9001:2015 Normas de Calidad ..........ccceviieeiiiieeeieeeeeeeeeenn 69
CONCLUSIONES ... .. e e e e e e e e e e e e aaaaaaeeeas 70
RECOMENDACIONES.......ooeeeeeeiiiiee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e 71
BIBLIOGRAFIA ... ettt e e e e e aaaaaa e e e e e e e e saeannnnes 72

ANEXOS ... 74



CAPITULO 1

1.1 INTRODUCCION

En este capitulo, se presentan los aspectos generales para desarrollo de la
tesis, que da un panorama general de lo que se espera obtener con el proyecto.
Se detallan los antecedentes generales, el planteamiento del problema, la
justificacion, los antecedentes de la empresa, el impacto posible, la metodologia

utilizada, el objetivo general y los objetivos especificos.

1.1.1 ANTECEDENTES GENERALES

En los ultimos 10 afios, hemos experimentado el inicio y el crecimiento de una
transformacion en la capacidad de fabricacion de componentes tecnoldgicos y
cientificos que incluyen el acceso a computadoras a muy bajo costo (Raspberry Pi,
Arduino, Beaglebone, etc) y otros componentes como: motores de paso, lentes,
objetivos, sensores, entre otros. Otra tecnologia clave es la impresion 3D, que
permite obtener de forma fisica y rapida la fabricacion de diversos componentes a
muy bajo costo, en un amplio rango de materiales (principalmente plastico).

Por otro lado, el surgimiento del movimiento “cédigo abierto” que permite hacer
disponible y difundir disefios de forma rapida y eficiente, sin perder los derechos de
propiedad intelectual, ha incrementado la formacion de comunidades de fabricantes
caseros que han facilitado la construccién de proyectos de tecnologia aplicada a la
ciencia. Como resultado de esta transformacion tecnoldgica, existen un gran numero
de disefios para microscopios de diversos tipos, que permiten visualizar objetos
hasta el rango micrométrico (que abarca, por ejemplo, estructuras biolégicas como

células, organelos intracelulares, etc.) y grabar imagenes digitales en computadoras.



1.1.2 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Educascope naci6 en el Laboratorio Nacional de Microscopia Avanzada
(LNMA) del Instituto de Biotecnologia (IBt) campus Morelos en el afio de 2018 por la
curiosidad del uso de impresoras 3D para la construccion de microscopios. Nos
inspiramos por el proyecto WaterScope cuya mision es llevar microscopios de bajo
costo para evaluar la calidad del agua en paises de bajos recursos, y el
programa “Microscopes for Schools” de la “Royal Microscopical Society” de prestar
microscopios a escuelas publicas. Educascope disefia y fabrica microscopios a bajo
costo para hacerlos llegar a las escuelas en México y fomentar la curiosidad en los
nifios y jovenes de todas las edades, creando oportunidades y reduciendo las
brechas sociales. Hoy en dia existen dos modelos; el mas potente es el Educamicro,
que incorpora una pequefia computadora y una camara para captar imagenes con
detalle hasta subcelular; el otro modelo, Educamacro, es mas sencillo y accesible,
ya que las imagenes se captan por el teléfono celular del usuario. En adicion,
Educascope no solo es fabricante de microscopios, sino que es una red de
colaboracion donde capacitamos a los profesores para que ellos aprendan a
manipular el microscopio, aunado a esto ensefarles a elaborar muestras para
ampliar sus conocimientos en temas de biologia, quimica y fisica. Para este ultimo
punto hemos desarrollado manuales de practicas basandonos en los programas
educativos de la SEP para primarias, secundarias, y en colaboracion de la Cuaied
de la UNAM, programas orientados a preparatorias. Los beneficios de este proyecto
se extienden a través del modelo que hemos adoptado llamado “entrenar a los

entrenadores”.

Con los primeros prototipos, participamos en la Feria de las Ciencias y
Humanidades-UNAM (2018 y 2019), y los Dias de Puertas Abiertas organizados por
el IBt-UNAM (2018) y el Centro de Ciencias Gendmicas-UNAM (2019). En toda
ocasioén recibimos respuestas muy favorables por parte del publico hacia el concepto
del Educascope, y la retroalimentacién nos ha permitido hacer modificaciones a los

disefios de manera continua.

A partir de la participacion en las ferias de ciencias en Morelos, Educascope

fue invitado a colaborar con la Universidad Iberoamericana de Puebla, para llevar
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a cabo un proyecto piloto del uso y aplicaciones del Educamicro en tres escuelas de
educacion basica y media superior del municipio de Cuetzalan, Puebla. La iniciativa
fue financiada por CONACyYT con el proyecto numero 297954: “Apoyo para la
integracion de Educascope — microscopios de bajo costo y actividades didacticas
para promover la apropiacion social de ciencia y tecnologia” (Jun-Nov 2019;

$219,000 pesos; responsable Técnico: Christopher Wood).

A través de cuatro talleres de capacitacion para siete profesores, quienes recibieron,
cada uno, un microscopio Optico de impresion 3D, manuales de ensamblaje,
operacion y practicas (para diferentes niveles escolares), y capacitacion en temas de
biologia y fisica, alrededor de 200 alumnos fueron beneficiados. En sus
evaluaciones, los profesores indicaron que el proyecto integral estimula en
estudiantes la curiosidad en temas de ciencia, ayuda acercar a los estudiantes al

mundo cientifico y es semilla para realizar actividades creativas por iniciativa propia.

A partir del éxito de la prueba piloto, y la retroalimentacion que recibimos, nos
permitié hacer mejoras en los microscopios y las materias asociadas. Por ello, en
enero 2020 iniciamos contacto con la oficina de transferencia tecnolégica de la
UNAM para solicitar apoyo para poder escalonar y en un futuro comercializar el
producto, y llevo a la necesidad de realizar un paquete tecnoldgico, que se esta
gestando en esta tesis con apoyo del Posgrado Maestria en Comercializacion de

Conocimientos innovadores del CIICAp.

Figura 1.1 Vista del frente del Educamacro.
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Microscopio Educascope (Educamacro): El concepto basico de un

microscopio es una lente y un observador, debido a su simplicidad en internet existen

diferentes disefios, ya que es un disefio completamente mecanico. El disefio del

Educamacro se basa en: https://www.instructables.com/10-Smartphone-to-digital-

microscope-conversion/.

2

Figura 1.2 Vista lateral del Educamacro.

El kit Educascope esta integrado por:

. Educamicro y Educamacro (piezas impresas en 3D, componentes oOpticos y

electronicos)

Manuales de ensamblaje y operacion del microscopio.
Practicas y actividades para realizar con el microscopio.
Material para la preparacion de muestras.

Software operativo original y aplicacion movil (en desarrollo).

Tres talleres dirigidos a profesores:

v Taller de introduccién a la microscopia 6ptica y actualizacién en temas
de biologia
v Taller de ensamblaje y manejo del microscopio

v Taller de preparacion de muestras y disefio de practicas.

. Un sitio web con un foro para el intercambio de ideas con los usuarios de

Educascope.

12
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Figura 1.3 Equipos en funciamiento.
1.2 ALCANCE

Se desarrollara un paquete tecnolégico para llevar a cabo una transferencia efectiva
de tecnologia, reconociendo cuales son los componentes principales, el alcance
especifico de los mismos, su grado de novedad y sus caracteristicas de desempeno.

Y asi buscar un licenciamiento por parte de la UNAM para poder comercializarlo.

El laboratorio Nacional de Microscopia Avanzada, la UNAM vy el CIICAp son el

fundamental apoyo para el desarrollo de este trabajo.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El LNMA (Laboratorio Nacional de Microscopia Avanzada) cuenta con el prototipo
del microscopio y ha alcanzado un grado de consolidacién suficiente para iniciar una
comercializaciéon, y disenar proyectos en el area educativa, sin embargo; no se
cuenta con un paquete tecnoldgico para una transferencia tecnolégica y asi poder
comercializar este producto, ni los recursos necesarios para escalonarlo.

Con el presente proyecto se desarrollara un paquete tecnoldgico para que la UNAM

pueda licenciar Educascope a una Spin-off.
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1.4 OBJETIVO GENERAL

Elaborar el paquete tecnoldgico para los microscopios impresos en 3D disefiados en

el Laboratorio Nacional de Microscopia Avanzada de la UNAM.

1.7 OBJETIVO PARTICULAR

Identificar el nivel de maduracion tecnoldgica

Realizar un estudio de vigilancia tecnologica.

Elaborar modelo de negocios Canvas y Canvas de Patentes
Segmentacién de mercado, el analisis de la demanda y de la competencia.
Realizar el procedimiento de propiedad intelectual.

Buscar marco legal aplicable, y proceso de licenciamiento.

N o R 0N~

Fijacion del precio.

1.6 JUSTIFICACION

El LNMA se caracteriza por brindar servicios a los usuarios, y apoyar el area
educativa es una de sus misiones, por lo que mediante el disefio de una estrategia
efectiva para la comercializacién de microscopios impresos en 3D se busca elevar la
vinculacion con el sistema educativo y clientes potenciales interesados en el
proyecto. De esta manera se pretende plantear las bases comerciales para en el
futuro crear una empresa spin off, la cual contribuya en la generacién de recursos
propios, para el fomento de actividades ludicas, de investigacion, educacion vy

creacion de empleos.

Los microscopios impresos en 3D son un desarrollo tecnoldgico, por ello es
necesario definir su nivel de maduracion tecnolégica TRL (Technology Readiness
Levels) con ello es posible definir los elementos estratégicos que seran necesarios
para su escalamiento y asi desarrollar e integrar los elementos requeridos para
comercializar educascope, la estructuracién del paquete tecnoldgico serd una

herramienta clave que fungird de base para el fortalecimiento y desarrollo de la
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competitividad tecnolégica y comercial. Que facilitara la implementaciéon de

actividades que impulsen su introduccion en el mercado en etapas posteriores.

1.7 ARTICULACION CON LA MCCI

Mi proyecto se enfocara principalmente en transferencia de la tecnologia, obteniendo
conocimientos en procesos, herramientas y estrategias para efectuar dicho proyecto,
a través de asignaturas que se impartes en la Maestria, como es:
v" Planeacion estratégica.
Mercadotecnia de la innovacion
Propiedad Intelectual
Paquetes tecnoldgicos.
Valuacién de negocios de base tecnoldgica.
Evaluacion de procesos y tecnologias.

Seminario de Gestidn de la Innovacion.

AN N N N N

Aceleramiento empresarial

1.8 IMPACTO POSIBLE

El impacto que se generaran con el desarrollo de esta tesis es:
El desarrollo del paquete tecnolégico que permitirda obtener el Licenciamiento por

parte de la UNAM para poder comercializar la tecnologia a través de un spin off.
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CAPITULO 2 MARCO TEORICO

2.1 PLANEACION ESTRATEGICA Y SUS HERRAMIENTAS

La planeacién estratégica, es un proceso dinamico que consiste en desarrollar un
conjunto de proposiciones y normas de caracter general, que describan tanto el tipo
de organizacion que se desea tener, como los productos o servicios que se desean
ofertar, asi como las guias de accion especificas que orienten el disefio y
establecimiento de planes especificos, que permitan el alcance sistematico y gradual
de los objetivos y metas para posicionar los productos y/o servicios en el mercado.

Para ello existen herramientas que nos permiten la identificacion de los recursos
necesarios para evaluar el potencial de rentabilidad, el analisis actual de nuestra

empresa, producto o servicio en funcion del entorno.

2.1.1 Modelo de Negocios Canvas

Es una de las herramientas de administracion estratégica que nos permite conocer
los aspectos clave de nuestro negocio, estd compuesto por nueve modulos que se
relacionan entre si, y nos hacer visualizar de una manera resumida y clara la
situacion de nuestro negocio, quienes nuestros clientes, nuestra situacion financiera,

nuestra infraestructura, entre otros.

A continuacion, menciono los nueve modulos que conforman el modelo de negocios

Canvas, y las preguntas que responde cada moédulo.

1. Segmentos de clientes. ¢Quiénes son tus clientes? ;Qué piensan ellos?
¢ Qué ven? ;Qué sienten? ; Qué hacen?

2. Propuesta de valor. s Qué tan convincente es tu propuesta de valor? ;Por qué
tus clientes consumen tu producto? ;Por qué compran?

3. Canales. ;Como se promueven, venden y entregan tus productos o servicios?

¢Por qué? ;Estan funcionando?
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Relaciones con clientes. ;Coémo interactuas con el cliente a través de su
proceso?

Fuente de ingresos. ;Coémo genera ingresos tu propuesta de valor?
Actividades clave. ;Qué estrategias unicas tiene tu negocio para entregar su
propuesta al cliente?

Recursos clave. ;Qué activos estratégicos unicos tiene mi negocio para
competir?

Asociaciones clave. ;Qué actividades puede dejar de realizar la compariia
para enfocarse en sus acciones clave?

Estructura de costes. ;Cuales son los principales generadores de costes de

la empresa? ;Coémo se vinculan a los ingresos?

r e
-RELACION CON CLIENTES

5-COLABORADORES 6-ACTIVIDADES CLAVE 2-PROPUESTA DE VALOR 1-SEGMENTOS DE CLIENTES

/ l
*
Z 2 N
O-
- " _ " *,
: ‘ Impacto social ‘
) -
7-RECURSOS CLAVE -CANALES DE l
ISTRIBUCION (punto de )
entay logistica) ~
to socia mpacto social mpacto social Impacto social Impacto social

. = T
8-SITUACION ECONOMICA AL INICIO 9-SITUACION ECONOMICA DURANTE EL PROYECTO
: A

INGRESOS

INVERSION INICIAL FINANCIACION GasTos 1

Impacto social (beneficios sociales y medidambientales

Figura 2.1 Ejemplo de Lienzo Canvas
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2.1.2 FODA

Es otra herramienta de la planeacién estratégica la cual esta conformada de cuatro
siglas (también conocidas como DAFO o DOFA) que significan “Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas”, y resultan de sus correspondientes en
inglés, SWOT: Strenghts, Weaknesses, Opportunities y Threats.

Esta disefiada para comprender la situacién de un negocio a través de la realizacién
de una lista completa de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.
Resulta fundamental para la toma de decisiones actuales y futuras, es muy valiosa
para cualquier negocio, en tanto que da la pauta para conocer lo que se esta

haciendo bien y todo aquello que representa un reto actual o potencial.

2.1.3 Segmentaciéon de Mercado

La segmentaciéon del mercado es el primer paso para determinar a quién deben
dirigirse los esfuerzos de marketing para llegar al grupo adecuado de

consumidores, mediante la identificacion de grupos objetivo.

De acuerdo con Philip Kotler (2007) “A través de la segmentacion del mercado, se
dividen mercados grandes y heterogéneos en segmentos mas pequenos, para
intentar llegar a ellos de manera mas eficiente y efectiva con bienes y servicios que

se ajusten mejor a sus necesidades” (1)

Se deben desarrollar estrategias de marketing adecuadas para cada uno de estos

submercados e incluyen las etapas siguientes:

e Observacion del mercado
e Divisidon del mercado

e« Desarrollo del mercado
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Los diferentes segmentos sirven para comprender mejor a los grupos objetivo, por lo
que las necesidades, prioridades, intereses comunes y otros datos psicograficos y
de comportamiento de los consumidores son fundamentales para toda estrategia de

segmentacion del mercado. Esta se basa en los criterios siguientes (2).

o Demografia

o Psicograficas

o Rasgos de comportamiento

o Conocimientos técnicos

o Situaciones de uso y de compra

o Beneficios buscados por los consumidores en los productos.

2.1.4 Analisis de la Demanda

Segun Gregory Mankiw, autor del libro "Principios de Economia", define
la demanda como "la cantidad de un bien que los compradores quieren y pueden

comprar" (3)

El analisis de la demanda es el proceso de entender la demanda de los
consumidores hacia un producto o servicio en un mercado objetivo. Las técnicas de
analisis se utilizan para abrir camino a un mercado exitosamente y generar los

resultados esperados

Estos andlisis son la base para la toma de decisiones de las empresas y de los
clientes. Ademas, proporcionan mayor comprension de los mercados de alta
demanda para saber qué tipo de ofertas lanzar.

También permiten conocer si las ganancias esperadas serviran para expandir las

operaciones comerciales
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2.1.5 Analisis de la Oferta

La principal finalidad del andlisis de la oferta es establecer condiciones y cantidades
de un bien o servicio que se pretende vender en el mercado. La oferta es la cantidad
de productos que se colocan en el mercado, para que estes accesibles al consumidor

considerando, precios, tiempos y lugares (4).

Permite evaluar fortalezas y debilidades e implementar estrategias para mejorar la
ventaja competitiva. Debe efectuarse una revision histérica, actual y futura de la
oferta para establecer cuantos bienes han entregado los competidores, cuantos

estan entregando y cuantos podran ofrecer al mercado.

Con el analisis de la oferta se pretende determinar la cantidad del bien que los
productores, constituidos en competencia, estan en capacidad de ofrecer al
mercado, asi como las condiciones en las que estarian dispuestos a hacer dicho

ofrecimiento. (5)

Factores que determinan la oferta

Precio del producto

Tecnologia

Disponibilidad de insumos y sus precios
Intromisién en el mercado

Competencia

Ambiente competitivo

Oferta competitiva

Oferta oligopdlica

AN U U N N NN

Oferta monopdlica
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2.2 PAQUETE TECNOLOGICO

Segun el libro titulado “Guia para el desrrollo de un paquete tecnoldgico” del banco
mundial y CONCYTEC, menciona que un paquete tecnoldgico con abreviaturas (PT)
son un conjunto de conocimientos cientificos, empiricos y comerciales, procesados
y sistematizados, que ayudan a implementar, producir, operar, y/o distribuir un bien

0 servicio, de nueva creacion o mejorar uno ya existente (6).

Algunos elementos del paquete tecnolégico son:

v Bases cientificas de la tecnologia.
Disefio e ingenieria del producto
Factibilidad técnica y operativa
Métodos de fabricacion, ensamblaje y montaje
Experiencia de su funcionamiento y aplicabilidad
Costos de implementacion, operacion y mantenimiento
Correspondencia con estandares y normas nacionales e internacionales
Mecanismos de proteccién intelectual
Herramientas de gestién empresarial conexas
Instructivos para personal que labore con la tecnologia
Guia de puesta en marcha industrial y comercial
Plan de mercadotecnia a todo nivel

Fortalezas y ventajas técnicas y econémicas para consumidores.

AN NN U N N N N N N N N N

Evaluaciéon econdmica.
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Figura 2.2 Proceso de transferencia tecnolégica desde el centro de I+D hacia el mercado

https:/lvinculate.concytec.gob.pe/paquete-tecnologico-y-valorizacion/

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) lo define como la
“Integracién del conjunto de elementos necesarios para que desarrollos cientificos
y/o tecnoldgicos probados y validados a nivel laboratorio o planta piloto, puedan ser
licenciados, comercializados o transferidos a través de una estrategia comercial,
legal y tecnoldgicas, que facilite su explotacion comercial y/o asimilacién hacia el

sector o sectores usuarios (7).

La Universidad Autonoma Metropolitana (UAM), a través de su Oficina de
Transferencia del Conocimiento define los paquetes tecnoldgicos como “un conjunto
integrado y documentado de conocimientos y saberes tecnoldgicos, técnicas,
meétodos, herramientas e informacién especifica sobre desarrollos tecnologicos que,
una vez transferidos o licenciados, seran utilizados por el personal de la empresa
receptora para su asimilaciéon, adaptacion, instalacion, puesta en marcha, utilizacion

y mantenimiento” (8).
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2.3 MADURACION TECNOLOGICA

Los Niveles de Madurez de la Tecnologia o Technology Readiness Levels
(TRLs) Es una medida para describir la madurez de una tecnologia. Este concepto
surge en la NASA, pero se ha generalizado para ser utilizado en el desarrollo de
proyectos de tecnologia e innovacion, de cualquier tipo de industria. En concreto, un

TRL es una forma aceptada de medir el grado de madurez de una tecnologia.

2.3.1 Criterios de Evaluacion de Tecnologias

El Paquete Tecnoldgico tiene una relacion directa a como se va desarrollando la
tecnologia. Este va generando registros o referencias vinculadas a cada nivel de
madurez tecnolégicao TRL respectivo en su ambito: Investigacion basica,
aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacion. El Paquete Tecnolégico (PT) va
siendo mas completo y consistente a partir del nivel TRL 4 y 5, que es donde se entra
al desarrollo tecnoldgico. A continuacion, se muestra un cuadro que sintetiza la

relacién aqui descrita.

Investigacién Investigacion Desarrollo Innovacion
basica aplicada Tecnolégico

Documentos Documentos  de

de pruebas pruebas

Ensayos e historial [l Ensayos e historial

del desarrollo del desarrollo
Estado del arte

—
r
=\

P d a nivel i pefio de producto
‘en operacion

Difusién comercial limitada arstisleide lesstol

y beneficio
Propuesta  de Ensayos de caracterizacion Certificaciones ©
proyecto ones
———
R —

)
MRREENRNRRAE ©

Paquete Tecnolégico

Figura 2.3 Ubicacién del paquete tecnholégico en los niveles TRL

https://vinculate.concytec.gob.pe/paquete-tecnologico-y-valorizacion/
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2.3.2 Nivel de madurez de la Tecnologia (TRL)

Actualmente, la escala consta de 9 niveles. Cada nivel caracteriza el progreso en el
desarrollo de una tecnologia, desde la idea (nivel 1) hasta su despliegue completo

en el Mercado (nivel 9) Figura. 2.4 Figura 2.4

Niveles de maduracion tecnologica.

Nivel Elementos clave

Ilmsﬂoncldn basica. Principios basicos observados y reportados. Articulos
cientificos publicados sobre los principios de la nueva tecnologia.

e Investigacién de Laboratorio. Concepto tecnolégico y/o aplicacién tecnolégica

2 formulada. Investigacion aplicada. Publicaciones o referencias que subrayan las
aplicaciones de la nueva tecnologia. Inicio de la invencion.

Investigacion de Laboratorio. Prueba experimental de concepto. Primera
evaluacion de la factibilidad de un concepto y su tecnologia.

Validacion de concepto

Desarrollo Tecnolégico. Validacion tecnolégica a nivel laboratorio. Validacion de
4 un prototipo inicial con componentes integrados en laboratorio con baja
confiabilidad de comportamiento.

Desarrollo Tecnolégico: Tecnologia validada en laboratorio, pero en condiciones
5 de un entorno relevante (condiciones que simulan condiciones existentes en un

entorno real). La integracion de los componentes empieza a ser de alta confiabilidad.

Demostracion tecnolégica. Tecnologia demostrada en un ambiente relevante
(Para el caso de plataformas tecnoldgicas, el ambiente relevante debe considerar
condiciones industriales, no de laboratorio experimental académico). Pre-

produccion de un producto, incluyendo pruebas en un ambiente real.

ambiente operativo real (sistema real). Produccion a baja escala para
demostracion en ambiente operativo real. Produccion a baja escala para
demostracion en ambiente operativo real.

Desarrollo de Producto. Sistema completo y evaluado. Manufacturabilidad
probada y validada para ambiente real. Sistema completo y certificado. Producto o
servicio comercializable.

Iboumlo de Producto. Demostracion de prototipo a nivel sistema en un
Introduccion inicial al mercado 8 ‘

Producto terminado: Pruebas con éxito en entorno real. Despliegue. Tecnologia
disponible en el mercado. Aplicacién comercial.

Fuente: Modalo de Niveles de Maduracidn Tecnoldgica de la NASA y complementado con conceptos del Modelo Nacional de Gestidn de Tacnologla (NMX-GT-004-IMNC-2012)
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2.4 VIGILANCIA TECNOLOGICA

La vigilancia tecnologica es una herramienta utilizada para resolver necesidades y
problemas en las organizaciones por ejemplo (problemas técnicos de la industria,
aplicaciéon de nuevas tecnologias, desarrollo de nuevos productos, servicios o
procesos, localizacion de nuevos mercados, identificacion de nichos de mercado, de
socios comerciales potenciales, de competidores, entre otros).

La vigilancia tecnoldgica se realiza con la recuperacion y analisis de informacién
tecnolégica, contenida en patentes, o informacion existente en el mercado, para
lograr anticiparse a los cambios, disminuyendo el riesgo en la toma de decisiones,

aunado a esto se genera conocimiento.

A través de un estudio selectivo y permanente, se capta informacién del exterior y de
la propia organizacion sobre ciencia y tecnologia, seleccién, analisis y difusién para
convertirla en conocimiento, tomar decisiones con menor riesgo y poder anticiparse
a los cambios.
v Disponer de la informacién cientifica y técnica mas actual y facilitar la difusion
de la misma en la organizacion
v’ Identificar y realizar el seguimiento de las principales tendencias para una o
varias tecnologias con el objeto de anticiparse a los cambios
v Disponer de informacién pertinente para su uso en la toma de decisiones de
[+D+i

v’ Definir una estrategia de I1+D+i

<

Analisis y seleccion de ideas de [+D+i

v Planificaciéon de la cartera de proyectos tecnolégicos

2.5 PROPIEDAD INTELECTUAL

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), “La
propiedad intelectual (P.l.) se relaciona con las creaciones de la mente: invenciones,
obras literarias y artisticas, asi como simbolos, nombres e imagenes utilizados en el

comercio” (9)
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Derecho de autor

En la terminologia juridica, la expresion derecho de autor se utiliza para describir los
derechos de los creadores sobre sus obras literarias y artisticas. Las obras que
abarca el derecho de autor van desde los libros, la musica, la pintura, la escultura y
las peliculas hasta los programas informaticos, las bases de datos, las publicidades,

los mapas y los dibujos técnicos.

Patentes

Una patente es un derecho exclusivo que se concede sobre una invencion. En
términos generales, una patente faculta a su titular a decidir si la invencion puede
ser utilizada por terceros y, en ese caso, de qué forma. Como contrapartida de ese
derecho, en el documento de patente publicado, el titular de la patente pone a

disposicion del publico la informacion técnica relativa a la invencion.

Marcas
Una marca es un signo que permite diferenciar los productos o servicios de una
empresa de los de las demas. Las marcas se remontan a los tiempos en que los

artesanos reproducian sus firmas o “marcas” en sus productos.

Disenos industriales

Un disefio industrial (dibujo o modelo industrial) constituye el aspecto ornamental o
estético de un articulo. El disefio puede consistir en rasgos tridimensionales, como
la forma o la superficie de un articulo, o en rasgos bidimensionales, como motivos,

lineas o colores (9).

2.6 MARCO LEGAL

En México la normalizacion se plasma en las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) de
caracter obligatorio, elaboradas por Dependencias del Gobierno Federal y las

Normas Mexicanas (NMX) de ambito primordialmente voluntario, promovidas por la
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Secretaria de Economia y el sector privado, a través de los Organismos Nacionales

de Normalizacion.

No cualquiera puede asegurar que un bien o servicio se ajusta a la norma. Se
requiere que una entidad de acreditacion valore la competencia técnica y
confiablidad de los organismos de certificacion, laboratorios de prueba, laboratorios

de calibracion y unidades de verificacion.

La normalizacion, y evaluacion de la conformidad no podrian efectuarse sin el
sustento de la Metrologia que asegura la exactitud de las medidas y asi, es uno de
los pilares del desarrollo industrial y de la certeza de las transacciones comerciales.
Para dar maxima eficacia en materia de normalizacién, la Secretaria de Economia
participa en foros y organismos internacionales como son Codex Alimentarius,
Comision Panamericana de Normas Técnicas (COPANT), Comision Electrotécnica

Internacional (IEC) y la Organizacién Internacional de Normalizacién (1SO) (10).

Segun Phillip Kotler (2007) menciona que los gobiernos establecen las leyes y
normas que regulan los negocios para el bienestar de la sociedad en conjunto,
debido a que la regulacion bien concebida motiva la competencia y asegura

mercados justos para bienes y servicio (11).
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CAPITULO 3 METODOLOGIA

En este capitulo explicare las fases o etapas que se utilizaron para el desarrollo del

paquete tecnoldgico, las cuales las explico en seguida.

3.1 Maduracion
de la Tecnologia

3.2 Planeacion estrategica

19 Estudio’de y sus herramientas

Mercado
3.4 Vigilancia

Tecnologica

3.5 Aspectos Legales

Paquete tecnoldgico

Figura. 3.1 Diagrama del Paquete tecnolégico

3.1 DETERMINACION MADURACION TECNOLOGICA

Determinar el nivel de maduracion tecnolégica de los microscopios impresos en 3D
(Educascope) es uno de los puntos mas importantes y necesarios para determinar
si nuestra tecnologia es potencialmente comercial, EI TRL es una herramienta clave
para la evaluacion y seguimiento del proyecto, nos permite identificar capacidades,
deficiencias, riesgos, y principalmente ver qué nivel de maduracion tiene, para

llevarlo a una fase de comercializacion.
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Para realizar la identificacion del nivel de maduracion de nuestra tecnologia, fue
necesario conocer cada uno de los pasos que se han llevado a cabo para la
fabricacion de los microscopios, desde sus componentes, hasta su funcionamiento.
Se han hecho pruebas en el laboratorio, hasta la fase de escalonar la prueba piloto
a aulas educativas, ferias de ciencias hasta llegar a eventos masivos en escuelas,
recibiendo retroalimentacién de cada uno de los participantes, que nos han ayudado

hacer mejoras, para tener un producto optimo y de calidad.

Los instrumentos utilizados para la identificacidon del nivel de maduracion tecnolégica
se encuentran basados en el TRL (por sus siglas en inglés, Technology Readiness
Levels), el cual fue desarrollado por la NASA (por sus siglas, National Aeronautics
and Space Administration) como un sistema de medicion para la evaluacién del nivel

de madurez de una tecnologia en particular.

Finalmente, y como resultado del analisis de la informacion obtenida, se realizé la
identificacién del nivel de maduracion tecnolégica siguiendo como guia los niveles
que publica CONACyT (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia). (ANEXO 3 Guia
para el Diagndstico del Nivel de Madurez Tecnolégica (NMT o TRL, por sus siglas

en ingles).

3.2 DESARROLLO DE LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA
3.2.1 Modelo Canvas

Esta herramienta fue fundamental para mi tesis, ya que El método consiste en
presentar el modelo de negocio en un lienzo, que cuenta con nueve modulos o
bloques. Alli se plantea la vision global del producto y las estrategias para alcanzar
las metas propuestas.

La elaboracién del modelo de negocios CANVAS fue realizado con base en el libro
Business Modelo Generation (Generacion de Modelos de Negocios) de Alex
Osterwalder e Yves Pigneur en el afio 2010. Que me llevo paso a paso investigar y

desarrollar cada bloque del lienzo, para obtener un panorama de nuestro producto.
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También desarrolle la Canvas de Patentes. Donde se utilizé el mismo lienzo, pero
se enfoca principalmente en la Propiedad Intelectual con respecto a la competencia

comercial.

3.2.2 Analisis FODA

Un analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), o SWOT
Analysis en inglés, es una herramienta de planeacion y toma de decisiones que te
ayuda a entender los factores internos y externos de una situacion que quieras

mejorar, innovar o incluso prevenir.

Para la elaboracién de la matriz FODA fue necesario conocer nuestra tecnologia, sus
componentes, su funcionamiento, realizar pruebas piloto, hacer un listado de los
recursos con los que contamos, las ventajas y desventajas que nos ayudaron hacer
un analisis con lo que existe en el entorno, tanto interno como externo donde se

desarrolla el microscopio.

3.3 DESARROLLO DE LA VIGILANCIA TECNOLOGICA

La vigilancia tecnoldgica se realizé con el objetivo de identificar articulos cientificos,
desarrollos tecnoldgicos y empresas comercializadoras de tecnologia dentro del
mismo campo de conocimiento de nuestra tecnologia, mediante el analisis y
evaluacion de la informacion obtenida fue posible detectar areas de oportunidad para

el desarrollo del paquete tecnoldgico y asi poder lograr la comercializacion.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

3.4.1 Segmentaciéon de mercado

Con base a antecedentes consultadas en bibliografia y experiencia propia se pudo
desarrollar la segmentacién de mercado, la cual divide al mercado en educativo, de
consumo y de investigacion, nuestro producto tiene un objetivo educativo, con ello
permitid, segmentar a nuestros posibles cliente, desde la geografia, necesidades y
beneficios que buscan, la frecuencia de uso, métodos de compra y caracteristicas

especificas.

Dentro del proceso de segmentacion de mercado, fueron identificados los
Influenciadores y los tomadores de decisién, los primeros de ellos son las personas
que tienen la capacidad de incidir sobre la decisién de compra de un producto como
es el caso de dependencias gubernamentales encargadas de la toma de decisiones
en el sector educativo, y en un segmento de mercado especifico, por su parte los
tomadores de decision son aquellas personas que realizan la decision final sobre la
compra del producto, como son padres de familia, escuelas particulares, institutos,

industria o publico en general interesados en el producto.

3.4.2 Oferta y demanda

3.4.2.1 Demanda

En este punto se hizo una investigacién en base de datos sobre uso de microscopio
en el sector educativo para obtener un panorama mas amplio sobre sus necesidades.
Posteriormente se hizo un estudio en campo, principalmente con entrevistas para
obtener informacion sobre qué tan factible es que el publico especifico o general

adquiera un microscopio.

31



3.4.2.2 Oferta

Con el estudio realizado se pudo identificar empresas desarrolladoras y
comercializadoras de tecnologia que ofertamos, , se realizé mediante una busqueda
en bases de datos, donde se obtuvo informacidén sobre productos y servicios que
brinda su empresa, su localizacion a nivel nacional e internacional, sus puntos de

venta, mercado al que atiende, objetivos, sus ventas obtenidas y precios.

Con ello pudimos obtener un cuadro comparativo de nuestros principales
competidores, lo cual permitié encontrar areas de oportunidad, obtener nuestro factor
diferenciador y poder posicionarnos en el mundo comercial. Desarrollar precios

competitivos y productos con calidad, asi mismo tener una propuesta de valor.

3.5 ASPECTOS LEGALES Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Para encontrar el marco legal aplicable fue necesario investigar sobre las leyes que

se ejecutan en el territorio mexicano.

Existe distintas legislaciones, nosotros nos enfocaremos en normas de calidad, y

normas para la proteccion intelectual.
v' Ley de la Propiedad Industrial

La persona fisica que realice una invencién, modelo de utilidad o disefio industrial, o
su causahabiente, tendran el derecho exclusivo de su explotacion en su provecho,
por si 0 por otros con su consentimiento, de acuerdo con las disposiciones
contenidas en esta Ley y su reglamento.

Articulo 2.- Esta Ley tiene por objeto: I.- Proteger la propiedad industrial mediante la
regulacion y otorgamiento de patentes de invencion; registros de modelos de utilidad,
disefios industriales, esquemas de trazado de circuitos integrados, marcas y avisos
comerciales; publicacion de nombres comerciales; declaracion de proteccion de

denominaciones de origen e indicaciones geograficas (12).

v" Normas Oficiales Mexicanas (NOM)
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Las Normas Oficiales Mexicanas (NOMs) son regulaciones técnicas que rigen a la
industria, y que contribuyen al empoderamiento de la poblacion.

Son herramientas que permiten a las distintas dependencias gubernamentales,
atender y eliminar los riesgos para la poblacion, los animales, asi como para proteger
el medio ambiente.

Estan basadas en informacion cientifica y tecnolégica, lo que promueve la calidad

de bienes y servicios. (13)
v Normas ISO (International Organization for Standardization)

Las normas ISO ((Internacional Organization for Standardization) es la
Organizacion Internacional de Normalizacion, son un conjunto de estandares con
reconocimiento internacional que fueron creados con el objetivo de ayudar a las
empresas a establecer unos niveles de homogeneidad en relacién con la gestion,

prestacion de servicios y desarrollo de productos en la industria.
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CAPITULO 4 RESULTADOS

4.1 Planeacion estratégica de los Microscopios en 3D.
4.1.1 Descripcion del bien

Sistema de ensefianza completo que se conforma por un juego de microscopios
opticos que se puede construir a muy bajo costo, junto con los materiales
complementarios (manuales, catalogos y protocolos) que guiaran a los profesores,
entrenadores, adultos y nifilos para actividades ludicas que impulsen la curiosidad
por la ciencia y tecnologia, y, a su vez para la aplicacion del uso de los microscopios

para solucionar problemas locales. Figura 4.1

Figura. 4.1 Imagen de la Tecnologia

4.1.2 Ventaja Competitiva

v El microscopio es llamativo (por sus colores y disefio) sale de lo convencional.

v Facil de utilizar

v Practico, por su tamaio y peso, por lo mismo es facil de transportar.

v Puede ser conectado a equipos electronicos, (celular, iPad, television,
monitor)

v Tiene aplicacion (su propio programa) para celular, y computadora.

v’ Utiliza material a bajo costo

v' 'Y su maximo plus es material biodegradable que contribuye a la mejora del

medio ambiente.
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4.1.3 MATRIZ FODA

Fortalezas (factores internos)

Oportunidades (factores externos)

1. Atractivo uso de microscopios y es
fundamental para la ciencia

2. Disefios propios atractivos para
estudiantes.

3. Guia de ensamblaje del microscopio.

4. Uso y aplicacion de guias de
practicas para uso de microscopios
basados en planes educativos de la
SEP para cada nivel educativo.

5. Software desarrollado para
adquisicién de imagenes

6. Equipo multidisciplinario de la
organizacion

7. Se ofrece un paquete educativo que
agrega valor al instrumento (1) -
actividades didacticas para
estudiantes

8. Es un paquete educativo que agrega
valor al instrumento (2) - incluye
guias para los profesores

9. Organizacion de talleres para la
capacitacion de profesores en el uso
y aplicaciones de los microscopios

10.Retroalimentacién de publico muy
favorable durante participacién en

diversas ferias de ciencias

1. Reduccion de costos por
produccion a gran escala

2. Existen modelos de financiacion
por suscripcion, no solamente por
venta unica.

3. Capacitacion a distancia
mediante material audiovisual.

4. Promover la participacion y
capacitacion de profesores en
educacion basica y media
superior en temas de ciencia
mediante el uso del microscopio

5. Através de los profesores
transmitir el aprendizaje,
capacidad de observacion y
analisis, en ciencia a sus alumnos

6. Colaboracién con proyectos del
SDSN

7. Alineado con objetivos
gubernamentales de generar
aportaciones y desarrollo social
con la ciencia y la contribucion
del sector publico a la sociedad
en general

8. La materia de valor agregado se
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11.Retroalimentaciéon de la prueba

piloto en escuelas publicas
favorables.

12.Respaldado con la reputacion del
LNMA y UNAM.

13.Proyecto flexible y ajustable a

niveles

diferentes (primaria,

secundaria, bachillerato)

. Libro de actividades y libro

Extrapolable para laboratorios

alina explicitamente con el

curriculo de la SEP

“tedrico”

Debilidades (factores internos)

Amenazas (factores )

1. Algunos talleres que se imparten
requieren ser presenciales y ante
la pandemia, estamos limitados

2. Limitaciones de produccion por
falta de miembros y equipo.

3. Disefos no patentables

4. Falta de miembros con
conocimiento en areas de

finanzas, juridicas y pedagogia

1. Politica de exclusion de
financiacion publica hacia sector
privado

2. Los disefios son faciles de
reproducir en impresoras 3D

3. Nuevos disefios competitivos

4. Componentes que se vuelven
obsoletos o que se retiran del
mercado (pe. raspberry, picam)

5. Variabilidad de costos debido a la
importacion de materiales

6. Muy poco presupuesto para
actividades de ciencia en sector

educativo publico
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4.1.4 MODELO DE NEGOCIO

Figura. 4.2 Modelo de negocio 1
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Logotipo

Educascope

4.1.5 MODELO CANVAS
Modelo de negocios CANVAS

EDUCASC OPE

Actividades clave

Socios Clave @5

Propuesta de valosaim

Segmentos de cliente v
[ ]

Relaciones con cliento

Quienes son nuestros socios clave?

nvestras relociones con clentes?
2nuestras fuentes de ingresos?

2aué recursos clave vamos 0 0dquirir @ los socios?
Zqué actividodes clove realizan los socios?

Recursos clave '\‘
o~

Zquitnes son nuestros cientes mds importantes?

resahver? 2Cutles hemos establecido?

negocio?
Zevinto cuestan?

Segmento de ciente?
<aué necesidodes del cliente estomos satisfaciendo?

Aumentar la competitividad de los Mailing Directores escuelas privadas.
z;os:essores en laimparticién de :::tos delv:anta fisica Nmo:daemﬂa. primaria a '
les sociales ;
Los profesores renuevan y e ediarios commo Profesores nivel primaria,
q nuevos imi STEAM secundaria y bachillerato.
en el drea de ciencias R ento
Los microscopios son faciles de
reparar debido a que son
modulares.

Canales '-B

20 través de qué canales quieren ser contactados nuestros

nuestros conoles de distribucién ? ¢relaciones con clentes?
(fuentes de 52

dores de componentes

Estructura de costes

icusies
2qué recursos clove son los més coros?
Zqué octidodes clave son los més coras?

seqmentos de clente?
2edmo fes contactomos ahora?

2e6mo estén integrados nuestros canales?
Zeustes funclonan mejor

Zcusies son mds eficaces en costes?

Zcmo fos integromos con os rutinas de chente?

Fuentes de Ingresos

2010 qué pogan actuaimente?
£66mo estdn pagando ahora?
¢como preferiion pogar?
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Segmento de clientes

Segmento de mercado 1. Sistema basico educativo de México, nivel primario,
secundaria y/o bachillerato. Directores escuelas privadas, nifios edad primaria a
secundaria, profesores nivel primaria, secundaria y bachillerato, directores de
fundaciones/iniciativas de superacion académica p.e. PAUTA, directores Grl SEP

regional /nacional, directores de escuelas publicas.

Segmento de mercado 2. Institutos de investigacion, laboratorios, hospitales,

veterinarias.
Segmento de mercado 3. Publico en general.
Propuesta de valor

v" Aumentar la competitividad de los profesores en la imparticion de clases

<

Los profesores renuevan y adquieren nuevos conocimientos en el area de
ciencias

Los microscopios son faciles de reparar debido a que son modulares.

Crea valor a través de programas educativos especializados en ciencias.

Compartir la experiencia (imagenes) del aprendizaje con microscopios.

DN NI NN

Reduce el trabajo de los profesores al tener practicas con contenido cientifico

para las clases.

<

Son practicos, llamativos y facil de transportar.

v Utiliza material biodegradable que contribuye con el medio ambiente.
Canales

Promocién y venta en internet, este canal de comunicacion permite tener un
mayor rango de alcance territorial.

Publicidad dirigida en internet, la cual contenga informacion del sistema y los
datos de contacto, como la ubicacién, teléfonos, equipo de trabajo, entre otros.
v Sitio Web - venta directa

v" Medios sociales
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v" Vendedores de juguetes didacticos
v" Mercados en linea

v" Ventas a escuelas publicas

Distribucion:

Ocuparemos el canal de distribucién selectiva que es el punto intermedio entre el
modelo de distribucion intensiva y el distribucion exclusiva. Consiste en seleccionar
un grupo concreto de puntos de venta en los que queremos que esté presente
nuestro producto, renunciando a otros. Implica un estudio profundo de nuestro
mercado y el apoyo de la llamada estrategia “pull”’, esto es, la publicidad dirigida a
atraer al consumidor a nuestra marca. En las siguientes lineas ampliamos estos

conceptos.

Relaciéon con el cliente
v Mailing
Puntos de venta fisica
Redes sociales
Intermediarios como Movimiento STEAM
Fondeadores como Kickstarter
Shark Tank

D N N N NN

Actividades clave

v Impresion de microscopios - para prototipos (propios equipos)
v' Ventas
v Fabricacion en moldes — outsourced

v Capacitacion a profesores
Recursos clave

v Proveedores de componentes electrénicos y de lentes.
v" Programadores para Google Store/iOS Appstore
v' Conacyt
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v' Pedagogos para la generacion de contenido Cientifico para Actividades
v’ Infraestructura para la fabricaciéon de los microscopios (Proveedores de

plastico para inyeccion o impresoras 3D)
Socios clave

Instituto de Biotecnologia
InnovaUNAM

CIATEQ

Movimiento STEAM
SDSN

CVTT

CONACyT

Fundaciones/empresas que apoyan el desarrollo del sector educativo

AN NN N N N N

Fuentes de ingresos

Ventas a escuelas publicas
Ventas tipo B2B a proveedores de actividades didacticas cientificas
Ventas directas al publico

Ventas a escuelas privadas

AN N NN

Donativos

4.2 ESTUDIO DE MERCADO
4.2.1 oferta y demanda

Demografica:
e Segmentacion por edad: 5 afios a 25 afos
o Escolaridad: kinder, primaria, secundaria, Bachillerato, técnicos y
profesionales
e Género: Femenino y Masculino
Geogriafica:

o El grupo objetivo estara ubicado en México.
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Socio-Econémicos:

¢ Que tengan ingresos mayores a 2 salarios minimos vigentes

Estilo de vida:
e Que sean Padres de familia, docentes
e Que trabajen en el sector industrial, comercial, educativo y de salud

e Que tengan gustos por la creatividad, el juego, ciencia

PERFIL DEL CONSUMIDOR

En nuestro producto tenemos dos actores el consumidor y el comprador el cual

segmentaremos asi:

Perfil del consumidor del Kit de microscopio
Demogréficos
o Edad: 5 afos a 25afios
e Sexo: Masculino y Femenino
o Ciclo familiar: Nifios que vivan en hogares con padres solteros, divorciados

o Educacion: Nifios cursando Kinder hasta grado nivel superior.

Aspectos Psicograficos
Estos aspectos se basaran en nifios y adolescentes que tengan los siguientes
rasgos:
v Escolarizados activa
v Gustos la ciencia
v" Gustos por compartir con los demas
v Creatividad
v" Pensamiento curioso
Perfil del comprador
Aspectos Demograficos

e Edad: 20 anos a 75 anos
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e Sexo: Masculino y Femenino
e Ciclo familiar: Hogar completo I, I, con padres solteros, divorciados

e Educacion: Bachiller, técnicos, tecndlogos y profesionales

Socio-Econémicos:

¢ Que tengan ingresos mayores a 2 salarios minimos vigentes

Estilo de vida:

¢ Que sean Padres de familia, tios y abuelos, docentes, o cargos en la funcion
educativa

¢ Que trabajen en el sector industrial, comercial, educativo y de salud

¢ Que se preocupen por la educacién de sus hijos.

Estudio de mercado

DEMOGRAFICA

primarias
secundarias
preparatorias

casas de cultura

AN NN N

Institutos
v" Sector Salud
GEOGRAFICA

¢ MORELOS ESTATAL

Ciudad de
México

(I

Estado de México

Puebla
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Se esta considerando comenzar en Morelos, porque es donde esta el Laboratorio
Nacional de Microscopia, e irlo escalonarlo a todo el pais, o incluso
internacionalmente, por el momento rebasa nuestra capacidad de produccién y
capacitacion.

e Se realizo una prueba piloto en una poblacién rural en Puebla, obteniendo un

éxito en el proyecto.

Ahora se quiere implementar en escuelas de Cuernavaca
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Figura. 4.4 Escalonamiento Morelos y México

4.3 Diseio e ingenieria del producto

Educascope

Los microscopios desarrollados en el LNMA son robustos y faciles de usar, permiten
a los alumnos obtener imagenes claras con una configuracion o asistencia
minima. El proceso de armado es sencillo, aunque debe ser con supervision de un

profesor calificado para tal propésito.

Los objetivos principales que los nifios aprendan en qué consiste un microscopio
optico simple, que sepan que se puede hacer con él, como manejarlo, descubran

qué se puede observar para que nazca su curiosidad cientifica.

iDespertar su curiosidad por la ciencia es el primer paso para convertir a los

alumnos en cientificos!
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Partes principales de un microscopio 6ptico.

OCULARES: Son dos lentes
separadas que guian la
imagen del objetivo hacia
nuestros ojos.

— — Oculares

MACROMETRICO: Permite
mover la platina para enfocar
lo que queremos ver.

Macrométrico- —

OBIJETIVOS: Sistema de
lentes que amplifican la
_"_ Objetivo imagen de la muestra u objeto

a observar.

Platina - —
PLATINA: es una estructura
plana que sostiene a la
muestra y permite moverla

llumipacion s ILUMINACION: Fuente de
. luz (como un foco) que ilumina
el objeto en observacion.

Figura. 4.5 Microscopio convencional

Los microscopios épticos son una herramienta con alto costo ademas de requerir de
mantenimiento especializado, por lo que hemos desarrollado Educascope, un
microscopio de bajo costo y desarrollado con alta tecnologia para llegar a las
escuelas y asi despertar la curiosidad en la ciencia. Educascope es un microscopio
disefiado e impreso en 3D, que se ensambla para funcionar como un microscopio
optico convencional. Mediante el programa para tomar imagenes y videos podran

observar cientos de objetos pequefios en grande.
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A continuacion, se muestra como se compara un microscopio 6ptico convencional

— — Oculares

con el Educascope. ‘l

5

Figura. 4.5 Microscopio 6ptico vs Educascope

v" OCULARES: Son dos lentes separadas que guian la imagen del objetivo
hacia nuestros ojos.

v" MACROMETRICO: Permite mover la platina para enfocar lo que queremos
ver.

v OBJETIVOS: Sistema de lentes que amplifican la imagen de la muestra u
objeto a observar.

v' PLATINA: es una estructura plana que sostiene a la muestra y permite
moverla

v" ILUMINACION: Fuente de luz (como un foco) que ilumina el objeto en
observacion.

4.3.1 Construccién de Educascope

El microscopio Educascope fue disefiado para que un alumno, con ayuda de su

profesor, realicen el ensamblaje del microscopio.

Aqui te mostramos la lista de materiales y piezas por las que esta compuesto

Educascope.

46



Lista de Piezas:

Adaptador
el odng HDMI-
P 1| HDMImini
1 0
Soporte de Adaptador
iluminacion 1 USB-USB mini
2 1
Minicomputad
Base del ora (raspberry
microscopio .
1| pi zero)
3 2
Liga de ajuste | |
4 ,
Tornillos
milimétricos (35 1 Led
5 mm, 10mm) 3
Cables de
Tuercas conexion
1| (Jumper)
6 4
Rondanas Cable HDMI
1
7 5
Perillas de Cable de
movimiento ] alimentacion
8 6
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Sujetadores de
la muestra.

N

9 7 | Poste optico

— |

La presente invencion se refiere a un dispositivo auxiliar para captura de imagenes
micrométricas mediante un dispositivo con camara digital integrada, preferentemente
un celular o tableta, integrando un mecanismo de posicionamiento frontal para las
muestras, un mecanismo de elevacion y una o mas lentes. El dispositivo consiste en
un mecanismo de desplazamiento frontal para introducir la muestra del exterior al
interior de la base (Figura 2), igualmente la base alberga internamente un mecanismo
de elevacién que permite un correcto enfoque de la muestra para su observacién
(Figura 3), la placa soporte se fija a las paredes (4) de una base estructural (3), y a
su vez tiene internamente una o mas lentes montadas (2) que permite la observacion
y captura de imagenes con un aumento de al menos 20x sobre la muestra, sin
embargo, el uso del aumento digital del dispositivo con camara digital integrada
(celular, tableta, etc.), permite alcanzar un aumento combinado de al menos 100x o

mas dependiendo la camara utilizada.
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El dispositivo auxiliar de la presente invencién es ideal para observar muestras
biolégicas milimétricas y micrométricas, como partes de insectos, plantas, células

vegetales, hongos, etc.

Figura. 4.6 Macroscopio
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EDUCASCOPE

Figura 4.7 Microscopio

4.3.2 Costos de implementacién, operacién y mantenimiento

Componente Precio Unitario |Cantidad Total

Camara $215.52 1 $215.52
Raspberry $330.39 1 $330.39
PLA $64.54 1 $64.54
Tornillos 3x10mm $2.00 5 $10.00
Tornillos 3x25mm $2.50 3 $7.50
Rondana $0.35 3 $1.05
Tuerca m3 $0.50 8 $4.00
Led blanco $3.62 1 $3.62
Jumpers (cables) $2.72 2 $5.44
Oring (ligas) $14.90 3 $44.70
Adaptador USB $99.57 1 $99.57
Adaptador HDMI $99.57 1 $99.57
Eliminador 5v $117.67 1 $117.67
Cable de

alimentacién $54.31 1 $54.31
Llave Allen $13.00 1 $13.00
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Costos Variables Mano de Obra para 50 microscopios mensuales

Costos fijos Cantidad Total

Capital Humano 1 $10500.00

Publicidad 1 $500.00

Pagina Web 1 $150.00

Asistencias a

ferias cientificas 1 $500
Total $11,650.00

Macroscopio

EDUCASCOPE

iura 4.8. Macroscopio
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MACROSCOPIO

Precio

Componente Unitario Cantidad Total

Acrilico $38.79 1 $38.79
Acrilico $19.40 1 $19.40
PLA $107.57 1 $107.57
Lente $5.00 1 $5.00
Tornillos 3x10 $2.00 10 $20.00
Tuercas $0.50 10 $5.00
Led $3.62 1 $3.62
Jumpers $2.72 2 $5.44
Pila $5.00 1 $5.00

4.3.3 Fijacion de precio de acuerdo con la oferta y demanda.

Estructura de costos

v La estructura de costos se encuentra conformada por los costos de
produccion de microscopios, que consiste en los materiales utilizados, y
piezas para ensamblar el microscopio.

v Al ser un prototipo del LNMA, UNAM, los costos de mano de obra como el
capital humano, pagina web, publicidad en internet, asistencia a ferias de

ciencias, son cubiertos por la UNAM y por CONACYT. Equivale a un 25%

del precio final del microscopio.

La UNAM sugirié aumentar mas del 30% después de los costos de produccion, para

obtener el precio al publico, pero aun se sigue trabajando en el precio final, cuando

se termine de realizar el convenio para el licenciamiento para poder comercializarlo.
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Costo de

Costo Mano de

producciéon |Obra Costo al mercado
Kit Macroscopio $250.00 $230.00 $650.00
Kit Microscopio $1,070.88 $230.00 $1,700.00
Kit Educascope
(Microscopio +
Macroscopio) $1,320.88 $460.00 $2,300.00
Kit completo (Kit
Educascope + Monitor,
teclado y ratdn) $2,520.00 $460.00 $3,900.00
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4.4 MADURACION TECNOLOGICA

Para la evaluacién de TRL de nuestro proyecto, y definir en qué nivel se encuentra,
se realizé mediante la evaluacién de acuerdo con los parametros establecidos en el
anexo 1, de CONACYT.

Y posteriormente se validé con personal experto de Mexican Digital Lif Community,
(ya que se participé en el Congreso Virtual de Lideres de la Innovacion 2021) y el

presente proyecto fue evaluado y presentado en dicho congreso. Anexo 2

Se definio lo siguiente:

TRL 7. PROTOTIPO VALIDADO EN ENTORNO REAL

En esta fase se demuestra que la tecnologia funciona y opera en una escala pre-
comercial, usualmente es donde se realiza la primer corrida piloto y pruebas reales
para identificar las cuestiones de la fabricacion y operaciones finales.

En Anexos esta el analisis TRL de nuestro prototipo.

EDUCASQOPE

NIVELES DE MADUREZ
DE LA TECNOLOGIA(TRLS)

TRL1
e vy
TRL2 INVESTIGACION
LABORATORlo INVESTIGACION

TRL 3 INDUSTRIAL

TRL4
TRLS
TRL6
TRL7
TRL8
TRL9

PROTOTIPO

DEMOSTRADOR
DESARROLLO DESARROLLO :

TECNOLOGICO

ENTORNO
CREAR. EXPLORAR. APRENDER.

SIMULACION

PRODUCTO
INNOVACION COMERCIALIZABLE /
CERTIFICACIONES

ENTORNO
REAL

ROHKUS INNOVATION
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Figura. 4.9 Nivel de maduracién de la tecnologia de microscopios impresos en
3D

4.4 VIGILANCIA TECNOLOGICA

4.4.1 Identificacion de la Competencia y vigilancia tecnolégica

Nuestra mayor competencia es La marca Mi_alegria, es competencia, pero el

microscopio es de imagen convencional y aburrido, y no se conecta a dispositivos,
ademas que no da la resolucion que nuestro producto. Cuentan con trayectoria,
posicionamiento de marca y experiencia en el mercado. Nosotros competimos en
nuestro producto es precio ya que nuestros competidores no ofrecen un juego ludico
que sea herramienta de nivelacion en planes educativos, ademas el uso de los

materiales para preservar y proteger el medio ambiente a nivel mundial.

) \\\

Figura. 4.10 Microscopio Mi alegria

Microscopio “OpenFlexure”

“OpenFlexure Microscope” es parte de la iniciativa Waterscope la cual surgié para
ayudar a disminuir enfermedades asociadas al problema de contaminacién de agua
en las regiones menos desarrolladas del mundo.

Este es un microscopio 6ptico de bajo costo, impreso en 3D; de cddigo abierto

(https://openflexure.org/projects/microscope/) (14), por lo que puede descargarse del

repositorio compartido por los creadores. El microscopio se compone de diferentes
modulos, que al ensamblarse es posible capturar imagenes digitales con resolucién

optica de hasta 2 ym micras.
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e El mdédulo de traslacién se compone de la base del microscopio y los
engranajes de desplazamiento en las direcciones [x, y] ademas del
sistema de enfoque en el eje z, en el que se monta la muestra. Dichos
componentes impresos del microscopio fueron desarrollados bajo el
principio de flexion del material y el mecanismo descrito en:
https://doi.org/10.1063/1.4941068 (15).

o ElI mddulo éptico, se conforma por la camara Raspberry (PiCam) y el

tubo oOptico. La camara se desensambla para utilizar la lente como
objetivo y el resto es el sensor.

e Elmddulo de iluminacién es un brazo de iluminacion impreso en 3D, el
cual sostiene el led que iluminara la muestra.

o El mdédulo de adquisicion es una Raspberry Pi (microcomputadora) la
cual procesa los datos obtenidos de la PiCam y al mismo tiempo sirve
como fuente de energia para el led.

Actualmente el proyecto de los microscopios impresos continua con la colaboracion

de la comunidad OpenSource, con modificaciones para su uso en laboratorios (16).

Figura 4.11. Microscopio OpenFlexure y sus componentes. Imagen tomada de:

www.hackster.io
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Proyecto Foldscope

“Foldscope” es un microscopio de papel basado en origami inventado por los
estudiantes de doctorado Manu Prakash y Jim Cybulski de la Universidad de
Stanford. Su idea naci6é de la necesidad de paises donde los microscopios son
escasos y que se encuentran en malas condiciones o estan ausentes; por lo que el
disefio de foldscope resuelve este problema.

Los componentes esenciales del Foldscope son: la plantilla de origami de cartén y

una lente de esfera.

En México el costo para cada Foldscope es $160 pesos. Un conjunto que agrega
una lupa LED cuesta $350 pesos. Un conjunto avanzado que agrega materiales para
la recolecta y montaje de muestras cuesta $550 pesos (17).

Aunque el sistema es simple, la baja adaptabilidad del microscopio y la calidad de la

imagen son una compensacion por el precio.

A
O

s
iF-- - T g4
L=
o insert sample 0]

Figura. 4.12 kit Foldscope

57



El proyecto ha trascendido de tal modo que se han publicado articulos cientificos o
de divulgacion cientifica por las aplicaciones que se puede hacer con foldscope que

van desde salud animal, agricultura hasta educacién.

Actualmente existe Foldscope Instruments, INC que ha distribuido mas de 1 millén
de foldscope a distintos paises del mundo y han formado una comunidad de usuarios
de Foldscope llamada “Microcosmos” que comparten sus observaciones, ideas y
solucion a problemas lo cual ha inspirado a usuarios de distintas edades, niveles de
formacion cientifica y con igualdad de acceso a una las herramientas cientificas mas

importantes

Primeros

PASOS
CON EL MICROSCOPIO
DE PAPEL

Foldscope

el microcosmos

Figura. 4.13 Foldscope

LEGO-microscope

El microscopio LEGO fue desarrollado por los investigadores de la Universidad de
Gottingen, con fines educativos.

La primera version del microscopio requeria, ademas de las piezas caracteristicas
de LEGO, piezas impresas en 3D, lo que de acuerdo con los creadores dificulta su
capacidad para ser utilizado de una manera simple. En su nueva version
(https://doi.org/10.1101/2021.04.11.439311) los unicos componentes que no son de

LEGO son las dos piezas 6pticas, que se pueden comprar por aproximadamente 4
€ cada una.
El microscopio se compone de: la parte de iluminacién, el porta objetivo, el ocular, la

optica y el porta muestra.
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Las desventajas de este microscopio son el costo y la disponibilidad en México de
las piezas LEGO. En otras regiones del mundo, por ejemplo, en Europa, en donde
radican los autores del microscopio, existe la posibilidad de comprar piezas de LEGO
por separado y generar un pedido especifico con solamente las piezas que se
requieren para el proyecto. Lamentablemente tal servicio no estad disponible en
México. Por ende, no conocemos el costo exacto para adquirir las piezas en México,
pero una simple conversién del costo para adquirir las piezas en Europa llega al
equivalente de >$2000 pesos - aunque el costo real de adquirir las mismas piezas
en México seria mas elevado. Aparte de las piezas LEGO, el microscopio requiere
adquirir lentes opticas que se tendrian que comprar en el extranjero e importar. Los
autores también mencionan que la construccion de la base del microscopio debe ser
supervisada por un adulto para evitar frustraciones al inicio de la construccion, o bien,
se recomienda ser construido por nifios de mayores de 13 afios o con mayor

experiencia, lo cual sigue dificultando su uso para nifios mas pequefnos.

Este modelo de microscopio tiene una ventaja; la marca LEGO es reconocida en
todo el mundo y los nifios pequefios y grandes y el publico conoce su concepto y en
nuestra experiencia, es atractivo para el publico en general pensar que un aparato

cientifico como un microscopio se puede construir a base de “un juguete para nifios”.

Figura. 4.14 LEGO-microscope
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Macroscopio DIY

Es un Macroscopio hecho en casa facilmente reproducible, que consta de
unicamente tornillos, una tabla, dos acrilicos, una lente y una lampara (18).

La adquisicion de imagenes es mediante la cdmara de un teléfono celular. Es una
base que detiene el celular y mediante el movimiento de rotacion de los tornillos es
posible enfocar la muestra, sin embargo, no tiene traslacion en XY por lo que es
complicado posicionar una muestra. La ventaja de este aparato es que utiliza
materiales comunes y de facil acceso, la desventaja ademas del posicionamiento de
la muestra es que es muy sensible a vibraciones y es muy dificil de manipular. Llega

a una resolucion optica de 175x, dependiendo de la lente que se utilice.

“Microscopes for Schools”
Figura 4.15. Macroscopio DIY

Esta iniciativa de Reino Unido creada por la “Royal Microscopy Society” (RMS)
entrega kits de actividades junto con microscopios en las escuelas primarias y

secundarias del pais (https://www.rms.org.uk/discover-engage/microscopes-for-

schools.html).
Los kits de actividades de microscopios RMS se lanzaron en abril de 2011 en

respuesta a la disminucién del numero de escuelas primarias que usaban
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microscopios en el aula. El kit estd compuesto por: 8 microscopios, una camara
digital para que los descubrimientos se puedan compartir y describir con la clase a
través de la pizarra interactiva. 6 actividades, hojas de trabajo, el libro del profesor y
un CD con los videos de instrucciones. Cabe destacar que esta iniciativa provee de
manera gratuita tanto el material como los microscopios, sin embargo, estos tienen

que ser devueltos después de una temporada.

4.4.2 Analisis comparativo

Benchmarking: Cuadro comparativo Educascope vs otros microscopios

Criterio | Cost |Foco | Contr | Imagen | Magnificaci | lluminaci | Incluye

de o variab | ol es 6n 6n protocol

evaluaci le platin | digitale artificial | os para

6n a s incluida | practica
s
escolare
s

EducaMic | ++ v v v 220x v v

ro

EducaMa + v v v 20-50x v v

cro

Foldscop + v v v 140x X X

e

iMicro _ C + X X V4 25 - 50x X X

lente para

celular

iMicro Q2| + X X v 50 - 200x X X

lente para

celular

Tradicion | ++ v v X 400x v X

al___bajo

costo

Nota: costo del microscopio: ++: menos de $2000.00 MN; +: menos de $1000.00
MN
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Diferenciacion - puntos claves derivados de la tabla anterior

e Educascope es el unico sistema que incluye instructivos/manuales/videos
para realizar practicas y actividades dirigidas conforme a los planes de estudio
de la SEP, en este caso para el nivel bachillerato de la UNAM los manuales
son adaptables.

e Ademas, Educascope incluye un conjunto de talleres de capacitacion para
profesores donde se les guia en el ensamblado y uso de los microscopios
Educascope, también se les explican las bases fisicas de los microscopios,
sus aplicaciones y actualizaciéon en temas de biologia y preparacion de
muestras.

e Los componentes que constituyen el Educamicro y Educamacro son faciles
de reimprimir y se pueden intercambiar y reemplazar en caso de rotura,
reemplazo, actualizacion o mejora.

e EI Educamicro cuenta con un software propio con una interfaz grafica
amigable con cualquier nivel educativo, y se desarrollara una aplicacion para

Android (y posteriormente para iOS en el transcurso del proyecto).

4.5 ASPECTOS LEGALES Y PROPIEDAD INTELECTUAL
4.5.1 Propiedad intelectual

En el paquete tecnoldgico, la Propiedad Intelectual es uno de los temas mas
importantes, durante este periodo nuestra tecnologia ha iniciado la proteccién de
conocimiento en diferentes rubros.

v" Modelo de utilidad

v Registro de Marca

v Derechos de autor.

Anexo 9. los tramites previos del proceso entre la UNAM y el IMPI.

62



4.5.2 Procedimiento para el registro de modelo de utilidad

Esta invencién se refiere a un dispositivo para captura de imagenes micrométricas
mediante un dispositivo con camara digital integrada, preferentemente un celular,
integrando una lente colimador, un mecanismo de elevacion y posicionamiento de

muestras.

4.5.3 Modelo de utilidad

La presente invencion se refiere a un dispositivo para captura de imagenes
micrométricas mediante un dispositivo con camara digital integrada, preferentemente
un celular, integrando una lente colimador, un mecanismo de elevacion vy
posicionamiento de muestras que consiste en una lente plastica montada sobre un
acrilico (15) mediante un soporte (16), la lente permite la observacion y captura de
imagenes con un aumento de 20x sobre la muestra. A su vez el acrilico se soporta a
una base (13), la cual tiene internamente un mecanismo de desplazamiento frontal
para introducir la muestra del exterior al interior de la base (Fig. 1), igualmente la
base contiene internamente un mecanismo de elevacion con 20 mm de

desplazamiento que permite un correcto enfoque de la muestra para su observacién
(Fig. 2).

El dispositivo de la presente invenciéon es ideal para observar muestras
biolégicas micrométricas, como partes de insectos, plantas, células vegetales,

hongos, etc.
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Campo de la invencion.

Esta invencion se refiere a un dispositivo para captura de imagenes micrométricas
mediante un dispositivo con camara digital integrada, preferentemente un celular,

integrando una lente colimador, un mecanismo de elevacion y posicionamiento de

muestras.

4.5.4 Registro de marca

Otorgamiento registro de marca educascope ACEPTADA ante el IMPI:
i. Exp 2415710, Clase 9, Produccién de Aparatos Opticos
Cientificos y Software Operativo.
ii.  Solicitud para el Registro de marca Educascope en tramite
ante el IMPI: Exp 2415711, Clase 41, Servicios de

Capacitacion en Uso de Microscopios Opticos

EDUCASCOPE

Crear, explorar, aprender
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4.5.6 Derechos de autor.

Hemos desarrollado y disefiado manuales y software que sirven de apoyo o
complemento a nuestro portotipo de Microscopio que es utilizado en ferias de
ciencias, o y talleres, que nos han servido para evaluar nuestra tecnologia,
modificarla y mejorarla, Cada manual esta en constante cambio, segun las
necesidades que se van presentando, ya existe un tramite previo entre la UNAM y

el IMPI para registrar los derechos de autor.

=
e
= ® OO
MICROSCOPIO E:
@ ® Q -
i i Construcaién de un microscopio e OETEG,
& grafica

EDUCASCOPE
| [LTTTTE |
_ — ... Manuales de operacion de

u microscopio y practicas didacticas|
para cada nivel educativo.

Objetivos

Conacer qué es un microscopio.
Conocer las partes de un microscoplo.

Introduccuén
<Sabias que
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3
o
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T
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4.6 Marco legal aplicable

4.6.1 Metodologias de la UNAM para la transferencia tecnolégica y
licenciamiento.

Acuerdo por el que se Establecen los Lineamientos Generales sobre Transferencia
de Tecnologia y Conocimiento en la Universidad Nacional Autbnoma de México
Capitulo VI

Licenciamiento, transferencia, valuacién y comercializacion de derechos de
propiedad intelectual

24. Los procesos de valuaciéon de derechos de propiedad intelectual estaran a cargo
de la Coordinacion y/o de las entidades académicas o dependencias universitarias
involucradas, las cuales podran apoyarse en expertos adscritos a la Universidad o a
cualquier organizacion nacional o internacional relevante, debiendo contar para tales
procesos con rigor metodoldgico e independencia de opinidn.

25.En los casos de valuacion de tecnologias o conocimiento que la Universidad
transfiera o licencie en los diversos mecanismos de vinculacion universitarios, se
tomaran en cuenta ademas de los aspectos técnicos y econémicos inherentes a cada
proyecto, las siguientes directrices que resulten aplicables en cada caso:

I. La congruencia de los potenciales desarrollos tecnoldgicos, innovaciones y
transferencia tecnolégica y de conocimiento, con los fines y principios que rigen a

la Universidad;

[I. EI maximo beneficio social, local o nacional;

[ll. El beneficio a grupos en situacidén de vulnerabilidad, especialmente de aquellos
histéricamente discriminados;

IV. El respeto de los derechos humanos y la dignidad de las personas;

V. Los alcances para la difusion de la cultura y la ciencia;

26.Las acciones pertinentes para valuar y negociar los términos para la

comercializaciéon de la propiedad intelectual seran realizadas por la Coordinacion y/o
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la entidad académica o dependencia universitaria de adscripcion, apoyadas por el
inventor. Corresponde a la Direccion General del Patrimonio Universitario, la
autorizacion del monto y términos de la comercializacion.

27 .Para efectos de la comercializacion de desarrollos tecnoldgicos universitarios, no
se establece limite alguno al numero de tecnologias que pueden licenciarse a una
empresa, en tanto se apliquen las disposiciones relativas a pago frontal, regalias y
financiamiento de gastos de desarrollo sefaladas en los presentes Lineamientos.
28.La inversidn necesaria para madurar una tecnologia podra ser cubierta por el
licenciatario o quien esté interesado en su licenciamiento. La Universidad podra
apoyar este proceso de maduracion mediante la prestacién de servicios, uso de
infraestructura y acceso a personal especializado. Estas actividades estaran sujetas
al cobro correspondiente por los servicios prestados.

Capitulo VII

Pago frontal en licenciamientos de propiedad intelectual

31.En los casos de licenciamiento de tecnologias desarrolladas por la Universidad,
se buscara negociar un pago frontal, que considere, entre otros, las condiciones del
mercado potencial al que va dirigida la innovacion y las erogaciones que hubiese
efectuado hasta el momento del licenciamiento.

32.La exencion del pago frontal es posible unicamente cuando el licenciamiento se
otorgue a una empresa en la que participe el propio inventor, integrante de la
comunidad universitaria, siempre y cuando la tecnologia licenciada propicie la

creacion de un proyecto empresarial.

Capitulo VIII

4.6.2 Regalias por licenciamientos de derechos de propiedad intelectual
33.La base de calculo de las regalias considerara los ingresos derivados de las
ventas netas del bien o servicio licenciado, o en su defecto, el beneficio econémico

derivado de la aplicacién de la tecnologia, calculado como porcentaje equivalente

sobre las ventas netas que podra ser variable durante la vigencia del licenciamiento,
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previa autorizacion de la instancia universitaria facultada y de la modificacion del
instrumento consensual correspondiente.

34.Las regalias derivadas del licenciamiento de un desarrollo universitario, se
basaran en referencias de mercado para bienes o servicios similares y con el mismo
grado de maduracion, expresadas usualmente como un intervalo de porcentajes.
Ante la ausencia de referencias claras de mercado, se podran aplicar otras
metodologias y/o referencias basadas en el valor de los beneficios, tangibles e
36.En el contrato o convenio de licenciamiento se incluira, por parte de la
Universidad, el derecho de verificar con su contraparte, directamente a través de las
instancias universitarias facultadas, o por medio de un tercero, la informacion o
registros contables que contengan los datos sobre las ventas netas de los productos
considerados en el convenio de licenciamiento.

37.En los casos en los que se lleve a cabo un acuerdo de licenciamiento para el uso
de los derechos de propiedad intelectual de la Universidad, las acciones pertinentes

para valuar y negociar los términos para la comercializacion de la propiedad

intelectual seran realizadas

24.

25.

CarpituLo VI
Licenciamiento, transferencia, valuacién y
comercializacion
de derechos de propiedad intelectual

Los procesos de valuacion de derechos de propiedad
intelectual estaran a cargo de la Coordinacion y/o de las
entidades académicas o dependencias universitarias
involucradas, las cuales podran apoyarse en expertos
adscritos a la Universidad o a cualquier organizacion
nacional o internacional relevante, debiendo contar para
tales procesos con rigor metodologico e independencia de
opinion

Enlos casos de valuacion de tecnologias o conocimiento
que la Universidad transfiera o licencie en los diversos
mecanismos de vinculacion universitarios, se tomaranen
cuenta ademas de los aspectos técnicos y economicos
inherentes a cada proyecto, las siguientes directrices
que resulten aplicables en cada caso

La congruencia de los potenciales desarrollos
tecnologicos, innovaciones y transferencia tecnologica
y de conocimiento, con los fines y principios que rigen a
la Universidad;

ElI maximo beneficio social, local o nacional;

El beneficio a grupos en situacién de vulnerabilidad,
especialmente de aquellos histéricamente
discriminados;

El respeto de los derechos humanos y la dignidad de
las personas;

Los alcances para la difusion de la cultura y la ciencia;

Carituco VIII
Regalias por i de depr
intelectual

33.La base de calculo de las regalias considerara los
ingresos derivados de las ventas netas del bien o servicio
licenciado, o en su defecto, el beneficio econémico
derivado de la aplicacion de la tecnologia, calculado
como porcentaje equivalente sobre las ventas netas que
podra ser variable durante la vigencia del licenciamiento,
previa autorizacion de la instancia universitaria facultada
y de la modificacion del instrumento consensual
correspondiente

34.Las regalias derivadas del licenciamiento de un
desarrollo universitario, se basaran en referencias de
mercado para bienes o servicios similares y con el
mismo grado de maduracion, expresadas usualmente
como un intervalo de porcentajes. Ante la ausencia de
referencias claras de mercado, se podran aplicar otras
metodologias y/o referencias basadas en el valor de
los beneficios, tangibles e intangibles, asociados a la
tecnologia

35.En los licenciamientos promovidos por inventores o
empresas de base tecnologica a los que se haya exentado
del pago frontal, las regalias se podran calcular utilizando
el monto o porcentaje que corresponda con la parte alta
del rango de la referencia en el mercado relevante de
tecnologias similares y con el mismo grado de maduracion,

36.En el contrato o convenio de licenciamiento se incluira,
por parte de la Universidad, el derecho de verificar con
Su (.(mlraparl(n directamente a través de las instancias
universitarias facultadas, o por medio de un tercero,
la informacion o registros contables que contengan
los datos sobre las ventas netas de los productos
considerados en el convenio de licenciamiento.

37.En los casos en los que se lleve a cabo un acuerdo de
licenciamiento para el uso de los derechos de propiedad
intelectual de la Universidad, las acciones pertinentes
para valuar y negociar los términos para la comercia-
lizacion de la propiedad intelectual seran realizadas
por la Coordinacion y/o por la entidad académica o
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Este es el proceso:

Recepcion, registro, archivo y custodia de los documentos de Derechos de Autor
(Acuerdos, Bases, Certificados, Contratos y Convenios) y de Propiedad Industrial
(Marcas y Patentes)

Oficio de Autorizaciéon de préstamo

Estamos
aqui

[ ]
EDUCASCOPE | CVIE ¢

)E COLABORACION O
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

—=COGNOS=

Fundacion Empresa
de Base Tecnologica

EDUCKY

4.6.31S0 9001:2015 Normas de Calidad

A nivel internacional, se presentan las normas ISO (International Organization for
Standardization), las cuales cuentan con una Clasificacién Internacional de Normas
(ICS), el cual subdivide a las normas en diferentes sectores y subsectores, para
nuestro proyecto se utiliza.

El LNMA (Laboratorio Nacional de microscopia avanzada) del Instituto Nacional de
Microscopia Avanzada, donde se esta gestando nuestra tecnologia, participa en un
Sistema de Gestion de Calidad bajo los requerimientos de las Normas
Internacionales ISO 9001:2015 - Sistemas de gestiéon de calidad - Requisitos y la
norma ISO 17025:2017 “Requisitos Generales para la competencia de los
laboratorios de ensayo y de calibracion”, teniéndose las siguiente politica y objetivos
de calidad (21).
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CONCLUSIONES

Al inicio del proyecto no se contaba con ningun tipo de herramienta estratégica y
comercial para los microscopios impresos en 3D. Se realizd el desarrollo e
integracion de cada uno de los elementos investigados que nos permitié obtener la

validacién tecnoldgica.

Se realizo la identificacién del nivel de maduracién tecnolégica el cual se ubica en el
nivel 7-8 del TRL correspondiente a una etapa comercial, es necesario llevar a cabo

toda la parte de lineamientos y tramites para obtener un licenciamiento.

El estudio de vigilancia tecnoldgica determino que la tecnologia es potencialmente

comerciable, y aceptable por el mercado meta.

Con el desarrollo del método Canvas abri6 un panorama mas amplio para la
conformacién de una empresa de base tecnoldgica spin off para la comercializacion

del producto.

Se identificd la segmentaciéon de mercado. Obteniendo como resultado el sistema

educativo, se identificaron las ventajas competitivas, asi como la competencia.

En la parte de propiedad intelectual, se obtuvo el otorgamiento del Registro de

marca, y 2 solicitudes de Modelo de utilidad.

Como resultado, fundamos una empresa de base tecnologica spin off
“‘Educaciencia”, la cual esta conformada por los involucrados de esta invencion.

Actualmente estamos en negociaciones con la UNAM.

En el marco legal, estamos en el proceso de solicitud de otorgamiento de

licenciamiento, anexo 3.

El proyecto fue aceptado en la incubadora de Empresas Innova UNAM

El Gobierno del estado de Morelos a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico
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y del Trabajo (SDEyT) y el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos
(CCyTEM), en coordinacién con el Centro Morelense de Innovacién y Transferencia
de Tecnologia (CemiTT), distinguié al proyecto mediante la convocatoria del
Reconocimiento al Meérito Estatal de Investigacion (REMEI 2020). En la
Categoria: En materia de Tecnologia subcategoria: 3.b Divulgacion y Vinculacién

(Comunicacion de la ciencia).

El proyecto Educascope fue invitado a colaborar en Workshop denominado,
Facilitador in the social appropiation of science workshop "Explorando el micromundo
en tu escuela" of the "Connecting the Mexican Bioimaging Community" program.

Proyecto financiado por Chan Zuckerberg Initiative

RECOMENDACIONES

Se recomienda seguir con las pruebas de funcionamiento en escalas mas grandes,
para validar su funcionamiento y de ser necesario implementar ajustes técnicos y

operativos y de calidad.

Mejoras en la calidad o en las caracteristicas: del producto, su envase, su

presentacion, etc.

Se recomienda concluir los tramites legales con la UNAM para poder comercializar

el producto.

Definir entre ambos el precio final al publico, que sea atractivo y competitivo en el

mercado.

Solicitar derechos de autor de todo el material complementario como es practicas, y

manuales.
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Anexo 2. Constancia de Participacion Congreso de Lideres de la innovacion.
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Anexo 3: Reconocimiento de Educascope al Mérito Estatal 2020

En la Categoria: En materia de Tecnologia subcategoria: 3.b Divulgacion y

Vinculacion.

Reconocimiento al Mérito Estatal de Investigacion (REMEI) 2020

Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos (CCyTEM), en coordinacién con el Centro Morelense de Innovacién y Transferencia
de Tecnologia (CemiTT), distingue a los trabajos de investigacion cientifica y tecnolégica mediante la convocatoria del
Reconocimiento al Mérito Estatal de Investigacion (REMEI 2020).

E | Gobierno del estado de Morelos a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico y del Trabajo (SDEyYT) y el Consejo de

El Mtro. José Francisco Pulido Macias, director general del CCyTEM, precis6 que el premio REMEI 2020 tiene como finalidad reconocer y
estimular las actividades en ciencia, tecnologia e innovacién, por tal motivo se trabaja para impulsar y difundir los trabajos que se realizan
en la entidad.

Nombre: Dr. Christopher David Wood, Ing. Oliver Omar Valdez Escalona, M.C. Haydee Olinca Hernandez Avifia, MBA. Yuryney Abonza
Amaro, Lic. Raul Pinto Camara, M.C. Verénica Rojo Leén, Julia Andrea Conrado Cruz y Esli Athanai Carrefio Albarran

Institucion proponente: Instituto de Biotecnologia de la Universidad Nacional Auténoma de México
Categoria: En materia de Tecnologia subcategoria: 3.b Divulgacion y Vinculacién (Comunicacion de la ciencia)

Educascope naci6 en el Laboratorio Nacional de Microscopia Avanzada (LNMA) del Instituto de Biotecnologia campus Morelos en el afio
de 2018 por la curiosidad del uso de impresoras 3D para la construccion de microscopios. El proyecto tiene como finalidad disefar y
fabricar microscopios a bajo costo para hacerlos llegar a las escuelas en México y fomentar la curiosidad en los nifios y jovenes de todas
las edades, creando oportunidades y reduciendo las brechas sociales.

En adicion, Educascope no solo es fabricante de microscopios, sino que es una red de colaboracion donde capacitamos a los profesores
para que ellos aprendan a manipular el microscopio, elaborar muestras y ampliar su conocimiento tedrico en temas de biologia, quimica y
fisica.
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Anexo 4: Otorgamiento registro de marca ante el IMPI

ﬁ
I M P I 3\ TITULO DE REGISTRO DE MARCA
INSTITUTO MEXICANO /

—

) O JAD L
oEn \1'\[1\11‘\]“[(1\\[1 ]
CHRISTOPHER DAVID WOOD

Nacionalidad MEXICO
Domicilio XALA NUM. EXT. 202, RANCHO CORTES CUERNAVACA, MORELOS 62120 MEXICO

Registro 2170023
Signo distintivo EDUCASCOPE y Disefio

Clase 9
Se aplica a APARATOS OPTICOS CIENTIFICOS; SOFTWARE PARA OPERAR APARATOS OPTICOS CIENTIFICOS

Expediente 2415710
Fecha de presentacion SEP 03, 2020
Hora 14:38

Clasificacion de 16.3.15,27.5.1,27.5.5,27.5.21 E D U C A S (I o P E
Elementos Figurativos (7) =

La Impresién del signo distintivo en este titulo puede presentar variaciones en el tono de los colores respecto al presentado en la solicitud de registro.
El registro de referencia se otorga con fundamento en los articulos 1°, 2 fraccién V., 6° fraccion I1L, 125 y 126 de la Ley de la Propledad Industrial.

De conformidad con e articulo 95 de ia Ley de la Propiedad Industrial, el presents registro tiene una vigencia de diez afios contados & partr de Ia fecha de presentacidn de la solicitud y el mismo podra renovarse por periodos de la misma duracidn, en los térrinos
establecidos en los ariculos 128 y 133 del mismo Ordenamiento Legal.

Quien suscribe el presente titulo lo hace con fundamento en los articulos 2. fraccién V, 6° fraccion Ill y 7* BIS 2, 8, 183y 184 de la Ley de la Propledad Industrial; 3, 4, 13, 14 y 15 del Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial; 1°, 3° fraccién V Inciso b),

sublndice I) primero y segundo guion, subindice Il) primero y segundo guion, subindice i) primero, segundo y tercer guion, subindice Iv) primero y sequndo guion, en su caso, 4°, 5°, 11, fraccidn Il y Giimo pérrafo, 13 fraccion Il del Reglamento del Instituto Mexicano

de la Propledad Industrial; 1°, 3°, 4°, 5° fraccion V inciso b) subindice i) primero y segundo guion, subindice i) primero y segundo guion, subindice li) primero, segundo y tercer guion, subindice Iv) primero y segundo gulon, en su caso, 17 fraccién I, 26 28 y 31 del

Estatuto Organico de este Instituto; 1°, 3° y 6° Inciso a) parrafos antependltimo y pendltimo del Acuerdo que delega facultades en los Directores Generales Adjuntos, Coordinador, Directores Divislonales, Titulares de las Oficinas Reglonales, Subdirectores
[ ¥ otros del Instituto Mexicano de la Propledad Industrial.

De ser el caso, el presente se signa con firma electrénica avanzada, con fundamento en los articulos 7 BIS 2 de la Ley de la Propiedad industrial; 30 de su Reglamento, y 1 fraccién I1l, 2 fraccién V, 26 BIS y 26 TER del Acuerdo por el que se establecen Ineamientos
en materia de serviclos electronicos del Insbtuto Mexicano de la Propledad Industrial, en los tramites que se indican.

Las disposiciones citadas se encuentran vigentes a la fecha de emision del presente titulo, dichos ordenamientos, asi como los respectivos Decretos, Acuerdos, Aclaraciones y Notas Aclaratorias que los reformaron, adicionaron o derogaron, en su oportundad,
fueron debidamente publicados en el Diario Oficial de la Federacitn

CIUDAD DE MEXICO, A 09 DE NOVIEMBRE DE 2020.
COORDINADOR DEPARTAMENTAL DE EXAMEN DE MARCAS 'B

SUdO! 1Zs2CmRD3IQU3V/CQKvA3IAWXmIc
95g122]sEdg|BVWWthnnan/Pl|9k/PCZKrX460RsR9|Dan EL
18BeLIy2ZTI/VXB09FLAWAGJXSOXLhBG JY909thjTXgQ5giYp IRG

EGV/397518 MIFidsLk9kBrHKTe8yn7UWB2SLrOWCRKJsVAIWia+ZLsqyne21JgV3miL fZahZ/E2n8oCyathzth
1 de 1 J0gDhouhZd+QYCWAUPyrmmzP9upxgoYhfEHEMQ==

LIC. MARIA DEL SOCORRO JIMENEZ VILLELA

79



Anexo 5: Proyecto aceptado para incubacién de Empresas Innova UNAM

Coordinacion de
. Vinculacién y

Transferencia

Tecnolégica

HAYDEE OLINCA HERNANDEZ AVINA
PRESENTE

Derivado de los resultados del Comité de Evaluacion de Proyectos InnovaUNAM Global, el cual sesiond el dia 18
de noviembre del presente, me permito informarle que los evaluadores decidieron dictaminar al Proyecto
Educascope como:

PROYECTO ACEPTADO PARA INCUBACION
El proyecto serd incubado en la Incubadora de Empresas InnovaUNAM Central, bajo la modalidad de Proyecto
de Tecnologia Intermedia. Por lo que le pedimos dirigirse con la Mtra. Alba Inés Sanchez Vézquez, Coordinadora
de la Incubadora de Empresas InnovaUNAM Base Tecnoldgica, al teléfono 55 5658 5650, ext. 233 y/o al correo

albasanchez@unam.mx_para realizar la inscripcion.

Asi mismo le informo que a partir de la fecha de esta carta cuenta con 15 dias naturales para realizar el depésito
de la aportacién complementaria para la incubacién del proyecto empresarial por un monto de $15,000.00, de
acuerdo con la ficha referenciada nimero 31XP20208, anexa a esta carta; asi como para realizar el tramite de
inscripcion en la unidad de incubacién correspondiente.

Al momento de hacer la inscripcion usted deber entregar copia legible de la siguiente documentacién de forma
fisica, asi como en archivos electrénicos separados en formato .pdf y tamafio carta:

1. Comprobante de depdsito de la aportacion complementaria.

2. Comprobante de domicilio de méximo 1 mes de antigliedad (recibo de agua, luz o teléfono).

3. Registro de propiedad intelectual (sélo en caso de que se cuente con propiedad intelectual de un bien o
servicio que comercializara la empresa a incubar).

Sélo en caso de ser representante legal una sociedad que se vaya a incubar:

4, Acta constitutiva notariada de la persona moral

5. Comprobante de domicilio de la persona moral.

6. Constancia de Situacion Fiscal de la persona moral.

En el caso de tener alguna duda, también puede ponerse en contacto con la Coordinacién del Sistema de
Incubadoras de Empresas InnovaUNAM, al teléfono 55 5658 5650, ext. 238 y/o al correo electrénico
innovaunam@unam.mx

Atentamente

“Por mi Raza Hablara el Espiritu”
Ciudad Universitaria, Ciudad de México, a 15 de diciembre de 2021.

Mtra. Yessica E. Gonzalez Ceja
Coordinadora del Sistema de
Incubadoras de Empresas InnovaUNAM

c.c.p. Mtro. Eduardo Urzla Fernandez, Director de Emprendimiento Universitario. - Presente.
Mtra. Alba Inés Sanchez Vazquez, Coordinadora de la Incubadora de Empresas InnovaUNAM Base Tecnoldgica. - Presente.

Cerro del Agua #120, Romero de Terreros, C.P. 04310, Coyoacan, Ciudad de México. Teléfono 555658 5650
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Anexo 6: Evaluacion del proyecto en Innova UNAM

FORMATO DE EVALUACION DE PROYECTOS ®
PARA INGRESAR AL PROGRAMA DE INCUBACION DE Coordinacion do
EMPRESAS INNOVAUNAM GLOBAL o Transferencia
Tecnolégica

Fecha: 18 noviembre 2021

Datos del proyecto Datos del Evaluad
Nombre: Educascope Nombre: Verdnica G Maldonado Pérez
Responsable: | Haydee Olinca Hernandez Avifia Institucién FES Acatlan

A. Evaluacién:
1: No estoy en absoluto de acuerdo, no presenta evidencias de ello; 5: estoy totalmente de acuerdo y existen evidencias al respecto.

Tema Criterio de evaluacién Puntaje

La solucién que se presenta identifica claramente el problema que resuelve, es

1 Propuesta de valor viable y el emprendedor puede cuantificar su beneficio. 112|3(4}5
Componente de El producto, servicio, proceso, disefio o modelo de negocio presenta una forma
2 . . . 123 435
innovacién nueva o diferente a lo disponible en el mercado.
3 Mercado Se h'a identificado un‘ segmento de mercado de tamafio y valor realista, definiendo 12345
al cliente y sus necesidades.
Modelo de negocio El modelo de negocio del emprendimiento esta completo y presenta evidencias que
4 . L 123 435
completo y validado lo validan de manera inicial.
5 Modelo financiero Tiene el potencial de lograr ventas durante el proceso de incubacién. 12345
| i | | | i i |
6 Estado del prototipo El prototipo presentado. ograria a canzar., d‘urante el proceso de incubacion, e 11213la's
estado de un producto final para comercializarse.
El equipo asume la idea de negocio como parte de su proyecto de vida. 123 45
7 Perfil emprendedor
El equipo es multidisciplinario y estd alineado con el propdsito de la empresa. 123 45
s Impacto social y El proyecto tiene potencial para generar empleos formales, minimizando el 1l1213lals
ambiental impacto sobre el medio ambiente.
La innovacidn tiene oportunidad de registro con alguna figura de propiedad
. 12345
intelectual.
9 Desarrollo tecnolégico
El equipo ha identificado tecnologias desarrolladas por la UNAM que podria 12345

licenciar o servicios tecnoldgicos que pudiera contratar a la Universidad.

B. Recomendaciones para el proyecto

Mejorar su difusion y estrategias de marketing para que el producto se conozca mds y tenga mayor alcance.

C. Clasificacion del Proyecto:
Base Tecnoldgica XQ Tecnologia Intermedia O Servicios Profesionales o Culturales d  Social O
D. Dictamen: ¢Recomienda que el proyecto ingrese al sistema de incubacién de empresas de InnovaUNAM?

sixQ No O Abstencién O ; )

FIRMA DEL EVALUADOR

€7 UNAM Innova UNAM
[ Incubacién

Cerro del Agua No. 120 Col. Romero de Terreros, 04310 México D.F. Tel. 5658 5650
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Anexo 7: Uno de los ganadores en el concurso Innova UNAM

LY ] SE
o 3 €2 Innova BB
o LR B2 SHNAN a B

7’ o VE uwm ONAM M oénc

Concurso InnovaUNAM para la Ensefianza y el Aprendizaje de Contenidos Curriculares Practicos
en Ciencias y Humanidades a Distancia

ANEXO B:
Guia para la carta de declaracién de veracidad y liberacién de responsabilidad; cada integrante del equipo
debe escanear y cargar en formato PDF esta carta, previamente llenada con firma autégrafa, al sistema de
registro.
Cuernavaca, Morelos a 20 de Abril de 2021

Dr. Jorge Vazquez Ramos
Coordinador de Vinculacién y Transferencia Tecnolégica
UNAM

PRESENTE

Quien suscribe, Yuriney Abonza Amarointegrante del equipo de la propuesta Educascope: ensefianza
practica en biologia y quimica a través del uso de microscopios, de conformidad con las Convocatoria al
Concurso InnovaUNAM para la Ensefianza y el Aprendizaje de Contenidos Curriculares Practicos en Ciencias
y Humanidades a Distancia, publicada el 8 de marzo del 2021 en https://vinculacion.unam.mx/practica-a-
distancia de la cual soy participante

[1] Declaro
Que me identifico con el documento oficial vigente INE [0307026430567]
Que mi domicilio es ANDADOR 103 MZ 333 LOTE 35 CIUDAD CHAPULTEPEC CUERNAVACA MORELOS
Que la propuesta inscrita en este concurso es una idea original generada por PARTE DE LOS INTEGRANTES
DEL EQUIPO.

. Que lainformacién y documentacion presentada en esta propuesta es auténtica, veridica y comprobable.
Que, en caso de presentarse cualquier reclamacién o accién por parte de un tercero en cuanto a los
derechos de propiedad intelectual o industrial de la propuesta enviada a este concurso, yo en calidad en
postulante asumiré la responsabilidad; para todos los efectos, la UNAM actia como un tercero de buena
voluntad.

. Que he leido y acepto los términos y condiciones expresados en el Aviso de Privacidad sobre el manejo
de datos personales de la Coordinacién de Vinculacién de Transferencia Tecnoldgica, CVTT de la UNAM,
disponibles en: https://vinculacion.unam.mx/aviso_privacidad.html

AUTOR
Nombre: YURINEY ABONZA AMARO
No. de Identificacién Oficial: 0307026430567
Tipo de identificacion oficial: INE

=

ANEXO B_1
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Anexo 8: Proyecto participante en la iniciativa Chan Zuckerberg
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Anexo 9

Apocacia Greaeral
Direccin’ GENERAL DE AvVAIY eJvRIDICY

DIRECCION DE PROPIEDAD INTELECTUAL
OFICIO: DGAJ/DPI-jpitt-2981/2021
ASUNTO: Solicitud de Modelo de Utilidad.

M. EN A. MARIO TREJO LOYO

Secretario Técnico de Gestion y Transferencia de Tecnologia del
Instituto de Biotecnologia

Presente

En relacion con el oficio IBIT/SV/0065/2021, enviado por correo electrénico de fecha 3 de
septiembre de 2021, mediante el cual solicita se realice el tramite conducente para obtener el
registro de Modelo de Utilidad de la invencion denominada “DISPOSITIVO PARA CAPTURA DE
IMAGENES MICROMETRICAS”, le comunico que el dia 28 de septiembre del afio en curso, se
presenté ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial mediante el sistema en linea, la
solicitud de modelo de utilidad de referencia, la cual quedd registrada con el nimero de
expediente MX/u/2021/000529.

Por lo anterior, envio a usted para los fines que estime conducentes copia de la documentacion
presentada, no obstante, una vez que se obtenga respuesta a dicha solicitud, se hara de su
conocimiento.

Hago propicia la ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Ciudad Universitaria, Cd. Mx., a 28 de septiembre de 2021
ENCARGADA DE LA DIRET ION DE PROPIEDAD INTELECTUAL

od
o U o

/

LIC. YESICA MARIBEL g@f: NEL RIVERA

Anexo: Lo indicado.

C.c.p. Lic. Jorge Barrera Guti¢rrez, Qirector General de Asuntos Juridicos. Presente.

Vol. 10427/2021
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MX/E/2021/069447

625000/L.202/MXIN

DIRECCION DIVISIONAL DE PATENTES.
SUBDIRECCION DIVISIONAL DE

PROCESAMIENTO ADMINISTRATIVO
DE PATENTES.

EXPEDIENTE: MX/u/2021/000529
FOLIO DE RECEPCION: MX/E/2021/069447
IDENTIFICADOR DE LA SOLICITUD: 90556

LUGAR, FECHA V HORA DE RECEPCION

COORDINACION DEPARTAMENTAL DE DE LA SOLICITUI
Y DE

gob mx

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

REPRESENTACION DE LA SOLICITUD DE REGISTRO DE MODELO DE UTILIDAD
ENVI A TRAVES DEL PORTAL
DE ACCESO A SERVICIOS ELECTRONICOS (PASE).

TOS. CIUDAD DE MEXICO 28/09/2021 10:07:05
ACUSE DE RECIBO DE LA SOLICITUD DE: Homoclave del formato I | Folio
Modelo De Utiidad
IMPI-00-009 Folio: MX/E/2021/069447
SOLICITANTE(S)
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
REPRESENTANTE LEGAL: Fecha de solcitud dal trimite
Martha FIGUEROA PEREZ 2 | 09 1 2020
DOCUMENTOS DE LA SOLICITUD:
DOCUMENTO NOMBRE ARCHIVO TAMANO HOJA(S)
SOLICITUD Solicitud_000090556_28_09_2021.pdf 432.05 KB 4 Datos generales de la solicitud
ICOMPROBANTE DE PAGO Pago.pdf 24.06 KB 1
HOJA DE DESCUENTO HOJA DE DESCUENTO.pdf 25.25 KB 1
[CONSTANCIA RGP RGP.MFP.pdl 63.53 KB 1 coliitud de patente
MEMORIA_TECNICA MEMORIA TECNICA Final DISPOSITIVO 91.88 KB 14 @ Solicitud de Registro de Modelo de Utilidad Normal Expediente: MX/u/2021/000529
IMAGENES MICROMETRICAS.pdf
DIBUIOS Figuras DISPOSITIVO IMAGENES 10428 KB N Solicitud de Registro de Disefo Industrial 1D Solicitud: 90556
MICROMETRICAS sep 2021.pdf Especifique cual: Fecha: 28/09/2021 10:07:05
ormos [Gosnes DSPOSTNO GAPTURA WAGENES [seasere | 9 T
TOTAL DE HOJAS: 33 (No se incluyen hojas) del acuse)
Los documentos adjuntos estén sujetos al estudio correspondiente que el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial realice de Datos del (de los) solicitante(s)

conformidad con la Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial o la Ley de la Propiedad Industrial, segun sea el caso,
1a fecha de recepcién de su solicitud; asi como de conformidad al Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial, aplicable a ambas
legislaciones en términos de lo dispuesto por los articulos Transitorios Cuarto y Noveno del Decreto por el que se expide la Ley Federal de
Proteccién a la Propiedad Industrial, publicado el dia 01 de julio de 2020 en el diario oficial de la federacion

La presente solicitud se recibe en términos del Acuerdo por el que se establecen lineamientos en materia de servicios electronicos del
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial; por lo tanto, previo a su presentacion, el usuario acepts ko siguiente:

I.- Que el tramite se efectle, desde su inicio hasta su conclusidn, a través de medios de comunicacién electrénica;

1.- Bajo protesta de decir verdad, que revisd en la vista previa la informacion capturada y los anexos a la solicitud y que éstos son
correctos; asi mismo que, una vez concluido el proceso, no podria editar o variar la informacion o sus anexos;

iL- Bajo protesta de decir verdad, indicé que la informaci6n capturada es cierta;

IV.- Consultar su tablero, al menos, los dias quince y Gitimo de cada mes, o bien, el dia habil siguiente si alguno de éstos fuere inhabil y que,
en caso de no hacerlo, la notificacion se tendria por hecha el dia habil siguiente a los dias quince y Gltimo de cada mes, y

V.- Dar aviso por escrito, a través del correo electronico buzon@impi.gob.mx, a la Direccién Divisional de Patentes, dentro de los tres dias
habiles siguientes a aquel en que se vea imposibikitado, por causas imputables al Instituto, a consultar el tablero o abrir los archivos
depositados en el mismo, en los dias sefialados en la (vm:l:lﬁn IV anterior.

A efecto de que los documentos presentados a través del Sistema de Patentes en Linea, produzcan los mismos efectos que los documentos
firmados autografamente y tengan el mismo valor probatorio, manifesté baio protesta de decir verdad, que los documentos son copia integra
e inalterada del impreso; que se en formato PDF (Portable Document Format), y que los remitié de
forma legible.

Arenal #550, Pueblo Santa Maria Tepepan, Xochimilco, 16020, Ciudad de México.
(55) 53340700 - www.gob.mx/impi

Personas fisicas Personas morales
CURP: RFC: UNA2907227Y5
Nombre(s): Denominacién o razén soclal:
Primer apellido: UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
Segundo apellido:
Naclonalidad: Naclonalidad: MEXICO

Teléfono (Lada, Nmero, Extensién):

Teléfono (Lada, NGmero, Extensién):
5556226329, Ext. 48050

Correo electrénico:

' Continda en anexo

Correo electrénico:

@ Contintia en anexo

MEXICO —SE_

caTme

Contacto:
Avanal #550, Pustio Santa Marla Tepepan,
Xochimikco, 16020, Ciudad de
‘Teléfono: (55} 5334700
‘www.qob.mxmet

e
’,tf'lMpl

Mixico,
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FORMATO ELECTRONICO DE PAGOS POR SERVICIOS

NUMERO DE FOLIO
10052950150

TRAMITE EN LINEA: 371833

10052950150

INDUST

REGIMEN FISCAL(603) PERSONAS MORALES CON FINES NO LUCRATVOS

PRECIO

IMPI

INSTITUTO MEXICANO
DE LA P A

PERIFERICO SUR 3106, COL JARDINES DEL PEDREGAL
DEL. ALVARO OBREGON, CP 01900, CIUDAD DE MEXICO

IMPORTE

=

6=

/)

2\

DAD

RIAL =

RFC: IMP-831211-NE1

CONCEPTO CANTIDAD | agricuio [ FRECIO g5k DESCUENTO
Por la presentacion de una solicitud de registro de un modelo de utilidad y sus anexos de | servicio % $2.000.00 $1.000.00 | $1,000.00
hasta 30 hojas S R S
é
2|
[
g
%
R
m
w
m
g
m
]
<
L
3
R
5
(=]
2
TOTAL TARIFA $1,000.00 [
DESCUENTO $1,000.00 _8‘
ANOTACIONES : LVA $16000 |7
SUBTOTAL $1,160.00 |
ACTUALIZACION $0.00 EZ
— MIL CIENTO SESENTA PESOS 00/100 MN — RECARGOS soo0 [
TOTAL A PAGAR $1,160.00 5
Este es una repi 6 P! de un CFDI B
Sello digltal del CFDI: §
aBCRBZgIxptxVT UeeyuSkmeughJ EPfm4JkWIPz60SmS9JeX 1gdMMBBoWGC2j78W829pkdr37 8
9LIUSOBIGWMA4DcVU7+HOXOUejOWstiVO73NOt5Ican TS Yhcr YFWWgnhibSkXidKGEWTE H
45mxwFt HorWXwawGf2Zc39EXg5EVTmANSAHVNb6SLUx2gTOXOp/NmwvyBorpnUSR17R o
+aUz4evnDmNKANUZgwVIY7eJOT1JV/GEyywelv3tFbmiQ1ueFsaSkxMF58s07qmIWCnZIiPxTa h]
3VmWAKeZ0dhk/aPzoWDgJIUrYMCRPQBXYrU2+Y3N1m6EXjdnzvneg== 2
Sello del SAT: =
0zkFTW7j3KpNvIlyF1jcB8/X/yIAEG3GnwTWWSR83C/LQmSsIXyWyqSzKUnDgBpICmMKZWRY1d
saoFVmbzlg(/pooo{AcfEleMM SbGoNBHSkuOMmK7OkdzyIW duthM1mg|va&|I7sOW52jGOm
UvM306ZVjk93H9jybl92mH2kcuAUXET+ZBMOC+8m5I7kSox2GjOQ9BUOViewGWhnABgYadr
wi1t3ydo6cMvWWK32u6bB++0RgjHNMjyXoctONIRLSYhBEVRgXOFvS29q1 BKDJNPGPhcvwEe
S2qDSQWACbgURZMWO4SQIOtgXDSzWo1FZ2uqeW4etBak5No8NHUD SWRTg== LT = Ty
Cadena original: UUID: E2E93C0D-DA25-4465-A8C3-5F51424EEAAC
111.11E2E93COD-DA25-4465-A8C3-5F51424EEAACI2021-09- No. de CSD: 0000 5186
27T14:49:11126cR8ZgIxptxVTUeeyuSkmeughJ EPImAJkWrPz60SmS9JeX 1gdMMBBOWGC2j7 x
BWB29pkar379LIUSOBIGWMA4DAIU7 +HOXDUSIOWSITIVOT7SNOTSIcAn TSy RoYFWWanhibs  NO- de certificado SAT: 00001000000505619865
KXjdKGEWTE45mxwFt1 HbrWXwawGf2Zc39EXgSEVTmAnSAHVNIDESLUX2gTOXOp/Nmwvy6  Fecha de certificacién: 2021-09-27T14:49:11
orpnUSR17R+aUz4evnDmNKANUZgwVIY7eJ0T 1 Jv/GEyywelv3tFomIQ1ueFsaSkxMF58s07gm P ) AA-
I CnZIiPx TaaymWAKeZ0dnk/aP 20N DGIUNYMCRPQB XYTU2 +YaN1 mOEXjdhzvneg=1o00sT  Lugar y fecha de expedicién: 01900; 2021-09-27T14:44:05
000000505619865I1 Forma de pago: 01 Efectivo
Método de pago: Pago en una sola exhiblcién
DATOS DEL TITULAR O SOLICITANTE
NOMBRE: UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO z
5
) o
DIRECCION: Calle. AVENIDA UNIVERSIDAD No.Ext. 3000 No.Int., Col. BANCO: Bancomer S
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, C.U., CP.04510, ) f
gggolj\rf:z’;o (7:;[7)?5[) DE MEXICO, MX CONVENIO: 976075 I
: A FECHA DE OPERACION: 23/09/2021 00:00:00 3
Uso de CFDI: GO3 Tipo Comprobante: | FOLIO: 11311632 N

ORIGINAL CUENTE / EXPEDIENTE DEL SOUCITANTE
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Anexo 9: Carta solicitud Licenciamiento

)
EDUCLY CIENCIA

Cuernavaca, Mor., a 27 de Abril del 2022

ESTIMADA

DRA. LAURA ALICIA PALOMARES AGUILERA
DIRECTORA

INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA

Represento a EDUCACIENCIA S. de R.L. de C.V. una empresa conformada por estudiantes de la
Universidad Nacional Auténoma de México, colaboradores (por honorarios) del Laboratorio
Nacional de Microscopia Avanzada (LNMA) y personas externas vinculadas a dicho laboratorio.
Durante los tultimos afios los socios de la empresa hemos participado, a titulo personal, en el
desarrollo de la idea de Educascope, bajo la coordinacién del Dr. Christopher Wood. Como usted
sabe Educascope es un sistema completo de ensefianza-aprendizaje disefiado para la educacién
escolar basica basado en microscopios de disefio propio, que por ahora son impresos en 3D.

El objeto de la presente es para expresar nuestra intencion de obtener el LICENCIAMIENTO de la
marca EDUCASCOPE con No. de registro 2170023 y del modelo de utilidad del “Dispositivo para
captura de imagenes micrométricas” (microscopio) presentado ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial con Folio de recepcién: MX/E/2021/069447 y con identificador de la solicitud:
90556, con el fin de comercializarlos, mediante divulgacion cientifica y social. Cabe mencionar que
como parte de los socios fundadores y como inventor del dispositivo antes mencionado, se
encuentra el Ing. Oliver Valdéz que actualmente tiene una relacién laboral (por honorarios) con el
Instituto, adscrito al LNMA.

Asimismo, quisiéramos hacer de su conocimiento nuestro interés de adquirir el licenciamiento de
los manuales de practicas una vez que estén terminados y registrada la propiedad intelectual.

EDUCACIENCIA S.R.L. de C.V. es una empresa Mexicana, que esta legalmente constituida en el Estado
de Morelos desde el 13 Diciembre de 2021 y registrada ante Hacienda con RFC EDU2112131Z8.

Quedamos, pues, a la espera de sus indicaciones respecto a los pasos a seguir para lograr este
licenciamiento.

Sin mas por el momento, hago propicia la ocasién para hacerle llegar un cordial saludo.

Atentamente

Fn Jc

] \
M.C. Haydtlee Olinca Hernandez Aviiia
Representante Legal

\“ 777106 0995 ) educaciencia.mexico@gmail.com
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