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Introduccion

Desde fines de los ochenta las instituciones de educacion superior (IES) en México, se han visto
afectadas por la flexibilizacion y la precarizacion del trabajo, producto de los procesos
globalizadores que han modificado sustancialmente los entornos sociolaborales a nivel global.
Estos procesos han conducido a las universidades (sobre todo las publicas) a reorganizarse bajo
las orientaciones del denominado Neomanagement, un modelo de gestion basado en logicas
empresariales de colaboracion, eficiencia, competitividad y emprendimiento ante el alejamiento
del Estado frente a la educacion superior y a la investigacion (expresado notablemente en los
recortes presupuestales), lo que ha contribuido a la configuracion de una academia acelerada,
hiperproductiva, competitiva e hiperindividualizada con importantes consecuencias para la vida
emocional de las y los académicos (Colado, 2006; Fardella y Corvalan, 2020).

La novedad de este modelo de gestion como sugiere Byung-Chul Han (2012) es que incentiva los
imperativos del rendimiento y la productividad como nuevos mandatos de la vida laboral
(académica en este caso) en donde los sujetos a través de ciertos estimulos se involucran, entregan
y auto-motivan con el fin de aumentar sus esfuerzos y su rendimiento personal en el trabajo. Esta
concepcién supone que es sobre los trabajadores que recae la responsabilidad de adaptarse a las
condiciones de precariedad, explotacién, desigualdad y competitividad laboral, inhibiendo o
invisibilizando factores estructurales, asi como cualquier responsabilidad de tipo social (Cabanas
e lllouz, 2019). Siguiendo a estos autores, la presién que se ejerce sobre el rendimiento de los
sujetos en el trabajo conlleva una intensificacién de su vida emocional, lo que representa una
violencia sistémica que da origen a diversos padecimientos psiquicos como la depresion, el
agotamiento, el cansancio, la culpabilidad, entre otros. Por lo que el &mbito laboral no puede

desligarse de las relaciones afectivas que en él se (re)producen.

Este contexto, nos permite problematizar desde una optica social el papel cada vez mas destacado
que tienen las emociones en el ambito laboral, pues si bien desde el sentido comun se consideran
como un asunto intimo, privado e individual, no pueden pensarse de manera desvinculada de las
transformaciones sociales que han venido sucediendo con el viraje hacia el modelo neoliberal, por
el contrario, esto refleja los modos actuales de control social dentro de los lugares de trabajo. Hoy

en dia las emociones también tienen una funcion ideologica, mediante la cual se configuran



estructuras de poder (muchas veces ocultas) relacionadas a las modalidades de explotacion
capitalista. Esto permite la instauracion de un régimen afectivo que va de la mano con el modelo
neoliberal (Besserer, 2014). Este régimen se introduce e institucionaliza de manera sutil, pero toma
cuerpo a través de las préacticas, las relaciones sociolaborales, las normas, reglas (escritas y no
escritas) o los discursos que configuran la vida académica, de modo tal que promueve y exige a
los y las investigadoras una adecuada gestion emocional para afrontar las exigencias de la vida

académica.

No obstante, bajo estas condiciones laborales que ponderan la productividad y el rendimiento
individual como caracteristicas necesarias en la carrera académica, se abre una brecha significativa
en torno a la participacion de hombres y mujeres en este campo, pues compiten en condiciones de
desigualdad. Este hecho es preocupante dado que como sefiala Urquidi (2015) aunque las mujeres
se han incorporado en los ultimos afios de manera masiva a las universidades como estudiantes y
como docentes?, como investigadoras su representacion decrece de manera considerable. Aunado
aello, las condiciones sociales del Neomanagement no contribuye a reducir las desigualdades entre
hombres y mujeres en la academia, sino que ha acentuado, reforzado y enmascarado los
mecanismos de desigualdad existentes bajo la idea de la responsabilidad y el rendimiento
individual, exigencias que para las mujeres muchas veces son dificiles de cumplir en tanto sobre
ellas recaen las responsabilidades domésticas y de crianza, lo que marca permanentemente su
desempefio profesional. Esto se ve reflejado, por ejemplo, en su desigual participacion y posicion
que ocupan en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), sistema de reconocimiento y prestigio
que agrupa a los investigadores mas productivos de nuestro pais en las diversas areas de
conocimiento. Los datos que ofrece dicho sistema muestran que, ha habido un incremento en la
participacion de las mujeres en el campo de la investigacion pues de 1984 (afio de creacion del
SNI) al 2020, las mujeres pasaron de representar el 20.5% al 37.9%. Los datos revelan que la
insercion y participacion de las mujeres en el campo de la investigacion es lenta, pues después de

mas de 35 afios de creacion del SNI, el nimero de mujeres sigue siendo menos de la mitad que los

1 De acuerdo con Urquidi (2015, p.13) el crecimiento de la matricula femenina en los estudios superiores obedece,
en parte, a la reconfiguracion de valores y actitudes devenidos por el movimiento feminista que se dio a lo largo de
la década de 1960 y 1970, y la puesta en marcha de programas de politica publica para ampliar la cobertura
educativa.



hombres (62.1%). Asimismo, en la escala de prestigio y reconocimiento, la presencia femenina

desaparece conforme se avanza de nivel (CONACYT, 2020).

El SNI se ha constituido entre la comunidad cientifica y en los espacios institucionales, en la
instancia que impone las reglas en los mercados profesionales, en las que poco se favorece al
género femenino, pues dicho sistema ha configurado la idea generalizable del investigador
dedicado plenamente a ser productor y productivo, sin considerar la diversidad de instituciones y
su funcionamiento, asi como de las diferencias de género entre las y los investigadores (Sanchez-
Olvera, s/f). En esta direccion, numerosos estudios tanto a nivel nacional como internacional, se
han preocupado en sefialar las desventajas sociales, culturales e institucionales que condicionan y
estratifican las trayectorias profesionales de las mujeres en la actividad cientifica, asi como sus
vivencias emocionales. Aunque dichos estudios son muy diversos, identificamos al menos tres
tematicas que han sido mayormente abordadas: 1) la productividad y los procesos de evaluacion,
2) el fendmeno de la doble jornada, y 3) la participacidn de las mujeres en posiciones de liderazgo.
Este conjunto de estudios coincide en que las investigadoras pese a su esfuerzo de adaptarse de
mejor modo a sus circunstancias laborales, viven en un estado de tension permanente y malestar
subjetivo debido al acrecentamiento de la sobrecarga de trabajo, la inseguridad e inestabilidad
laboral, las dificultades para conciliar las demandas del trabajo y la familia, asi como la
hiperresponsabilizacién de su éxito o fracaso en la carrera cientifica (Fardella y Corvalan, 2020)

lo que trae como consecuencia repercusiones en su salud fisica y emocional.

Aungue la dimension emocional parece ser un aspecto que ha empezado a adquirir centralidad en
estos estudios, ha sido una dimension poco explorada en este grupo de mujeres. El andlisis de las
emociones retomadas en el Unico trabajo en el que dicha dimension fue eje central (Gutiérrez,
Arbesl y Pifia, 2017), nos permitio pensar que lo emocional es una dimension que puede ampliar
la mirada sobre los cambios que trajo la implementacion de los sistemas evaluatorios en la vida
académica. De este modo las emociones se constituyeron como una puerta de entrada al
conocimiento sobre la complejidad de las problematicas que enfrentan las mujeres en el campo de

la ciencia desde una mirada poco visible o invisibilizada, pero necesaria de traer a discusion.

Lo antes planteado nos llevo a formular las preguntas que guiaron este trabajo de investigacion:
¢, Qué condiciones académico-laborales influyen en las emociones que experimenta una mujer

investigadora?



El Objetivo General de la presente investigacion consiste en explorar y analizar la manera en que
influyen las condiciones académico-laborales en las emociones que experimenta una

investigadora.

El objetivo particular que deriva es, identificar y describir las emociones que experimenta una

investigadora en relacion con sus condiciones laborales.

Partimos del supuesto de que las emociones son un eje articulador del ambito laboral. Estan
vinculadas con aspectos de la cultura organizacional de las universidades y sistemas cientificos, es
decir, a los mandatos de productividad y rendimiento individual que se exigen (publicacion,

formacion de recursos humanos, docencia, movilidad académica, etc.).
Estructura del documento

Para cumplir con el objetivo planteado, este trabajo esta estructurado en seis capitulos y las
reflexiones finales. Los tres primeros capitulos representan la construccion del objeto de estudio y
su problematizacion. EI primero de ellos se presenta la literatura que conforma el estado de la
cuestion en torno al tema de las trayectorias laborales, profesionales y/o académicas de mujeres
dedicadas a la investigacion. Estos estudios nos permitieron identificar enfoques, metodologias y
reflexiones tedricas que se han realizado en torno al tema. En el segundo capitulo describimos el
panorama de la participacion de las mujeres en la ciencia mexicana a partir de datos estadisticos
obtenidos del Sistema Nacional de Investigadores (miembros activos, su composicion por nivel,
areas de conocimiento y entidad federativa. En el tercer capitulo hacemos una descripcion de los
cambios acaecidos en el mundo del trabajo académico como producto de la globalizacion, con el
fin de mostrar las condiciones historicas que han puesto de relieve el papel cada vez més destacado
de las emociones en la realidad laboral, lo cual nos permitié adoptar una mirada sociocultural de
las emociones. Por ello, en el cuarto capitulo mostramos los referentes conceptuales que orientaron

esta investigacion: Género, emociones y régimen emocional.

En el capitulo cinco se presenta la ruta metodologia que orientd esta investigacion. Presentamos
las herramientas y técnicas utilizadas para la recopilacion de la informacion, el método utilizado,
el trabajo de campo, asi como los criterios éticos. En el capitulo seis se expone la historia de vida
de nuestra colaboradora (en estrecha relacién con su trayectoria laboral) en donde el material

empirico nos permitié recuperar aspectos como su origen social, su trayectoria formativa, su
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incorporacion a la vida académica y el ejercicio profesional de la investigacion, la vida de pareja,
la maternidad, asi como las estrategias que permiten conciliar la relacion trabajo-familia. De esta
relacion se desprende el anlisis de las emociones, en donde encontramos la culpa como una
emocion que articula tanto la vida laboral como familiar. Por ultimo, se presentan algunas

reflexiones finales.



11

Capitulo 1. La participacion de las mujeres en la carrera cientifica: emociones, barrerasy
obstaculos.

Somos viajeras que cruzamos por paisajes hostiles,

provistas de mapas hechos por nosotras mismas,

siguiendo senderos que a menudo sélo son

evidentes para nuestros propios 0jos pero que

podemos describir, explicar e intercambiar.

(Rosi Braidotti, 2000)

En este capitulo se exponen y describen los estudios que conformaron la construccion del estado
de la cuestion sobre la temética de las trayectorias laborales de mujeres investigadoras. Desde
diversos enfoques metodologicos y distintas posturas teoricas, los estudios aqui presentados nos
permitieron dar cuenta de que existen distintos factores (personales, sociales, culturales e
institucionales) que influyen favorable o negativamente en la construccion y desarrollo de las
trayectorias laborales de este grupo de mujeres. Asimismo, la revisién de los trabajos aqui
expuestos nos permitio identificar el vacio a partir del cual fue pertinente la realizacion de este
trabajo de investigacion. Este vacio se localiz6 a partir de que en los hallazgos de estas
investigaciones se hiciera una constante alusién a los estados emocionales que experimentaron las
investigadoras en etapas importantes de su vida laboral, lo que nos abri6 la posibilidad de ahondar
en estas lineas interpretativas desde una sociologia de las emociones. A continuacion, detallamos

cada uno de los estudios revisados.
1.1. La trayectoria de las mujeres a través de las publicaciones de alto impacto

Las mujeres cientificas, también llamadas “académicas de alto rendimiento” (Cerros, 2011)
desempefian distintas actividades a la par de la investigacion (docencia, publicaciones,
divulgacién, gestidn, asesoria, entre otras) lo cual exige un alto compromiso y dedicacion de
tiempo a la vida cientifica. En este tenor, distintos estudios examinan las trayectorias laborales de
las investigadoras a través del analisis de la publicacion de textos cientificos, actividad central que

se considera en los procesos de evaluacion para reconocer el trabajo cientifico.

Dentro del conjunto de estudios se encuentra el de Luna 'y Luna (2017), quienes a través del método
bibliométrico cuantificaron los productos publicados y citas de los trabajos de investigadoras

mexicanas, con el fin de determinar sus progresos en las ciencias duras (fisica, quimica,
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matematicas) en el transcurso de tres décadas (1970-2000)2. Las autoras consideraron como
elemento principal la referencia bibliografica de los trabajos y llevaron a cabo clasificaciones por
sexo a partir de distintas busquedas en los siguientes medios: (1) Bases de datos: WoS,Scopus e
Inspire; (2) Paginas Web de universidades pablicas y privadas, centros e institutos de investigacion
nacionales e internacionales; (3) Listas de autores en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
de 1970- 2014, asi como los anuarios de instituciones de México; (4) Google Scholar y Google
Profile; (5) Catalogo de investigadores del Atlas de la Ciencia Mexicana version 2010; (6)
Busquedas directas en Internet combinadas con la institucion y dependencia de adscripcion del

autor.

Los resultados mostraron que existié un avance en los trabajos y citas de las mujeres en las ciencias
duras. Especialmente a finales de los afios 80 y durante la década de los 90 del siglo pasado. Luna
y Luna (2017) consideran que su crecimiento, puede estar relacionado a los cambios en la politica
cientifica a nivel del Conacyt, al incremento de investigadores en el SNI y a la integracion de
México a las disciplinas Big Science como la fisica de particulas y campos. No obstante, también
estas autoras plantean que es importante tomar en cuenta otros factores que pueden incidir en la
publicacién de trabajos cientificos por parte de las mujeres (por ejemplo, la maternidad o el
cuidado de personas adultas), consideran que es necesario el desarrollo de programas y politicas

sociales dirigidas a respaldar el desarrollo femenino en educacién e investigacion.

El trabajo de Torres, Mufioz y Jiménez (2011) también fue abordado desde el método
bibliométrico, las autoras realizaron un estudio comparativo en el que analizaron la representacion,
productividad y el impacto de articulos publicados por investigadoras e investigadores en ciencias
sociales y juridicas en Espafia. Para examinar las diferencias de género, se consultaron dos revistas
nacionales: Revistas Espafiolas de Ciencias Sociales (INRECS) y el indice de impacto de las
Revistas Espafiolas de Ciencias Juridicas (INRECJ). Los indicadores de analisis fueron: el nimero
de trabajos publicados, el nimero de citas obtenidas, nimero de citas internacionales y el promedio
de citas por trabajo. Los resultados mostraron que los hombres presentan mayores valores de
trabajos publicados en todas las areas de conocimiento. Respecto al nimero de citas, se

encontraron dos areas de conocimiento en que las mujeres presentaron valores mas altos:

2 Tiempo histérico que segun la autora marca la transicidn y consolidacion en la incorporacién del género femenino
a la educacion superior y a la investigacion cientifica (Luna y Luna, 2017, p.155).
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antropologia y comunicacion. Las citas internacionales fue el indicador donde las mujeres lograron
los mejores resultados. Torres, Mufioz y Jiménez (2011) sefialan que la inferioridad productiva de
las mujeres respecto a la publicacion de trabajos y citas, puede relacionarse con la tardia
incorporacion de las mujeres a la ciencia, o bien porque existen factores socioculturales como la
responsabilidad en las cargas familiares, que mantiene a las mujeres en los estratos inferiores de

la pirdmide cientifica nacional espafiola.

En consonancia con los trabajos anteriores Del Valle, Caldevilla y Pacheco (2015) realizaron un
trabajo sobre las condiciones en que las mujeres acceden a los espacios de publicacion cientifica
en Chile, asi como las posibilidades y limitaciones que las investigadoras atribuyen a las instancias
del proceso de investigacion y acceso a las publicaciones cientificas. La recoleccion de
informacidn se llevo a cabo en dos fases: en la primera, los autores recopilaron datos estadisticos
de indices, repositorios y directorios de revistas donde se incluyen trabajos de investigacion
chilena hecha por mujeres. En la segunda fase, se entrevistaron a tres investigadoras de trayectorias
reconocidas con la finalidad de conocer situaciones en torno a su ciclo de vida, la organizacion de
sus universidades y centros de investigacion, asi como sus percepciones en torno a la investigacion,

sus espacios de trabajo y produccion.

Los resultados del estudio mostraron que las revistas indizadas en las que han escrito con mayor
frecuencia las investigadoras chilenas son: Latindex, CLASE, Redalyc, Dialnet, DOAJ y Scielo.
Las publicaciones son principalmente en idioma espafiol ya que existe una barrera idiomatica
importante para postular en revistas extranjeras debido a que los Ministerios de Educacion y las
Agencias de Calidad (encargados de la evaluacion de la labor de los docentes) privilegian los
indices de revistas en inglés. Asimismo, otro aspecto que puede explicar las diferencias respecto
al tema de las publicaciones, es el nimero de articulos anuales en los que tienen posibilidad de
colocar su trabajo en relacion con los porcentajes de investigadores que se postulan, asi como el

nivel de visibilidad y prestigio que puede otorgar la revista.

Otros datos que arrojé el estudio de Del Valle, Caldevilla y Pacheco (2015), es que las mujeres
tienen menos articulos publicados (36,77%) en comparacion con sus colegas varones (46,99%) y
solo el 16,24% son articulos mixtos. Los autores consideran que la situacion de las investigadoras

chilenas se manifiesta como mejorable en cuanto a la comunicacion de sus trabajos, sin embargo,
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hace falta seguir trabajando en acciones para generar condiciones adecuadas que fortalezcan el

desempefio y difusion del conocimiento hecho por mujeres.

Otra forma de examinar las trayectorias profesionales de las cientificas en relacion con la
productividad, es mediante el analisis de su incorporacién, promocion y permanencia en sistemas
evaluatorios como el SNI en México. En este tenor, el estudio de Manzano (2017) “Las mujeres
investigadoras guerrerenses tenemos triple reto para ingresar a la investigacion de excelencia.
Diagnostico y estrategias” se enmarca en esta linea de investigacion, pues indago la situacion de
mujeres investigadoras de la Universidad Autonoma de Guerrero (UAGro) que ya ingresaron al
SNI y aquellas que tienen interés de integrarse. Su objetivo fue dar cuenta de como las
investigadoras perciben su autoestima y como enfrentan el sentimiento de aislamiento que provoca

la sobrecarga de trabajo y las sobre exigencias implementadas desde criterios verticales.

Los resultados de la aplicacion de entrevistas a tres investigadoras que pertenecen al SNI, dos que
han intentado entrar, pero no han tenido éxito y dos que nos les interesa porque no estan de acuerdo
con la competencia que se promueve, reveld que éstas académicas se enfrentan a diversos
obstaculos para su ingreso y permanencia en el SNI. Entre los cuales se destacan: la sobrecarga
laboral, las situaciones familiares que demandan el cuidado de los hijos y adultos mayores, las
dificultades de cubrir y cumplir con los criterios institucionales que le dan mayor importancia a la
docencia, la contrariedad de los criterios sindicales y los nuevos programas federales como el
PRODEP y el SNI, la falta de infraestructura y equipos para realizar trabajos de investigacion, la
inestabilidad laboral de algunas investigadoras, las barreras politicas y brechas de género y la
ausencia de criterios diferenciados de evaluacion a las instituciones del norte, del centro y del sur
del pais tomando en cuenta su contexto y circunstancias (Manzano, 2017). De acuerdo con las
percepciones de las académicas, la sobrecarga y competitividad a la que se ven sometidas les
provoca deterioro de su salud fisica y emocional, les provoca “un sentimiento de aislamiento en
relacion a las demas mujeres y colegas en general, y conlleva trabajo en solitario que no permite
establecer lazos de sororidad ni ambientes de trabajo colectivos, més bien fomenta un ambiente
competitivo e individualista” (Manzano, 2017, p.227). La autora concluye que no existen en la
UAGro, incentivos ni programas institucionales que promuevan de manera sistematica la

investigacion de excelencia, condiciones que, si se suman a un contexto con altos indices de
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violencia, pobreza y marginacion, representa un triple desafio para las académicas que desean

ingresar y/o permanecer en el SNI.

Los resultados del trabajo antes expuesto, coinciden con el estudio de Landin y Sanchez (2017)
realizado en la Universidad Veracruzana con profesores/as que pertenecian al padron de
investigadores del SNI. Las autoras mostraron que existen factores institucionales, culturales y
sociales que limitan el ingreso, promocion y permanencia en el SNI. Los criterios al interior de la
universidad que dan prioridad a la docencia, resta tiempo para la investigacion y por lo tanto
cumplir las exigencias que demanda ser miembro del SNI. Las autoras también encontraron que
existe una inconformidad respecto a las politicas de evaluacion, ya que las profesoras/res sefialaron
que las condiciones laborales en los contextos de la universidad veracruzana son distintas, lo que
influye en el trabajo de los investigadores. En el caso de las mujeres, se encontré6 que las
responsabilidades familiares las conduce a saber lidiar con lo familiar, lo académico y sus
actividades de investigacion, asi como también con su estado corpéreo, lo cual puede traducirse
en las condiciones de su estado de salud fisica y emocional al hacer conciliar su vida familiar y
laboral (Landin y Sanchez, 2017, p.118). Las autoras concluyen que es necesario que los sistemas
evaluatorios consideren los contextos sociales, econémicos y culturales en los que se realiza
investigacion, de otro modo evaluar con los mismos criterios a todas las universidades invisibiliza
sus condiciones laborales, académicas y administrativas para que profesores y profesoras puedan

ingresar, promocionarse y permanecer en el SNI.

Esto coincide con el estudio de Gutiérrez, Arbest y Pifia (2017) en el que analizan el papel de las
emociones en las representaciones sociales de los estimulos académicos y la evaluacién a la que
profesores y profesoras de la UAM-Xochimilco tienen que ser sometidos para adquirirlos. La
metodologia seguida en este estudio fue de tipo cualitativa. Desde el método andlisis del discurso,
los autores reconstruyeron las experiencias emocionales® de los participantes mediante la
localizacion directa de las emociones (enunciados de la emocion) y su localizacién indirecta, a
partir de los indicios situacionales y los indicios de la expresion (Gutierrez, Arbesu y Pifia, 2017,

p.34). Los datos fueron recabados a través de 24 correos electronicos (13 mujeres y 11 hombres)

3 Para estos autores, la emocién es entendida como un “sindrome complejo que tiene manifestaciones sobre los
planos psiquicos, fisioldgicos y de comportamiento, teniendo cada uno de estos “componentes” varias “facetas””
(Scherer, 1993 citado en Gutiérrez, Arbesu y Pifia, 2017, p.28).
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en el que se les pidiod a los participantes escribieran sus opiniones sobre los estimulos econémicos

que reciben en su institucion.

Los hallazgos mostraron que las emociones fueron expresadas de acuerdo con ciertas situaciones.
Por ejemplo, la tristeza cobrd importancia cuando se reconstruyeron los efectos negativos, que
segun los profesores/as producen las becas y estimulos en la vida profesional: la enajenacion, la
atomizacion y la individualizacion. Otras emociones detectadas fueron la angustia, el temor, la
humillacion y la frustracion. Estas emociones fueron expresadas en situaciones donde tenian que
solicitar las becas o estimulos. Los testimonios revelaron la realidad que viven muchos de los
participantes, por ejemplo, la angustia de perder la beca cada vez que se renueva o terminar rendido
y humillarse para solicitar constancia financiera de la productividad. Por dltimo, Gutiérrez, Arbesu
y Pifa (2017) concluyen que las emociones son ventanas de conocimiento que nos permiten
reconocer actitudes, creencias, juicios y evaluaciones que las personas hacen del mundo que las
rodea, por lo que juega un papel importante en las representaciones sociales que hacemos sobre
diversos temas y acontecimientos. En el caso de las representaciones sociales de los estimulos
académicos, los autores plantean que para comprender las emociones que se vinculan a dichas
representaciones, es necesario tener en cuenta la manera en que la evaluacion ha cambiado la vida
académica, pues “al estar relacionada con aspectos econdémicos, ha establecido una nueva

racionalidad en el trabajo académico” (Gutiérrez, Arbesu y Pifia, 2017, p.46).

Esto es importante, porque se puede vislumbrar que no es un fenémeno aislado, o que sélo ocurra
en instituciones mexicanas, este hecho se pudo ubicar también en cientificos paraguayos. Asi lo
han constatado Jiménez y Duarte (2013) en su estudio “Caracteristicas del perfil de los
investigadores categorizados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia del Paraguay”.
Se trata de un estudio exploratorio en el que se entrevistaron a 146 investigadores del Programa
Nacional de Incentivos a Investigadores (PRONII) con niveles candidato, I, 11 y Ill. La finalidad
del estudio fue analizar como los sujetos construyen y dan sentido a sus practicas en su formacion

como investigadores.

En los hallazgos se identificd que los investigadores/as consideran que es importante la
personalidad del investigador en esta carrera: debe de tener disciplina, persistencia, perseverancia,
responsabilidad y comunicacion para hacer que cualquier obstaculo sea superado. Asimismo,

encontraron que las emociones afectan de manera relevante pues se relacionan con el significado
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que han construido en torno al éxito o fracaso en la labor investigativa, sefialan que: “investigar
puede generar multiples estados afectivos, desde la satisfaccion y la felicidad por las metas
logradas hasta la frustracion, con la consecuente experiencia de decepcidn, tristeza e incluso temor
y culpa por no poder cumplir con las expectativas u objetivos de la investigacion” (Jiménez y
Duarte, 2013, p.222).

1.2. La doble jornada: entre la maternidad y la ciencia

Otra importante linea de investigacion que se destaca en los estudios, tiene que ver con el
fenomeno de la llamada “doble jornada”. La consolidacion en la investigacion conlleva un periodo
relativamente largo de formacion profesional con altas exigencias respecto al desempefio,
rendimiento y productividad cientifica relacionado principalmente con el inicio de la carrera
profesional, se trata de una etapa muy competitiva, que para las mujeres muchas veces es dificil
de compaginar con las labores domésticas y cuidado de los hijos (Yéafez, 2016, p.22), y por lo
tanto, interviene en la captacion de oportunidades entre hombres y mujeres para la continuidad o

no de sus trayectorias laborales.

En un estudio exploratorio realizado a investigadoras de areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenierias
y Matematicas (STEM), Yafiez (2016) analiza los factores que promueven y/u obstaculizan las
carreras profesionales de las académicas que se desarrollan en ciencias “masculinizadas”. La
autora realiz0 entrevistas a investigadoras de paises como México, Uruguay, Venezuela, Chile,
Colombia, Argentina y Brasil. Se entrevistaron dos grupos de mujeres. El primer grupo, estaba
integrado por investigadoras en etapas iniciales de su carrera y en edad reproductiva (hasta 40 afios
de edad). El segundo grupo lo integraron investigadoras en puestos cientificos de mayor
responsabilidad (coordinadoras de posgrados, responsables en proyectos de investigacion, areas y
departamentos, subdirectoras y directoras de institutos y laboratorios) en edades mayores a los 40

afos y destacadas por su alto nivel de productividad.

Los resultados del estudio mostraron tres barreras que influyen y colocan a las académicas en
condiciones de desigualdad frente a los hombres en la continuidad de sus trayectorias
profesionales: la maternidad, la meritocracia y barreras de tipo psicologico. Respecto a la
maternidad las investigadoras perciben que es una barrera en tanto las pone en el dilema de tener

que decidir entre postergar o descartar la maternidad. Destacaron que existen pocos mecanismos
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sociales e institucionales para que puedan combinar la maternidad y el cuidado de los hijos con el
avance de su carrera, por lo que dicha situacion puede afectar su desempefio, especialmente cuando

se exige una productividad in-interrumpida (Yéafiez, 2016, pp.46-48).

De este hecho, deriva la segunda barrera: la meritocracia. De acuerdo con Yafiez (2016) esta podria
considerarse una barrera de género invisible “en cuanto se esconden detras la aparente neutralidad
de los criterios, normas y procedimientos de evaluacion y promocion” (p.49). Las entrevistadas
destacaron, por un lado, que existen instituciones y personas en posiciones clave (en su mayoria
hombres), que controlan el acceso a los campos 0 que otorgan recursos (financiamiento,
publicaciones, premios, patentes) y, su influencia juega un papel importante en la promocién
profesional de las mujeres. Por otro lado, también destacaron los sesgos de género que intervienen
en los procesos formales de evaluacidon debido a la subrepresentacion de las mujeres en los

organismos de evaluacion.

Por altimo, se encuentran las barreras de tipo psicoldgico. De acuerdo con las investigadoras
entrevistadas, las percepciones en torno a los atributos que se supone deben tener aquellos que se
inscriben en ciencias consideradas masculinas, permea de forma negativa en las mujeres, pues las
conduce a redoblar esfuerzos para demostrar sus capacidades y competencias profesionales.
Asimismo, consideran que ellas deben adoptar ciertos atributos personales esterotipicamente
atribuidos a los hombres, tales como tener “cardcter fuerte”, agresividad o autoridad. Esta situacion
también se observo en el grupo de investigadoras que ocupan cargos de liderazgo, ya que se tiene
la percepcion de un lider con atributos predominantemente masculinos. Yéafiez (2016) concluye
que es necesario construir indicadores de género en la ciencia y tecnologia a nivel regional y sub-
regional, ya que son esenciales para comprender correctamente la situacion de las mujeres
latinoamericanas en este campo. Asi como la necesidad de elaborar propuestas en materia de
politicas publicas laborales con perspectiva de género que contribuyan a la retencidn de las mujeres

en la carrera cientifica.

Por su parte Cecilia Tomassini (2012) compara y analiza las trayectorias académicas de hombres
y mujeres en las disciplinas de Ingenieria en Computacion y Biologia. Su objetivo fue indagar los
elementos, barreras y obstaculos que enfrentan hombres y mujeres en la construccion de sus
trayectorias académicas, poniendo énfasis en la influencia de los roles de género sobre dichas

trayectorias. Su estudio siguié una metodologia mixta. Desde el analisis cuantitativo los resultados



19

mostraron que la participacion de las mujeres en posgrados de las disciplinas en ingenieria
computacional y la biologia ha ido en aumento, sin embargo, también encontraron que a medida
que se avanza en los niveles de formacion las mujeres egresan més tarde y en menor nimero que
los varones en ambas &reas. Por otro lado, su participacion como docentes de la Universidad de la
Republica muestra avances significativos, sin embargo, su distribucion por sexo en los grados mas

altos continua marcada por la masculinizacion.

Otro dato significativo detectado por Tomassini (2012) tiene que ver con las transformaciones en

la ciencia:

Los cambios en el sistema de promocion de la investigacion introducen nuevos desafios y
tensiones en la construccion de las trayectorias académicas. Las diferentes exigencias que
imponen las sefiales trasmitidas por los diversos sistemas de evaluacion son traducidas en
el discurso de todos/as los entrevistados en tensiones sobre hacia donde dirigir los tiempos
y esfuerzos, en especial por la percepcién de un mayor peso del criterio de productividad

de la investigacién medido en numero de publicaciones. (p.172)

Ahora bien, desde el analisis cualitativo, la autora encontrd que las diferencias en las trayectorias
académicas entre hombres y mujeres, esta en funcion de la duracion formativa y la percepcion del
avance en la carrera docente (trayectorias tempranas de formacion, trayectorias tardias y
trayectorias sin culminar) asi como de las barreas que experimentan hombres y mujeres en el andar
de sus trayectorias. Se constatd que las mujeres enfrentan mas discontinuidades y obstéaculos,
principalmente en los niveles formativos y en las escalas de estratificacion. Esta situacion se debe
a que el ciclo reproductivo de las mujeres coincide con el despegue de su carrera, situacion de
desventaja en comparacién con los hombres al construir sus trayectorias académicas (Tomassini,
2012).

Una de las conclusiones de la autora es que las mujeres son mas penalizadas que los hombres en
tanto que son ellas las que sufren las barreras derivadas de la asuncion de los roles de género. Su
productividad se ve afectada dado el ritmo que se espera se publiquen resultados. En ese tenor, la
autora considera que la evaluacion de la productividad y del desempefio personal de las y los
académicos deberia integrar estrategias para fomentar la compatibilidad entre vida académica y
familiar, asi como la situacion particular de las mujeres, lo que es especialmente importante para

el caso del SNI en Uruguay.
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Otro estudio llevado a cabo por Francisca Ortiz (2017) analizé las trayectorias académicas
relacionadas con la vida familiar de hombres y mujeres que trabajan en una facultad de quimica
en una universidad chilena. Mediante el método biogréfico y la perspectiva tedrica de Bourdieu
sobre el habitus, se reconstruyeron las historias de vida de 17 académicos/as divididos entre
académicos/as asistentes, asociados y titulares. Los resultados mostraron que las trayectorias
académicas estan vinculadas con la vida familiar, de pareja y personal de cada persona. La autora
identifico cinco momentos criticos que caracterizan la continuidad de las trayectorias académicas:
el comienzo del interés por las ciencias exactas, el rito de iniciacion (el doctorado), ser académico

asistente, ser académico asociado y ser académico titular.

Respecto al origen del interés por la quimica, los y las académicas sefialaron haber tenido
influencias familiares, pues sus padres eran profesionistas e incluso investigadores en las mismas
areas. Respecto al rito de iniciacion se marca el doctorado (la mayoria realizados en el extranjero)
como un parteaguas en la trayectoria para ingresar a la academia. Los testimonios recuperados por
Ortiz (2017) mostraron que esta etapa estuvo marcada para muchos (tanto hombres como mujeres)
por problemas econémicos. La busqueda de soluciones estuvo relacionada con el apoyo que se
recibia de la pareja. En el caso de las mujeres las soluciones se vincularon con la postergacion de
la maternidad o en algunos casos fue elegir un periodo determinado del doctorado para tener hijos
y lograr en la medida de lo posible armonizar la familia y el estudio. De acuerdo con la autora,
para las mujeres que estaban embarazadas o tenian hijos recién nacidos, las dificultades eran
mayores si el doctorado se realizaba en el extranjero, pues no contaban con redes de apoyo
familiares o institucionales que les permitieran armonizar y equilibrar su vida académica y de
cuidado. Esta situacion las conducia a experimentar estrés y emociones de culpabilidad por no
disponer de tiempo suficiente para llevar a cabo sus labores (como amamantar, llevar los hijos a
la guarderia, publicar o escribir la tesis). Para los hombres la vida familiar se percibe como un
“sacrificio”, en tanto que deciden eliminar la opcion de ser padres. Sin embargo, la autora no

profundiza en las dinamicas que influyen para que los hombres tomen dicha decision.

Respecto a la transicion de ser académico/a asistente, Ortiz (2017) encontré que la mayoria de los
académicos/as regresan a su pais (chile) para incorporarse a una universidad como investigador/a
0 como profesor/a debido a que las situaciones familiares se perciben como primordiales, lo cual

hace que su trayectoria se modifique completamente. En el caso particular de las mujeres, en esta
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etapa se encontré que fue necesario contar con redes de apoyo familiares (madres, tias, primas,
hermanas), con guarderias y en algunos casos contratar una empleada doméstica para conciliar la
vida académica con la familiar, sobre todo cuando tenian que viajar a congresos, escribir articulos,
realizar estancias o asistir a reuniones. En relacion con el paso a ser académico asociado y titular,
pueden considerarse las etapas en que se consigue la estabilidad familiar, economica y laboral,
pues se considera que en estas etapas se va consolidando la carrera de investigador. La autora
encontrd que en estas etapas es importante el papel que juega la pareja. Suele ser mas positivo
cuando comparten la misma profesion en tanto que hay mas empatia con el otro y se reparten de
mejor forma las labores domésticas. Otro dato, es que en estas etapas las mujeres experimentan
menos tensiones ya que el crecimiento de los hijos demanda menos trabajo intenso en su cuidado.
Ortiz (2017) concluye que las labores relacionadas con la vida familiar son para las mujeres
barreras que frenan e interrumpen sus trayectorias en comparacion con los hombres. Esto las obliga
a configurar estrategias que les permitan seguir en la academia. La autora considera que es
necesario crear instancias de cooperacion al interior del espacio académico, que permitan una

mejor armonizacion de la vida académica y familiar de las mujeres investigadoras.

Por su parte Cristina Palomar (2009) analiza como se construye la experiencia de la maternidad en
el mundo académico. Fue mediante la aplicacion de 32 cuestionarios que se enviaron via correo
electrénico a investigadoras de la Universidad de Guadalajara con adscripcién al SNI que se recab6
la informacidn. De acuerdo con los datos de la muestra el rango de edad de las académicas era de
38 a 60 afios de edad. Tres de ellas no tienen pareja ni hijos, 24 tienen hijos y los padres de éstos
tienen ocupacion de académicos y otras profesiones, de las 24 académicas que tienen hijos, cinco
no tenian pareja. Los resultados del cuestionario revelaron que en general las mujeres perciben su
trabajo y la maternidad como igualmente importantes. Sin embargo, también expresaron haber
experimentado emociones de culpabilidad cuando perciben que no hacen bien su papel como
madres 0 como académicas. En el caso de las académicas que no tienen hijos se detectd que tienen
mas tiempo para dedicarse a la investigacion y la diversidad de actividades que se vinculan a ella.
Para las que tienen hijos (principalmente recién nacidos o en edades escolares) la maternidad limita
sus actividades (congresos, reuniones, publicar) por lo que se ven obligadas a redoblar esfuerzos
fisicos y emocionales. Pese a las dificultades que han enfrentado para conciliar su vida familiar y
académica, las investigadoras perciben esta situacion como una fuente importante para la

construccién de un autoconcepto positivo, experimentan sentimientos de autovaloracion por no
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haber renunciado a cumplir sus metas académicas y del género. Atribuyendo sus logros y tropiezos

a sus exclusivas fuerzas, capacidades y méritos (Palomar, 2009, pp.68-69).

Palomar (2009) concluye que las mujeres vivencian la maternidad de manera conflictiva. Los
significados que adquiere la maternidad para las académicas en relacion con su subjetividad
femenina esta cruzada por la constante tension psiquica que implica vivir bajo el acicate de un
ambiente que exige una alta competitividad y una dedicacion de tiempo completo al trabajo

cientifico.

Estos resultados son similares a los encontrados en los trabajos de Vizcarray Vélez (2007) y Tena,
Mufioz y Lopez (2012) con académicas y académicos de la Universidad Auténoma del Estado de
México (UAEM) y la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Las autoras
reportaron que las académicas con hijos/as son mas productivas y son quienes accedieron en mayor
medida a los niveles mas altos de los programas de estimulos a la productividad (PRIDE y SNI)
en comparacion con sus colegas varones y mujeres que no tienen hijos/as. Al respecto, los
autores/as aqui citados sefialan que, aunque no se tienen una explicaciébn muy consistente en
relacion con este fendmeno, esto puede deberse a que las académicas con hijos/as una vez pasadas
las pausas por motivos de la maternidad, tienden a duplicar esfuerzos y multiplicar sus actividades
para recuperar sus niveles de productividad.

Adicionalmente Tena, Mufioz y Lopez (2012) encontraron que las académicas con hijos/as son las
que experimentan mayores malestares fisicos (cansancio, dolores musculares y de articulacion,
trastornos de suefio, gastritis, ansiedad, entre otros) y emocionales (estrés, tristeza, depresion,
sensacion de fracaso, pesimismo), malestares que tienen un fuerte impacto en su percepcion de
éxito profesional. Los estudios aqui mencionados coinciden en que esta etapa de la trayectoria de
las académicas es crucial en tanto que atraviesan por conflictos y tensiones (tanto objetivas como
subjetivas) al tratar de conciliar los &mbitos productivos y reproductivos. De su resolucion puede

depender el tiempo que pausan o incluso abandonan sus trayectorias profesionales en la academia.
1.3. El papel de la pareja y la familia en el desarrollo laboral de las investigadoras
Un aspecto importante que también fue necesario identificar es el papel de la pareja en las

trayectorias profesionales de las cientificas. Desde esta perspectiva, en un estudio realizado por
Cerros y Ramos (2011) se entrevisto a 15 investigadoras (14 casadas, 1 divorciada, todas con hijos
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y en diferentes etapas del ciclo de vida familiar) reconocidas por su alta productividad por el
Sistema Nacional de Investigadores en Mexico. Segun los datos, las quince cientificas
entrevistadas tenian mejor preparacion académica que sus esposos, ya que todas contaban con el
doctorado (de las parejas de estas mujeres cinco concluyeron la licenciatura, tres maestria o
especialidad y siete contaban con el doctorado, de los cuales seis laboran en la misma universidad
que ellas). Los resultados revelaron que existen cuatro tipos de pareja: la pareja facilitadora, la

pareja obstaculizadora, la pareja indiferente y la pareja competitiva.

La pareja facilitadora se caracteriza por proporcionar apoyo moral, practico y econémico en
cualquier etapa del ciclo vital de la familia, asi como ante cualquier situacion laboral de su esposa.
Esto se vio reflejado en los testimonios que sefialaron que el apoyo de la pareja ha favorecido la
obtencion de grados académicos, estudiar posgrados dentro y fuera del pais, ascender en el
escalafon de su institucion, tener puestos administrativos, asi como el apoyo en las labores
domésticas y cuidado de los hijos. Lo cual les ayuda a equilibrar las situaciones estresantes y, por
lo tanto, favorece el desarrollo personal, familiar y laboral de las investigadoras. a la par de contar
con su familia. Por su parte, la pareja obstaculizadora se caracteriza por no favorecer el desarrollo
profesional de las investigadoras. Los testimonios revelaron que en este tipo de pareja existe una
fuerte influencia de los roles tradicionales de género, en donde el esposo asume el papel de
proveedor y se espera que la mujer sea la encargada de la vida familiar (Cerros y Ramos, 2011,
p.87-88). La pareja indiferente se caracteriza por mostrarse distante o ajeno ante el desarrollo
profesional de su esposa y/o ante las demandas y exigencias del hogar. Por ultimo, la pareja
competitiva se caracteriza por que compite explicita o implicitamente por tener una mejor posicion
laboral y salarial que su esposa. En el caso de los esposos que también son profesores universitarios
e investigadores, la competencia se da por ejemplo en alcanzar mayores puntajes en los programas
de evaluacion docente y pago por méritos a nivel federal como lo son el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) y del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), entre otros
programas Yy reconocimientos institucionales. Las investigadoras expresaron haber sentido envidia
por parte de sus esposos cuando ellas tenian mejores estandares de calidad académica (Cerros y
Ramos, 2011, p. 88-89). Las autoras concluyen que el apoyo de la pareja es fundamental en la
trayectoria profesional de las académicas, pues contribuye a disminuir los conflictos en la relacién

trabajo-familia sobre todo cuando las academicas se encuentran en un ciclo de vida temprano (con
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hijos pequefios o en edad escolar) ya que es en esta etapa donde el conflicto suele acrecentarse e

impactar en su productividad académica.

Otros estudios revisados (Sanchez, Rivera y Velasco, 2016) confirman que la construccion de una
familia con parejas que realizan las mismas actividades cientificas favorece en mayor medida la
participacion de los hombres en la vida privada. Y, en escenarios como este, las relaciones de
poder al interior del hogar se encuentran méas equilibradas y promueven mejores condiciones en el

desempefio de las mujeres en el campo laboral cientifico.

Respecto al papel de la familia existen estudios (Guzmén, 2016; Logrofio, 2017) que permiten dar
cuenta del rol que cumple la familia como fuente de apoyo: 1) el apoyo en la educacion profesional
y formacion de valores, 2) en el cuidado de los hijos/as por parte de la madre (sin embargo, en
algunos casos también se ubico el apoyo de hermanas vy tias). De acuerdo con las autoras, este
hecho puede llegar a desmitificar la supuesta tension trabajo-familia, pues los hogares funcionales
evitan en muchos casos que las mujeres investigadoras no perciban discriminacion de género, ya
gue no para todas, el trabajo doméstico representa una fuente de conflicto. Otros estudios ademas
afiaden que es necesario tener en cuenta las caracteristicas de la familia, por ejemplo, la posicion
de clase, pues esto supone un punto de partida nada desdefiable para las mujeres investigadoras,
principalmente para las de clase alta. Mientras que para otras crecer en hogares vulnerables y con
una educacion muy tradicional, representa un doble desafio, pues en algunos casos experimentaron
resistencia por parte de los padres no sélo a una mujer con educacion superior sino a la eleccién

de carreras masculinizadas (Tovar, 2008; Gonzalez y Torrado, 2014).

1.4 El liderazgo de las mujeres en los espacios universitarios

Otro conjunto de estudios que se recuperaron, se centran en la participacion de las mujeres en los
cargos de direccidn en las universidades y sistemas cientificos. En esta linea de investigacion se
ubica el trabajo de Velasquez y colaboradores (2018), quienes, desde un analisis de género,
reconstruyeron las experiencias de nueve mujeres en cargos de direccion en la Universidad
Tecnologica de El Salvador, con el fin de identificar las barreras que enfrentan en el ejercicio de
su gestion, asi como las caracteristicas de su liderazgo. Los resultados mostraron la existencia de

dos tipos de barreras de género: internas (subjetivas) y externas (estructurales).
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En las internas sobresalen las tensiones que derivan de la relacion familia-trabajo. Las
entrevistadas sefialaron que, aunque han recibido apoyo de su pareja, su familia e incluso de una
empleada en las labores domésticas y de cuidado, son ellas las que asumen la mayoria de las veces
dichas responsabilidades. Asimismo, manifestaron que hacer frente a la conciliacion de la familia
y el trabajo, ha repercutido en su estado fisico y emocional en ciertos momentos de su vida.
Sobresalen las percepciones en torno al tiempo, se hace referencia a sentimientos de preocupacion
o0 dudas respecto al tiempo que deben dedicar a cada tarea, sobre todo cuando las académicas estan
el despegue de su carrera. Las mujeres se perciben realizadas profesionalmente, pero se cuestionan
el desempefio de sus roles tradicionales (Velasquez et al, 2018, p.135). Respecto a las barreras
externas, se encontrd que la cultura organizacional de la universidad ha asignado los roles de
jefaturas y liderazgos a los hombres, situacion que ellas perciben como un obstaculo en el ejercicio
de su gestién, ya que sienten una mayor exigencia solo por ser mujeres. Asimismo, sefialaron
experimentar sentimientos de poca visibilidad en sus logros y aportes en sus espacios laborales.
Esto se manifiesta en la inconformidad con los salarios que reciben, pues ganan menos que sus
comparieros hombres con igual formacion y con las mismas actividades. Respecto a las
caracteristicas del liderazgo femenino, éste se caracteriza por el despliegue de competencias que
contribuyen al trabajo en equipo, el dialogo en la resolucion de problemas y la implementacion de
habilidades de inteligencia emocional como la empatia y la escucha activa, competencias que
desde las representaciones simbolicas siguen siendo asignadas a la supuesta ‘“naturaleza
femenina”. No obstante, Velasquez et al (2018) sefialan que es importante revisar que los distintos
ambientes propician nuevos enfoques gerenciales y nuevas construcciones en torno a la

masculinidad, en donde los hombres también despliegan habilidades de inteligencia emocional.

Hallazgos similares se encontraron en los estudios de Sanchez, Lopez y Altopiedi (2014), Ramos,
Barbera y Sarri6 (2003) y Saracostti (2006) quienes analizaron trayectorias de mujeres en cargos
de direccion en diferentes universidades. Los estudios coinciden en que las caracteristicas mas
importantes en el estilo de liderazgo de las mujeres, estan relacionadas con el sentido del sacrificio,
en donde las mujeres pueden renunciar a si mismas, para entregarse a los demas (Saracostti, 2006).
Las caracteristicas del liderazgo femenino estan mas ligado al control reducido, a la comprension,
la colaboracion, el diadlogo para la resolucion de problemas y la priorizacion en el bienestar del
grupo. Mientras que los hombres tienden a priorizar la toma de decisiones y cumplimiento de las

tareas.
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En otro estudio, Martinez y Urrea (2018) analizaron la percepcion de mujeres lideres universitarias
sobre la incidencia del género en las dificultades experimentadas en el cargo, asi como las
experiencias de discriminacion vivenciadas en la academia. Se entrevistd a 15 directoras de
departamento de la Universidad de Alicante (UA) con edades de entre los 51 y 60 afios y una
antiguedad en el puesto entre 4 y 7 afios. Los resultados revelaron que las académicas presentan
limitaciones a la hora de identificar practicas sexistas implicitas (por ejemplo, la escasa valoracion
de sus aportaciones en juntas o la falta de consideracidn de sus opiniones en la toma de decisiones),
pues, aungue en sus testimonios narran la vivencia de situaciones discriminatorias, consideran que
las dificultades derivan de la propia dindmica institucional y de las responsabilidades y actividades
asociadas al puesto. Para otras académicas las dificultades se experimentan al tener que
compaginar la vida académica y la vida familiar, pues perciben que no sélo es cumplir con sus
funciones en el cargo, sino también el cumplimiento en sus funciones como ama de casa, esposa
y madre. Martinez y Urrea (2018) concluyen que es importante que las lideres cobren mas
conciencia de estas micro-desigualdades ya que en este contexto, son consideradas como agentes
de cambio institucional. Los cargos de responsabilidad que ocupan las mujeres en la academia,
son espacios que brindan la oportunidad para modificar las relaciones de poder y mejorar las
condiciones de las mujeres, asi como abrir paso a una reconstruccion de sus identidades como

lideres y desmitificar, la superioridad gerencial de sus pares masculinos.

De manera similar, Cornejo y Belmar (2018) realizaron un estudio con mujeres que ocuparon
cargos directivos en la Universidad Catélica de Maule-Chile. Se trata de un estudio cualitativo que
tuvo como proposito, por un lado, conocer los problemas y desafios que enfrentaron las mujeres
que ocuparon cargos directivos entre los afios 2006-2016 en dicha universidad. Por el otro, fue
conocer la evaluacion que hicieron académicos/as respecto del trabajo que desempefiaron las
mujeres en los cargos. Se realizaron entrevistas semiestructuradas a profundidad a tres mujeres
que han ocupado cargos directivos en la UCM durante el periodo mencionado. Y dos grupos

focales con nueve mujeres y siete hombres, todos académicos de la misma universidad.

Los testimonios de las académicas entrevistadas, asi como los grupos focales, revelaron dos tipos
de obstaculos, por un lado, aquellos que son propios de una cultura machista que tiende a
desconfiar de las competencias y capacidades de las mujeres para ocupar cargos directivos. Y, por
otro lado, el hecho de que la UCM sea una universidad eclesiastica, pues hace que predomine el
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autoritarismo de las autoridades en turno, lo cual pone en duda los procesos democraticos en la
eleccion de los cargos y termina por relegar a un segundo plano a las mujeres, particularmente
cuando se trata del ejercicio del poder o del cumplimiento de funciones que implican toma de
decisiones. Respecto a la evaluacion que hacen los académicos/as del desempefio de las mujeres
en los cargos de direccion, se percibe que no hay una diferencia respecto de sus pares masculinos
en la administracion del poder pues tienden a reproducir el autoritarismo. Esto se debe segun los

académicos/as a que las personas deben ser funcionales al sistema independientemente del género.

Cornejo y Belmar (2018) concluyen que, si bien la participacion de las mujeres en cargos de
direccion ha crecido notablemente (pues representa el 52.4% en el 2016) en la UCM, esto no
responde al desarrollo de una politica de género que beneficie a todas las mujeres. ya que existen
barreras invisibles que contintan asignando a las mujeres papeles subordinados, ya sea en el
ejercicio del poder o ya sea en la produccidn del conocimiento. Estas barreras invisibles inciden
en las académicas que han ocupado cargos de direccién, en tanto que terminan reconociendo y
reproduciendo las mismas dindmicas de poder masculinas, lo cual no solo debilita las posibilidades

de cambio en las instituciones, sino que pone en cuestionamiento el empoderamiento femenino.

En este mismo, tenor se ubican los hallazgos de un estudio realizado por Blazquez, Bustos y
Fernandez (2012) con académicas de la UNAM vy de la Universidad de la Habana-Cuba, en el que
dan cuenta de que las académicas que han conseguido ocupar cargos directivos muchas veces
adoptan las formas de trabajar de sus compaifieros varones. Por lo que la autora considera “que
siguen perpetuando formas tradicionales sustentadas por la ideologia patriarcal, de concebir,
asumir y asignar la feminidad, la masculinidad, el ser mujer, el ser hombre, la vida familiar, la

maternidad y la vida amorosa” (p.10).

Conclusiones de capitulo

Los trabajos revisados en este capitulo ofrecen un panorama a cerca de las desigualdades que viven
las mujeres investigadoras en las universidades y sistemas cientificos. ldentificamos diversas
tematicas que muestran una amplia descripcion de los obstaculos y/o barreras que limitan a las
investigadoras en su desarrollo profesional, pues no sélo restringe sus posibilidades de permanecer
en su carrera 0 en sus posibilidades para alcanzar altos puestos de direccion, sino que en el peor

de los casos las conduce al abandono de la misma. Dentro de los obstaculos figuran la cultura
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organizacional de la academia y sus valores patriarcales, las practicas de discriminacién abierta o
encubierta, las limitaciones de acceso a los espacios de publicacion y programas de incentivos, la
ausencia de politicas con perspectivas de género, la dificil conciliacion de la vida familiar con las
exigencias laborales, la individualizacion del trabajo, entre otras. Esta tendencia es especialmente
preocupante, porgue se percibe que es un fendbmeno con caracter persistente (a lo largo del tiempo),
progresivo (empeora en la educacién superior) y arraigado a nivel internacional (Vazquez-
Cupeiro, 2015, p.178). Lo cual nos indica que en el campo de la ciencia sigue existiendo un
desequilibrio en las vidas de hombres y mujeres, razén por la cual el estudio de las trayectorias

laborales de las investigadoras sigue siendo un tema emergente de investigacion.

La vivencia personal de estas situaciones ha repercutido (segun nos muestra la literatura) en la
salud fisica y emocional de hombres y mujeres, siendo éstas ultimas las mas afectadas. Algunos
estudios han destacado, por ejemplo, el sentimiento de aislamiento, temor o angustia que embarga
a las investigadoras al percibir que no cumplen con las exigencias de sus espacios laborales,
particularmente con el perfil productivo del SNI. Otros estudios han destacado la culpa al percibir
que no cumplen con un buen desempefio dentro de su familia, particularmente cuando se trata del
cuidado de los hijos, ya que tradicionalmente estas responsabilidades recaen principalmente sobre
las mujeres, lo que deriva en la doble o triple jornada. De modo que una mayor dedicacion a una
u otra esfera conduce al malestar emocional y agotamiento fisico de las investigadoras, lo cual

resulta problematico pues las ubica en una situacién de desventaja frente a sus colegas varones.

Pese a las constantes alusiones que se hacen en torno a las emociones son pocas las investigaciones
que han abordado como objeto de estudio y medio de indagacion esta dimensidn de tipo emocional,
por lo que queda abierta una veta de exploracion con respecto a conocer cdmo las emociones
fungen una parte integrante en la estructuracion de la vida académica de las mujeres
investigadoras. Asimismo, la revision de la literatura nos permitié identificar a la poblacién de
estudio. En general, las investigaciones se han abordado principalmente con grupos de mujeres
que se ubican en la edad reproductiva y en el despegue de la trayectoria laboral, pero ¢qué sucede
con las investigadoras que han decidido postergar la maternidad para consolidar primero su

carrera?

Finalmente, los resultados aqui presentados podrian explicar el hecho de que el nimero de mujeres

en el SNI en nuestro pais siga siendo menor que el de los hombres. Pues las investigadoras
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enfrentan diversas barreras para poder ingresar, permanecer y/o promocionarse. Por ello, en el
siguiente capitulo ofrecemos un panorama acerca del lugar que ocupan las mujeres en dicho

sistema.
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Capitulo 2. Panorama de la participacion de las mujeres en la ciencia mexicana: el caso del
SNI.

La labor cientifica en México, se realiza primordialmente en las universidades, y es reconocida
principalmente por el Sistema Nacional de Investigadores. Desde las investigaciones reportadas
en el capitulo anterior, se concibe al SNI como un mecanismo que ademas de incentivar la
produccion cientifica, dada su importancia para el desarrollo social y econémico del pais, ofrece
mayores reconocimientos a la carrera académica de los y las investigadoras mexicanas, ya que es
en este sistema donde se agrupa a la élite cientifica nacional (Ranero, 2018). Ademas de ser una
fuente de prestigio y reconocimiento social, ser parte del SNI representa un ingreso econémico
que complementa el salario de los académicos categorizados como profesores-investigadores de
tiempo completo (PITC) cuyas funciones se expresan en dos actividades centrales, la generacion

de conocimiento y la docencia.

Sin embargo, en el caso de las mujeres alcanzar esta distincion (y complemento salarial) no es una
tarea sencilla pues como vimos en el capitulo anterior su acceso, permanencia y/o promocion esta
permeado por una serie de barreras personales, culturales e institucionales que dificultan muchas
veces mantener el perfil que exige dicho sistema, lo cual impacta al nGmero de mujeres que logran
alcanzar esta distincién. En esta direccion, como parte del analisis realizado en torno a las
trayectorias laborales de las mujeres investigadoras, los datos estadisticos fueron una herramienta
fundamental para visibilizar la posicion que ocupan las mujeres en la carrera cientifica mexicana.
Por ello, el capitulo que a continuacion presentamos tiene la finalidad de conocer el marco de
referencia en torno al lugar que ocupan las mujeres en el SNI. El capitulo esta dividido en dos
apartados. En el primero, se presenta un acercamiento general sobre la institucionalizacién de la
investigacion cientifica en México como antecedente que dio origen a la implementacion del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y su actual forma de funcionamiento. En el segundo
apartado se presentan los datos que aporta dicho sistema (miembros activos, su composicion por
nivel, areas de conocimiento y entidad federativa) con la finalidad de mostrar y describir las

diferencias de género que prevalecen en la participacion de las mujeres en esta élite cientifica.
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2.1. La institucionalizacion de la ciencia en México: la creacion del SNI

El proceso de institucionalizacion de la investigacion cientifica en México fue esencial para la
construccién de un sistema nacional de ciencia y tecnologia, y aunque tal proceso ha sido lento, su
creacion ha tenido impacto en la conformacion de la profesion académica en México y
particularmente en la profesion de investigador/a (De Ibarrola, 2012, p.49). En una breve
descripcion cronoldgica que elabora Retana (2009) acerca de la institucionalizacion de la
investigacion cientifica en México, se aprecian distintos momentos que para el autor refieren a los
esfuerzos que se venian haciendo para impulsar la ciencia mexicana, entre los cuales podemos

destacar los siguientes:

1) La promulgacion de la Ley sobre la Instruccion Pablica en 1860 y el establecimiento de
escuelas de Estudios Preparatorios, de Jurisprudencia, de Medicina, Cirugia y Farmacia,
de Agricultura y veterinaria, de Ingenieria, de Naturalistas, de Bellas Artes, de Comercio
y Administracion, de Artes y Oficios, un Observatorio astronémico, un Jardin Botanico y
la Academia Nacional de Ciencias y Literatura.

2) La creacion del Consejo Nacional de Educacion Superior y de Investigacion Cientifica
(CONESIC) en 1935.

3) La fundacién de la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza
Superior (ANUIES) en 1958.

4) La creacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) en 1970, aunque

inici6 sus labores formales en 1971.

Con la creacion del Conacyt cobré importancia la planificacién en materia de desarrollo cientifico
y tecnologico en México. Asimismo, la promocion de la carrea cientifica produjo un
reconocimiento al trabajo de las/los investigadores dedicados de forma plena y continua a dicha
actividad. Situacién altamente fomentada y fortalecida por la creacion del Sistema Nacional de

Investigadores.

El SNI fue disefiado para el progreso de la ciencia y para hacer altamente competitiva la actividad

cientifica mexicana. Fue creado en 1984 dentro de un momento critico de la economia mexicana®,

4 La caida de los precios de petréleo a comienzos de los ochenta causé una crisis en relacién con la deuda del pais.
En 1983 el Partido Revolucionario Institucional (PRI) recorté el gasto publico, subid los precios de los articulos basicos
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por lo que su permanencia y su definitiva institucionalizacion “fue la primera y mas importante
estrategia de politica publica orientada a reconocer y garantizar la permanencia de los cientificos

en las instituciones del Estado” (Fresan, 2012, p.27). Su creacién se pens6é como:

Un factor de impulso fundamental para el desarrollo de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, de la formacion de nuevos investigadores y su permanencia en el pais, y de la
evaluacion de su cantidad y calidad, con lo que ello implica en términos del desarrollo
nacional. (Pradilla, 2012, p.22)

Aunque el SNI opera de manera independiente no se puede separar de la estructura general de
evaluacion de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Conacyt y las Instituciones de
Educacion Superior (IES), por lo que hoy es central en el escenario de la educacion superior en
tanto que alcanza a instituciones, programas, sistemas de estimulos de cada institucion,

infraestructura y becas de estudio e investigacion (Bensusan y Valenti, 2018, p.32).

De acuerdo con el reglamento mas reciente (Diario Oficial de la Federacion, 2020) los aspectos
que son considerados fundamentales para decidir sobre el ingreso, reingreso o permanencia al SNI

son:

1) Investigacion cientifica y tecnoldgica: que incluye la publicacion de articulos, libros,
capitulos de libros, la participacion en proyectos nacionales e internacionales, el desarrollo
de proyectos financiados por organismos o instituciones distinto al de pertenencia.

2) Formacién de recursos humanos: que incluye la direccion de tesis profesionales y de
posgrado terminadas, imparticion de cursos en licenciatura y posgrado, formacién de
investigadores y de grupos de investigacion.

Los estimulos econdmicos® son otorgados segln se avanza de nivel en el SNI. Las distinciones y
niveles son: candidato, investigador nacional I, 11, 111 e investigador nacional emérito (distinciones
que responden al cumplimiento de las consideraciones antes mencionadas). Sin embargo, ni la

permanencia ni el nivel adquirido son definitivas. El investigador debe someterse a una evaluacion

y devalud la moneda para favorecer las exportaciones, por lo que, en los mercados de trabajo mexicanos hubo una
reduccidn radical de los salarios (Fresan, 2012).

5 Los estimulos econdmicos otorgados a los investigadores asumen la forma de becas no integradas al salario para
no estar sujetas al pago de impuestos, ni reflejarse en las prestaciones sociales (aguinaldo, prima vacacional) ni en
la jubilacién de los profesores, por lo que se han vuelto para los investigadores un ingreso extrasalarial para hacer
frente a los embates de la economia nacional (Vega y Ledn, 2012; Pradilla, 2012).
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por medio de comisiones dictaminadoras formadas por pares que determinan el acceso, promocion
y permanencia. Dichas comisiones se dividen de acuerdo a las siguientes areas de conocimiento:
1) Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra; 2) Biologia y Quimica; 3) Medicina y Ciencias de
la Salud; 4) Ciencias de la Conducta y la Educacion; 5) Humanidades; 6) Ciencias Sociales; 7)
Ciencias de Agricultura, Agropecuarias, Forestales y de Ecosistemas; 8) Ingenierias y Desarrollo

Tecnoldgico; y 9) Interdisciplinaria®.

La configuracion y organizacion interna del SNI son una muestra clara del intento por consolidar
el desarrollo de la ciencia en el pais. Si bien el objetivo de su creacion fue evitar la fuga de cerebros,
hoy es un sistema relevante para la investigacion en México al otorgar a sus miembros ademas de
estimulos econdmicos, reconocimiento y prestigio nacional que acredita la calidad de su trabajo
académico y cientifico. Consecuencia de ello, es que al mismo tiempo se ha implementado un
modelo estandarizado de la carrera de investigador, lo cual hace que hombres y mujeres compitan
en condiciones de desigualdad, ya que las mujeres enfrentan méas dificultades para su
incorporacion, promocion y permanencia, debido generalmente a las responsabilidades propias del
ambito personal y familiar (Didou y Gérard, 2011). Esto podria explicar su poca presencia en dicho

sistema, tal como lo muestran los datos estadisticos que a continuacion presentamos.

2.2. Las mujeres en el SNI: niUmeros

De acuerdo con los datos que ofrece el SNI (considerando el corte a enero del afio 2020) existen
33,165 miembros activos en su padron de beneficiarios, de éstos 12, 575 (37.9%) son mujeres y
20, 590 (62.1%) son hombres (Conacyt, 2020) (ver grafica 1). Estos datos nos indican que en el
SNI la participacion de las mujeres en la carrera cientifica aun dista mucho de poder ser igualitaria

en relacion con los hombres.

5 En el reglamento anterior se consideraban solo siete dreas: 1) Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra; 2)
Biologia y Quimica; 3) Medicina y Ciencias de la Salud; 4) Humanidades y Ciencias de la Conducta; 5) Ciencias
Sociales; 6) Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias y 7) Ingenierias.
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Grafica 1.

Miembros del SNI por sexo

62.1%
60.0% -

0,
400 37.9%

X
1

HOMBRE

MUIJER

Porcentaje

20.0% A

0.0% -
Sexo

Fuente: elaboracion propia con base en el padrén de beneficiarios SNI (Conacyt, 2020).

Como mostramos en el capitulo anterior, diversos estudios han considerado que las diferencias de
género son principalmente para las mujeres barreras considerables a medida que avanzan en la
escalera de la investigacién, de ahi que un gran nimero de mujeres sigan estando alejadas de las
posiciones mas altas (segregacion vertical) y en areas consideradas como de mayor prestigio

(segregacion horizontal).

Desde la segregacion vertical, podemos dar cuenta de que existe una brecha de género en la
participacion de las mujeres en los niveles mas altos en la estructura jerarquica del SNI (ver gréafica
2). Se observa que el nimero de mujeres desciende conforme el paso de un nivel a otro. En el nivel
candidato las mujeres representan el 11.7% y los hombres 14.6%. En el nivel | las mujeres
representan el 19.5% mientras que los hombres ocupan el 32.0%. En el nivel Il las mujeres apenas
llegan al 4.8% en contraste con lo hombres 9.6% y, en el nivel 111 las mujeres representan apenas

el 1.8% mientras que los hombres representan el 6.0%.
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Grafica 2.

Investigadores por nivel y sexo
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Fuente: elaboracion propia con base en el padron de beneficiarios SNI (Conacyt, 2020).

Desde la segregacion horizontal, encontramos que hay una mayor participacion de las mujeres en
las siguientes areas de conocimiento: Ill. Medicina y Ciencias de la Salud (5.7%), IV.
Humanidades y Ciencias de la Conducta (7.2%) y V. Ciencias Sociales (6.9%). Mientras que existe
una sub-representacion en las areas de ciencias exactas (3.4%) e ingenierias (3.3%) (ver grafica
3).

Gréfica 3.

Investigadores por area de conocimiento y sexo
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Fuente: elaboracion propia con base en el padron de beneficiarios SNI (Conacyt, 2020).
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Por otra parte, identificamos que espacialmente hay una mayor concentracion de mujeres en la
Ciudad de México (41.1%) y Morelos (41.3%), mientras que la entidad con menos mujeres en el

SNI es Aguascalientes (29.7%) (ver gréfica 4).

Grafica 4.

Investigadores por sexo y entidad federativa

100.0%
75.0%
50.0%

25.0%

S FT L EC OISO CADODS O ¥ & ¥ © © 0 (v & O K
N F L FE L L & EC P TR P LT F FE L PP S PSS F O S

& v\?@ P
SO TS & ¥
C S O e O ® @0\(;20 IRNE
&
<

5

2
MUJER HOMBRE

Fuente: elaboracion propia con base en el padron de beneficiarios SNI (Conacyt, 2020).

Estos datos coinciden con algunos estudios revisados en el capitulo anterior (Manzano, 2017,
Landin y Sanchez, 2017) cuyos resultados mostraron que las caracteristicas estructurales,
economicas y sociales de las instituciones en las que se realiza investigacion provoca diferencias
muy marcadas en la productividad no sélo entre hombres y mujeres, sino entre las mismas
investigadoras, por lo que sus oportunidades para poder ingresar y permanecer en el SNI también

depende de su procedencia geografica.

Conclusiones de capitulo

El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) ha sido una de las politicas publicas mas relevantes
en nuestro pais, se ha convertido en un indicador importante en lo referente a las actividades de
cienciay tecnologia que se realizan en las universidades, al mismo tiempo que distingue y reconoce

a las y los investigadores mas productivos a nivel nacional. Dado el impacto que tiene el SNI en
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la profesion cientifica como mecanismo de regulacion de contrataciones (como se ve en las
actuales convocatorias, que entre sus requisitos solicitan la pertenencia al sistema o estar en
posibilidad de formar parte del mismo), se le concibe cada vez mas como una guia de la carrera

cientifica y como el rumbo en la formacion de nuevos académicos (Gil y Contreras, 2017, p.6).

Por otra parte, la informacion que aporta dicho sistema da cuenta de que la participacion de las
mujeres en la “élite cientifica” (Didou y Gérard, 2011) es una realidad que podria considerarse
como favorable en tanto que se registra un avance importante en torno a su posicionamiento y
reconocimiento, sin embargo, aun no es suficiente para considerar que hombres y mujeres
participan de manera equitativa en la carrera cientifica. Como hemos podido mostrar las mujeres
siguen siendo minoria en los niveles mas altos en la jerarquia del SNI, asi como sub-representadas
en areas de conocimiento consideradas “masculinas” (ciencias exactas e ingenierias), lo cual es
muestra de la jerarquizacion del saber cientifico y de la relacion asimétrica entre los géneros y las
disciplinas, pues existe una desigual distribucion de recursos economicos Yy simbolicos

(reconocimiento, prestigio, poder) (Vizcarray Vélez, 2007).

Aunque los datos presentados son un punto de referencia importante, consideramos que no es
suficiente, ya que el reconocimiento de las mujeres no obedece solo a una cifra sino al
reconocimiento real de sus capacidades y desarrollo productivo, asi como de las desigualdades de
género, las practicas de exclusion o marginacion que terminan por limitar su crecimiento y plena
participacién como investigadoras en la carrera cientifica. Esto supone cuestionar no sélo lo
referente a ¢ Cuantas mujeres? sino propender por dar luces sobre quiénes son, quiénes pueden
convertirse en mujeres cientificas e investigadoras en nuestro pais, qué problemas enfrentan en su

labor como investigadoras, cdmo resuelven las dificultades, etcétera (Daza y Pérez, 2008).

Por ultimo, conviene sefialar que los procesos de evaluacion en el trabajo académico instalados
desde la década de 1980 han sido objeto de diversos debates en torno a los problemas que ha
acarreado no so6lo en la organizacion del trabajo académico sino en la produccion de nuevas
subjetividades en los actores de la vida universitaria (Bensusan y Valenti, 2018). Esto es asi, en
parte porque al desdibujarse con el paso del tiempo el objetivo con el que se cre6 el SNI y al
orientarse hacia la meritocracia como forma de funcionamiento, ha trasladado la responsabilidad
de la mejora salarial a los propios investigadores, en tanto que ellos producen su trabajo bajo las

exigencias de competitividad establecidas por el CONACYT sin necesidad de coercion alguna y
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sin responsabilidad por parte del Estado, volviéndose asi en trabajadores para si mismos (Jiménez,
2019, p.86). Como no podia ser de otra manera, este cambio fundamental ha tenido repercusiones
en la salud fisica y emocional de las y los investigadores, tal como lo reportaron los estudios del
capitulo anterior. Sin embargo, esta idea de la responsabilidad individual encierra un problema
politico en tanto que el malestar emocional deja de concebirse como algo colectivo,
considerandose ahora como un malestar personal. Para comprender y profundizar en estas ideas,
es necesario tener en cuenta que el SNI se inscribe en las transformaciones sociales que estan
alineadas con la consolidacién de las politicas neoliberales a partir de los afios ochenta a nivel

global, y del que México no fue la excepcion. Problematica que el siguiente capitulo pasamos a
detallar.
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Capitulo 3. Globalizacién: su impacto en el mundo del trabajo y la irrupcién de las
emociones.

Es imposible comprender el mundo gue vivimos
sin examinar las emociones que colaboran en su configuracion.
(Dominigue Moisi, 2009)

La instauracién de un sistema de evaluacién como el SNI fundado en la productividad y la
competitividad individual como pardmetros que determinan el monto de las remuneraciones, asi
como el grado de reconocimiento o prestigio que en funcion de los méritos individuales las/los
cientificos se les otorga, hace que las mujeres se enfrenten a nuevas realidades laborales que en
cierta medida también condicionan su ingreso y permanencia, pues no sélo se desarrollan en el
contexto de una academia precarizada sino que sobre ellas pesa la responsabilidad de resolver las
problematicas que impiden cumplir con dichos parametros. A menudo no se consideran las
distintas circunstancias que impiden que las mujeres, por su condicion de género, compitan en
condiciones de igualdad respecto a sus colegas varones, lo que da lugar y legitimidad a enormes
desigualdades que distancian a las mujeres de los lugares mas destacados, tal como se report6 en
el estado de la cuestion y los datos estadisticos del SNI. En este contexto, las légicas de

competencia en el trabajo académico, afectan significativamente la vida emocional de las mujeres.

Para entender estas logicas y su relacidn con las emociones es necesario mostrar su vinculo con el
contexto global en el que se inserta el trabajo de produccién intelectual. Problematizar esto
permitira dar cuenta de que lo emocional no es sélo una reaccion neurohormonal de las mujeres,
sino advertirlo desde una explicacién causal de tipo social (Ramirez, 2006). Por ello, en primer
lugar, presentamos un breve recorrido sobre el impacto de la globalizacion en el mundo del trabajo
en general y en el mundo de la academia en particular. Sefialaremos, como los cambios en la
relacion capital-trabajo ha generado nuevas formas de gestion (de tiempo, recursos, emociones,
energias vitales, salud, etc.) que influyen no sélo en la organizacion y relaciones del trabajo, sino
que también genera nuevas practicas sociales y subjetividades en los sujetos. De este modo
daremos cuenta de que las emociones forman parte de nuestro entorno global y social
histéricamente configurado que modela dia a dia nuestra forma de actuar y sentir en ciertos

espacios, como lo es el trabajo.
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3.1. Acumulacion flexible y transformaciones en el mundo del trabajo

El analisis y la discusion sobre la envergadura y especificidad de las transformaciones econémicas,
politicas, sociales y culturales que hoy se presentan en el orden mundial, coinciden en el uso del
término globalizacion para denominarlos (Gutiérrez, 2019, p.171). Si bien no se trata de un
proceso nuevo (dado que sus raices histdricas son profundas)’ son notorios sus efectos incluso en

las intimidades de la vida personal.

De acuerdo con Moisi (2009, p.27) la globalizacién es un proceso dindmico que se caracteriza por
la integracion inexorable de los mercados, los Estados naciones y las tecnologias a nivel mundial.
Lo cual ha permitido a los individuos, corporaciones y paises darle la vuelta al mundo (en un
sentido figurado) de un modo mas amplio, rapido, profundo y barato que antes. Sin embargo, cabe
mencionar que lejos de ser un conjunto de tendencias uniformes que reconfiguran los procesos
organizativos a nivel mundial, plantea formas especificas e impactos diferentes segun la desigual
situacién nacional y regional de los diferentes paises, asi como el lugar que ocupan en la division

internacional del trabajo (Gutiérrez, 2019).

Los efectos de la globalizacion, de los cuales son expresiones el neoliberalismo y la
reestructuracion productiva, trajeron aparejadas, entre tantas otras consecuencias, profundas
mutaciones en el interior del mundo del trabajo (Antunes, 2005). Después de un largo periodo de
acumulacién de capitales, transcurrido durante el apogeo del fordismo y de la fase Keynesiana, el
capitalismo, desde los inicios de los afios 70°s comenzd a presentar rupturas y cambios en su
régimen de acumulacion, cuya respuesta se inicio con el proceso de reorganizacion del capital y

de su sistema ideoldgico y politico de dominacion: el neoliberalismo (ibidem, p.17).

El neoliberalismo como la nueva logica dominante del sistema mundial llevé a implementar
nuevos mecanismos y formas de acumulacion capaces de ofrecer respuestas a la crisis estructural
que se presentaba. Fue ahi donde se gestd lo que David Harvey (1990) denominé “régimen de

acumulacion flexible” el cual:

7 Existen interpretaciones que marcan el origen de la globalizacién en el siglo XV durante el periodo de expansion
del capitalismo durante su fase acumulativa, la cual se caracteriza por la exportacién e importacion de bienes y
productos a través de la navegacidn interocednica entre los paises europeos (Espafia y las sociedades del nuevo
mundo) (CEPAL, 2002).
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Apela a la flexibilidad con relacion a los procesos laborales, los mercados de mano de obra,
los productos y las pautas de consumo. Se caracteriza por la emergencia de sectores
totalmente nuevos de produccion, nuevas formas de proporcionar servicios financieros,
nuevos mercados Yy, sobre todo, niveles sumamente intensos de innovacion comercial,

tecnoldgica y organizativa. (pp.170-171)

Este nuevo escenario procurado por medios organizativos y tecnoldgicos, desencadend el
desplazamiento del trabajador de sus medios de vida, de su soberania y autonomia profesional,
convirtiéndolo ahora en un trabajador masificado, serializado, anénimo y sustituible, merced,
precisamente a la vigilancia y el control constante. Capaz de ajustarse a tareas diversas, de
desplazarse de un lugar a otro (en la region o el pais) y de plegarse a las constricciones y ritmos
propios de cada empresa (Garcia et al, 2005). Las condiciones de trabajo se dirigian cada vez més
hacia la incentivacion de las privatizaciones y las desregulaciones de todo tipo (econdmicas,
laborales, fiscales, ambientales, etc.), la ruptura de los viejos lazos locales/comunales y la
degradacion de los modos de vida habituales en el universo laboral. Esta reestructuracion
contribuyd a que el trabajo junto con la tierra y el dinero fueran considerados como una simple
mercancia. Tal como sefiala Bauman (2001): “Los propietarios del capital tenian que seguir
comprando trabajo, y los propietarios del trabajo tenian que estar alerta, sanos y fuertes y ser en
otros aspectos atrayentes para no alejar a los posibles compradores” (p.32). De ahi que el trabajo,
se convirtiera a partir de entonces en una fuente a la cual drenar y explotar de manera eficaz como

jamas se habia hecho antes.

El desarrollo de este nuevo modelo de acumulacion flexible fue posible gracias a la incorporacion
de modelos de colaboracién, eficiencia y emprendimiento. De ahi que en las nuevas exigencias y
contenidos del trabajo se pusieran en el centro a la competencia, el rendimiento y la productividad
(Boltanski y Chiapello, 2002). Desde esta perspectiva, las tendencias en los mercados laborales
apelaban a reducir cada vez mas la fuerza de trabajo e incrementar la productividad. Las grandes
empresas mundiales se convirtieron no solo en centros de acumulacion de poder economico y
financiero, sino en portadoras de la ideologia dominante, globalizadora y de laissez-faire.
Trastocando los marcos institucionales juridico-politico de los Estados, y debilitaron su capacidad
para regular las condiciones laborales y crear politicas de gran crecimiento y pleno empleo
(Kuttner, 2001, p.209).
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En virtud de lo anterior, las transformaciones y repercusiones tuvieron expresiones diversas,
distintos autores (Bauman, 2001; Kuttner, 2001; Beck, 2009; Antunes, 2005; Presta, 2018)
coinciden en que la flexibilidad ha conducido a la precarizacion e incertidumbre de la vida laboral.
Sus efectos se visualizan en el debilitamiento de las normas laborales que aseguran los derechos
de la poblacion trabajadora, el creciente desempleo, los contratos por tiempo determinado o “a
plazo”, la subcontratacion, las reducciones en las contribuciones patronales a la seguridad social,
disminucion de salarios, reduccién de la accion sindical, sobre carga de trabajo, desplazamiento
del sujeto trabajador al sujeto emprendedor, asi como un agravamiento de los problemas de salud

fisica y emocional en el espacio laboral.

Ademés de estos resultados, Harvey (1990, pp.145-146) sefiala otras consecuencias, cuyas
orientaciones sociales y psicoldgicas son el individualismo y el impulso de realizacion personal a
través de la auto-expresion, la necesidad de alcanzar auto-respeto, status, o alguna otra marca de
identidad individual, asi como el control de fuerzas fisicas y mentales. Al respecto, Presta (2018)
y Quattrini (2015) sefialan que, con estos nuevos modelos de reorganizacion en las formas del
trabajo, se promueve la idea del emprendimiento individual, en el que las personas son las
encargadas de gestionar su propia vida y generar su propio trabajo. Sin embargo, en la realidad lo
gque vemos es un mundo laboral cada vez méas precarizado con ritmos, procesos, tiempos y
movimientos que son explotados con mayor intensidad. Lo cual tiene fuertes repercusiones en el
ideario, los valores y la subjetividad de los trabajadores y su relacion con el “tiempo de vida” y el

“tiempo del trabajo”. Sobre este punto, Quattrini (2015) sefiala que:

El problema de la dominacion del sistema productivo remite a varias dimensiones, en las
gue se encuentra la construccion de estructuras de poder y creencias dentro de los procesos
de trabajo, pero también fuera de estos, analizando la construccién del autocontrol o la
“autonomia responsable”, la relacion entre el trabajo con las actividades recreacionales, el

ocio y/o las relaciones sociales enmarcadas en el hogar. (p.58)

El nuevo mundo del trabajo requirié entonces un nuevo tipo de trabajador, con nuevas cualidades
(sociales, afectivas, comunicativas, creativas, etc.) inseparables de un modo especifico de vivir,
pensar y sentir la vida, a fin de garantizar las ganancias positivas para tantos capitalistas como sea

posible (Harvey, 1990). Modos en el que el condicionamiento y uso del cuerpo y las emociones
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aparecieron como una nueva fuerza productiva del capital que antes permanecia ajena a sus logicas
de produccion (Quattrini, 2015).

3.1.1. Emociones: un elemento configurador de las nuevas maneras de ser en el trabajo

La flexibilizacion laboral estuvo acompafiada de un cambio en los valores y preceptos
comportamentales de las personas. Tal como lo afirma Sennett (2000) en su obra “La corrosion
del caracter. Las consecuencias personales del trabajo en el nuevo capitalismo”, quiza el aspecto

maés confuso de la flexibilidad es su impacto en el caracter de los individuos:

El caracter se centra en particular en el aspecto duradero (a largo plazo) de nuestra
experiencia emocional. El caracter se expresa por lealtad y compromiso mutuo, bien a
través de la busqueda de objetivos a largo plazo, bien por la préactica de postergar la
gratificacion en funcion de un objetivo futuro. De la confusion de sentimientos en que
todos vivimos en un momento cualquiera, intentamos salvar y sostener algunos; estos
sentimientos sostenibles seran los que sirvan a nuestro caracter. El caracter se relaciona
con los rasgos personales que valoramos en nosotros mismos y por lo que queremos ser
valorados. (Sennett, 2000, p.10)

Desde esta perspectiva, se resalta el valor que tiene para los individuos el poder dar sentido a su
actuacion en el mundo laboral. Un mundo dice Sennett (2000) que se ha centrado en la idea de la
competencia a “corto plazo”. Esta dimension temporal del nuevo capitalismo, segln este autor, es
que afecta a las vidas emocionales de las personas que ejercen su actividad fuera del lugar del
trabajo, pues se traslada por ejemplo al terreno de la vida familiar. Este aspecto vale la pena ser
recuperado en tanto que nos permite corroborar lo sefialado por Bericat (2018, p.19) quien afirma
que pese a la inmensa riqueza econémica y al poder tecnoldgico cosechado por las sociedades
modernas avanzadas, los individuos redirigen sus miradas hacia el corazén de la intimidad, pues
si bien se requiere de una mayor auto-regulacion de las fuerzas fisicas y emocionales para el
trabajo, también se presencia una importante expansion de los malestares emocionales en otras

esferas de la vida personal.

Esto puede identificarse como el resultado de la promocién de las ideas del emprendimiento

individual, que se traduce en lo que Beck (2001) llama la “ética de la realizacién” en donde:
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Las normas legales del Estado del bienestar hacen que los que reciben los beneficios sean
los individuos (no los grupos), por lo que obliga a respetar la regla de que las personas
organicen cada vez mas parte de sus propias vidas (...) uno tiene que volverse activo,
ingenioso Yy lleno de recursos, desarrollar ideas propias, ser mas rapido, mas agil y méas

creativo, no en una ocasion concreta, sino constantemente, dia tras dia. (p.235)

Esta nueva ética (la de la realizacidn) expuesta por Beck hace hincapié en la delegacién de todas
las responsabilidades (politicas, econdmicas, culturales y emocionales) a los sujetos. Los hechos
de la vida no se atribuyen a causas ajenas sino a aspectos del individuo (decisiones, indecisiones,
omisiones, capacidades, incapacidades, logros, concesiones, derrotas) ocasionando sentimientos
de culpa, ansiedades, conflictos o neurosis (2001, p.237-238). “Si el individuo resulta ser el
responsable de su felicidad, también sera el tnico culpable de su sufrimiento” (Bericat, 2018,
p.20).

Estas nuevas formas de organizacion que modulan las maneras de ser en el trabajo, se basan en lo
que De Gualejac (2008) llama la ideologia de la gestion o el magement. Que ha penetrado no sélo
en el ambito laboral sino practicamente en todos los espacios del tejido social, incluso hasta los
pliegues més profundos de la subjetividad. Algunas de las manifestaciones de esta ideologia se

expresan segun Saldafia (2008, p.2) en:

a) La reduccién de la complejidad del ser humano a un recurso susceptible de gestionarse
como tal.

b) La tendencia a lograr la “realizacion personal” a través de manuales y libros de tipo “do it
yourself” que constituyen pautas para hacer una eficiente gestion de si mismo®.

c) Laadaptacion de las necesidades individuales y colectivas a los imperativos de la empresa.

d) La subordinacion del sistema educativo (sobre todo las universidades publicas) se
encuentran bajo la égida de los imperativos racionalizantes de las politicas publicas

orientados por los criterios de la gestion managerial.

8 Al respecto, Cabanas e lllouz (2019) sefiala que esta idea de la busqueda de la felicidad ha sido uno de los horizontes
difundidos y exportados mundialmente a través de causes y actores no directamente politicos, como son los
escritores de libros de autoayuda, especialistas coaching, hombres de negocios, organizaciones privadas y
fundaciones, el cine de Hollywood, los talk shows, los famosos, etc.
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La importancia que cobra esta ideologia en ambitos como el trabajo, segun autores como Byung-
Chul-Han (2014) o Cabanas e lllouz (2019) es que se hace posible (gracias a las politicas
neoliberales) la mercantilizacion de las dimensiones simbolicas e inmateriales, incluyendo las
identidades, las emociones y los estilos de vida. Lo que provocé que se colocara a la salud y a la
gestion emocional, en el centro del progreso social y de las intervenciones institucionales. En este
sentido:
Aspectos como el trabajo han pasado a convertirse en una cuestion de proyectos personales,
de creatividad y de emprendimiento; aspectos como la educacion, en un asunto de
competencias individuales y de talentos personales; la salud, en una cuestiéon de habitos y
modos de vida; el amor en una cuestion de afinidades interpersonales y de compatibilidad;
la identidad, en un asunto de personalidades y decisiones personales; el progreso social, en
la suma agregada de crecimiento personal (Cabanas e Illouz, 2019, p.62).

Las emociones encuentran en el capitalismo global una forma de organizacién necesaria
encaminada a la expropiacion de la vida, la explotacion de las energias vitales y de la fuerza
corporal del trabajador con miras a la reproduccion del capital. De ahi que las emociones sean un
componente de los mecanismos de soportabilidad social que funciona de manera casi inapreciable,
que se instalan en la intimidad y se viven como una habitualidad (Sanchez, 2013). Estos distintos
factores permiten vislumbrar como las emociones estan vinculadas a ciertos procesos de cambio,
en el que diversas instituciones promueven climas emocionales especificos y por ende su
repercusion o impacto en los individuos que las conforman. Por lo que el papel cada vez mas
destacado de las emociones nos sirve para comprender la complejidad del mundo en el que vivimos
hoy dia, y particularmente para explorar la complejidad que atafie al mundo del trabajo en las

universidades.

3.2. Las transformaciones del trabajo en la academia

Ante las transformaciones de “una época historica en que la humanidad, a través del desarrollo
cientifico, tecnoldgico y artistico, habia intentado alcanzar el progreso econémico, moral y social
para toda la sociedad” (Ledo, 2004, p.1) la educacion, la ciencia y la tecnologia vinieron a ocupar
un lugar primordial en los procesos productivos contemporaneos. Asi, con el crecimiento y
expansion del capitalismo, las universidades fueron objeto de transformaciones profundas, en tanto

adquirieron una dimension significativa para el desarrollo de la ciencia. Estas instituciones
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tuvieron que reorientar su sistema de organizacion y los fines que debian perseguir (Vega, 2015).
Segun este autor, las universidades sufrieron modificaciones en la division interna del trabajo,
emergieron nuevos tipos de control del trabajo académico y se gestaron vinculos cada vez mas
destacados entre la academia y la economia capitalista. Fue asi que las universidades adoptaron
una légica de mercado para su funcionamiento. Esta l6gica exige que las universidades se dediquen
plenamente a la investigacion, y que sus investigadores se conviertan en audaces emprendedores

capaces de colocar con éxito sus productos en el mercado (Ibidem, p.139).

En este mismo tenor Colado (2006) sefiala que las universidades han tenido que adoptar una nueva
identidad, que se caracteriza por su “academizacion, su “excelencia” y su “emprendimiento”,
elementos que para el autor estan orientados hacia el logro de objetivos y metas con base en la

eficacia y eficiencia, y operan bajo un modo de racionalidad neoliberal, es decir:

Que opera mediante el impulso a las libertades, una forma sofisticada, novedosa y compleja
de enhebrar, de manera a la vez intima e institucional, una serie de tecnologias,
procedimientos y afectos que impulsan la iniciativa libre, la autoempresarialidad, la

autogestion y la responsabilidad sobre si (Gago citado en Ros y Wlosko, 2019, p.259).

Esto confirma lo sefialado por Vega (2015), en torno a que las transformaciones organizacionales
en la academia devenidas por la expansion del capitalismo neoliberal, imprime en los actores un
nuevo lenguaje con el fin de imponer un nuevo sentido comun. Representa tanto una construccion
ideoldgica como un imaginario social que ahora determina modos de hacer, sentir y pensar (Rizvi
y Lingard, 2013). En las universidades este nuevo leguaje deviene del &mbito gerencial el cual

segun Vega (2015, p.183) se clasifica de cuatro maneras:

1) el que corresponde al utilizado en el pensamiento neoclasico (neoliberal) para analizar la
economia, utilizando términos como mercado, Estado, publico, privado, oferta,
competencia (competitividad), soberania del consumidor y capital humano.

2) el centrado en el funcionamiento de la empresa que se traslada a la educacion, en el que se
encuentran vocablos como excelencia, eficiencia, eficacia, productividad, calidad,
innovacion, empleabilidad, administradores, usuarios y clientes.

3) el especifico del mundo educativo de indole neoliberal: aprender a prender, aprender a lo
largo de la vida, competencia, autonomia, pero que en realidad provienen de la

reorganizacion capitalista del trabajo.
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4) uno genérico que se usa en los mas diversos campos y se conoce Como positivo.

Los efectos y consecuencias de la implantacién de este nuevo leguaje segun este autor, es que
convierte de un bien publico (como es la educacidn) a una mercancia, e impulsa el abandono por
parte del Estado de su responsabilidad de proporcionar educacion a la poblacion de su pais. En
este sentido, Rizvi y Lingard (2013) sefialan que los valores que los sistemas educativos nacionales
fomentan en la actualidad, a través de la politica, ya no estan determinados enteramente por actores
politicos del Estado-Nacion, sino que son forjados a través de procesos diversos y complejos en
espacios interconectados a nivel transnacional y global. Distintos agentes y agencias globales
(publicas y privadas) son involucradas en la gestion de programas de politica educativa. Por lo
que, al incrementarse el peso de las relaciones de mercado en el ambito educativo, comenzé a
cobrar importancia la iniciativa de politicas publicas centradas en la acreditacion, rendicion de
cuentas y evaluacion para promover la productividad (por ejemplo, los programas de “pago por
mérito”) no solo de las instituciones universitarias sino también de los profesores e investigadores

que las integran (Ordorika, 2004).

En el caso de México, aunque el primer sistema de evaluacion fue el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) fue a partir del Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994 que
la evaluacion se convirtié en un elemento central de las politicas educativas® (centradas en la
busqueda de excelencia, eficiencia, incremento a la productividad y el mejoramiento de la
calidad)®. Acosta (2004) sefiala que fue en el contexto de la crisis econdmica de los afios ochenta
que se modificaron los criterios para la asignacién de recursos a las Instituciones de Educacién

Superior y, siguiendo criterios del Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, se aplicaron

 Como efecto de la creciente ola de institucionalizacién de la ciencia en México, Colado(2003, p. 1066) da cuenta
de los fondos y programas gestados durante el siglo XX, citando por ejemplo, el Fondo para la Modernizacién de la
educacidn superior (FOMES), el Programa de Apoyo al Desarrollo Universitario (PROADU), los Programas de Apoyo
a la Investigacion, el Programa de Identificacién y Seleccion de nuevos Campos, Campos Emergentes y Campos
Rezagados, El Programa Grupos de Investigacion de la Iniciativa Cientifica del Milenio (ICM), el Programa de la
Modernizacién Tecnoldgica (PMT), el Programa de Apoyo a la Vinculacién en la Academia (PROVINC), el Programa
de Apoyo a Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PAIDEC), el Programa de Centros Tecnolégicos (PCT), el Fondo
de Investigacion y Desarrollo para la Modernizacidon Tecnoldgica, el Programa de Investigacion Estratégica y el
Programa de Redes de Investigacion (REDII).

10 Lloyd (2018) sefala que tales politicas se insertan en la légica de la Nueva Gestion Publica (New Public
Management), una tendencia en la administracion publica que emergié primero en los paises anglosajones en los
afios 80, para después extenderse a gran parte del mundo (pp.3-4).
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esquemas dirigidos a lo que se conoce como los programas de estimulos a la calidad y

productividad académica de profesores e investigadores.

Ordorika (2004) enfatiza que todo pasé a ser medido y evaluado: instituciones, a través de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), carreras,
escuelas y facultades a través de organismos no gubernamentales como el Centro Nacional de
Evaluacion para la Educacion Superior, A.C. (CENEVAL), programas institucionales a traves de
los Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional (PIFI) entre otros. Por lo tanto, la
dimension e importancia que adquirieron tanto las politicas como los sistemas y criterios de
evaluacion en la vida académica tuvo efectos de suma importancia entre los cuales se vislumbran
(Suérez y Mufioz, 2004):

1. Elanclaje salarial y elevacion selectiva de los ingresos

El pago por mérito a los profesores e investigadores de las universidades ha funcionado como
ancla de los salarios y como mecanismo de diferenciacion salarial. Se hayan permanentemente
sujetos a juicio y diversifican y multiplican sus actividades para cumplir con los requisitos que

imponen los sistemas evaluatorios.
2. Desarraigo de identidad y recursos

Las jerarquias de los programas y los simbolos de prestigio que distribuyen, se han convertido
en factores de identidad para los académicos ya que permiten “mantener la frente en alto”.
Asimismo, se ha propiciado el desarraigo de los recursos humanos y de los soportes materiales
para la produccién de conocimiento, lo cual, ha ejercido que los recursos intelectuales y fisicos
de las universidades publicas sirvan a una multiplicidad de proyectos e imprime en la vida
académica caracteristicas empresariales: tendencia a producir resultados (publicar) y
diversificar los financiamientos, asi como adoptar formas gerenciales de organizacion y

administracién de recursos.
3. Desmovilizacion politica de la academia

Dado que las politicas de evaluacion han transformado la realidad de las universidades
publicas, se ha producido un efecto desinstitucionalizante y desmovilizacion politica de la

academia en el que, por una parte, los empresarios se vuelven interlocutores clave, y por otra,



49

los sindicatos de trabajadores universitarios han perdido su capacidad de negociacion, pues los
profesores e investigadores siguen una ética individualista en la que cuidan sus intereses, se
dedican a acumular puntos o curriculum para ser evaluado y descuidan la conduccion
institucional. Por lo tanto, los investigadores se convierten en un grupo vulnerable y

politicamente controlado.
4. Merma en la capacidad institucional de gestion del cambio

La evaluacion al trabajo académico cay0o en un terreno que ya habia sido abonado por los
efectos de "la universidad de masas". Ahora rinde frutos que limitan la posibilidad de
participacién activa y de direccion académica en los procesos de cambio necesarios en las

universidades pablicas mexicanas.

Como mencionamos al inicio de este apartado, la transformacion en la naturaleza del trabajo
académico cefiida a la légica del nuevo patron mundial, condujo al mismo tiempo a una
reinvencion del papel del investigador en las instituciones, pero sobre todo como afirman Suérez
y Mufioz (2004) y Colado (2003) a la reinvencion de su identidad. Los simbolos de prestigio que
distribuyen y otorgan los sistemas evaluatorios ha trastocado el ethos académico entendido como
un conjunto de valores y practicas intrinsecos a la concepcion tradicional del trabajo académico
(Ordorika, 2004, p.15). Esta situacion coloca a las/los investigadores en dos principales escenarios.
El primero y que hemos ido relatando, es el de la eficacia y la productividad a un nivel de la
excelencia, pero como segundo escenario, este contexto puede conducir a una amenaza en lo
concerniente a la calidad del conocimiento y a la debilitacion de la credibilidad del mundo de la
investigacion. Para Fagot-Largeault (2011) el peso de la competencia puede conducir al fraude
cientifico, es decir, que la presion de la seleccion ejercida sobre los investigadores es tal, que para
mantenerse en la competencia llegan a realizar practicas antiéticas como la fabricacion de datos,
el sabotaje, la falsificacion o el plagio. Se podria decir que el espiritu artesanal del trabajo se ve
debilitado cada vez més por la nueva cultura del capitalismo, acreditando cada vez mas el culto
por la meritocracia (Sennett, 2006) como un modelo que recompensa con reconocimiento pablico,

prestigio y poder el trabajo académico.
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3.2.1. Las implicaciones emocionales del trabajo en la academia

La importancia que tienen las transformaciones u orientaciones de las instituciones universitarias
es que conforman un conjunto cultural que ofrece un sistema de valores y normas que influyen en
los pensamientos, practicas y emociones de los actores, pues las emociones también forman parte
de los componentes ideoldgico-politicos y hasta econémicos del nuevo modelo mundial (Lépez-
Séanchez, 2014).

Con la universidad reorganizada bajo el principio de la meritocracia:

Se constituy6 como el paradigma de construccion de las diferencias entre los profesores,
un paradigma que parte del supuesto inconfundiblemente liberal de que los individuos
poseen capacidades distintas, pero también grados de libertad para ascender por méritos
propios en la escala de reconocimientos institucionales, lo que coloca a los individuos, y
no a los grupos o corporaciones, como el centro de interés institucional. (Acosta, 2004, p
79)

El problema segun el autor, es que las politicas implican ganadores y perdedores, por lo que el
fracaso recae absolutamente en el individuo. Remedi por su parte, sefiala que son las mismas
instituciones las que producen malestar o formas de sufrimiento: “ahi la realidad psiquica [...] es
movilizada, trabajada, paralizada y, en Ultima instancia, sostenida por la estructura de la
institucion” (citado en Torres-Hernandez, 2006, p.1108).

Las excesivas exigencias internas que se imponen al individuo para triunfar en un entorno cada
vez mas competitivo gesta sentimientos que impiden que el individuo pueda escapar a la presion
de éxito y por tanto causa un malestar que tiene varias expresiones. Por ejemplo, en el texto de
Fagot-Largeault (2011) sobre el fraude cientifico, el autor mencionaba un caso de sabotaje en un
laboratorio en la Universidad Americana de Michigan por parte de un investigador, el cual se
declaraba culpable y celoso del éxito de su compafiera, y justificaba su acto debido a la presion
interna a la que se veia sometido. Este ejemplo permite mostrar como “la logica de las pasiones,
las envidias y los no pocos egos inflamados del homo academicus universitario, se han visto
incrementada exponencialmente por la competencia individual por recursos escasos, como son el

prestigio, los honores y el dinero” (Acosta, 2004, p 85).
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Desde esta perspectiva se puede vislumbrar que la nueva cultura organizacional de las instituciones
(basada en la evaluacion y el rendimiento individual), moviliza ciertos estados emocionales que
podriamos considerar culturalmente promovidos por las politicas educativas, pues éstas difunden
valores que, desde el punto de vista de las doctrinas que sustentan al “mercado” como unica fuente
de innovacion posible, hacen que el valor de “competencia” aumente (Mollis, 2006) y por tanto
modifica no solo la parte estructural de las instituciones sino también las practicas, pensamientos
y sentires de sus actores (Mireles, 2017). De esta forma el sujeto emprendedor y competitivo listo
para trazar su trayectoria laboral en las filas del trabajo académico:

Debe calcular sus inversiones existenciales para administrar sus recursos financieros, su
salud, sus redes de relacién, sus aptitudes cognitivas y comportamentales, sus recursos
afectivos y emocionales. La subjetivacion moral que se encuentra en juego pasa por la
managerializacion de la identidad y de las relaciones personales que acomparfian la

capitalizacion del sentido de la vida (Périlleux citado en Ros y Wlosko, 2019, p.260).

Bajo estas condiciones del trabajo intelectual y los nuevos parametros identitarios a los que son
sometidos los académicos, segun Ros y Wlosko (2019) se abre una brecha significativa entre en el
trabajo prescripto y el real. Ademas, habria que agregar que al ser homogénea la evaluacion al
conjunto de académicos, se desdibujan las exigencias relativas a las condiciones del campo
disciplinar de pertenencia, el lugar que se ocupa en tal campo, la etapa de la trayectoria de los
sujetos evaluados, su edad, los recursos culturales, socioecondmicos y sobre todo la cuestion del

género.

En este sentido, para el caso particular de las mujeres, aunque actualmente entran y permanecen
en el mercado del trabajo, persiste la idea tradicional de que son ellas las encargadas de las
responsabilidades domésticas y de cuidado, convirtiéndose en agentes de “doble jornada”
(Wainerman, 2000). Las mujeres procuran los mejores modos de adaptarse a las nuevas
circunstancias laborales, pero también, parece que solamente sobre ellas recae la conciliacién de
roles para acceder al mundo laboral y explorarlo en toda su potencialidad (Oliveira-Martins, 2017,
p.158). Esta situacion refuerza y reproduce logicas sociales de desigualdad, en donde siguen
existiendo muchas asimetrias en &mbitos tan importantes como el trabajo, la convivencia en pareja

y la educacion (Bericat, 2018, p.51).
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Como consecuencia, se hayan ciertos fenomenos y contradicciones sociales que no solo se reflejan
en el trabajo, sino que se expresan cada vez mas “entre” la casa y el trabajo” (Hochschild, 2003,
p.203). Para esta autora, las dinamicas laborales y familiares se interrelacionan y se configuran
mutuamente, y, por lo tanto, emergen ciertas dinamicas emocionales que responden a las tensiones
sociales que se vivencian en ambas esferas, que, vistas desde una perspectiva sociologica, “develan
fendmenos relacionados con el estatus, el poder y con la estrecha correlacion entre las estructuras

macro y micro sociales” (Oliveira-Martins, 2017, p.151).

Conclusiones de capitulo

Lahire (2005) sefiala que para mostrar que un problema social no es natural, se requiere dar cuenta
de que tiene una historia, y que su eventual éxito social (en la medida en la que alcanza el estado
de oficializacion por el Estado) presenta unas condiciones historicas de posibilidad. Esto nos
permite reflexionar al mismo tiempo, sobre la manera en que los actores, segun las situaciones y
condiciones, aseguran sus relaciones con el mundo (p.111). Por ello, el uso de la perspectiva
histdrica de la globalizacion y particularmente las reflexiones en torno a las transformaciones del
mundo del trabajo fueron necesarias para entender no solo las actuales condiciones del trabajo
universitario, sino mostrar que “la experiencia y expresion emocional se relaciona con sistemas
historicamente formados, socialmente organizados y culturalmente significados” (Lopez-Sanchez,

2019, p.15).

Este esfuerzo reflexivo nos ha permitido comprender que los cambios politicos y econémicos estan
conectados con la esfera mas intima de las personas, por lo que la emotividad humana es un aspecto
que no puede quedar fuera de las discusiones sobre la globalizacion, pues como bien sefiala Iranzo
(1999) la globalizacion también es un fendmeno emocional. De este modo cuando recuperamos
esta dimension menos evidente y difusa de los debates que giran en torno a la globalizacion se
potencia el valor social, cultural y politico de las emociones, pues como bien apunta Bericat (2018),
cada sociedad y época instituye unas condiciones existenciales caracteristicas, promueven
regimenes afectivos particulares que se instalan en las instituciones y que se encarnan en las
practicas sociales de los individuos (Ariza, 2020). En este caso la universidad como institucion
social y cultural ha establecido, tal como vimos en este capitulo, l6gicas de funcionamiento que
regulan y sancionan el comportamiento y practicas de las/los investigadores, por lo que las

construcciones y relaciones sociales que ahi se juegan genera ciertos estados afectivos que se



53

vinculan con las ideas que proliferan en la academia en torno a la productividad y el rendimiento
individual, ideas por demas separadas de las condiciones sociales y personales por las que se esté
atravesando. Entonces, consideramos que los malestares emocionales pueden adquirir un caracter
sistémico en tanto reconocemos que no solo se trata de un aspecto intimo, sino que detras se hallan
una variedad de situaciones que encubren inequidades, desigualdades y/o exclusiones que afectan

de manera particular el desempefio de las mujeres en sus trayectorias laborales.

En esta direccion es que nos proponemos explorar y mostrar como las emociones se sostienen en
la produccion de un régimen afectivo que se despliega de la estructura institucional de la vida
académica, lo cual impacta de manera considerable el quehacer profesional de las mujeres. Con
ello en mente, hemos decidido abordar las emociones desde un enfoque social y cultural de las
mismas. Al hacerlo, nos posicionamos desde una perspectiva que nos permite tomar distancia de
las concepciones psicologizadas que conciben a las emociones como mecanismo psiquicos
internos, universales y reduccionistas (Lopez-Sanchez, 2019) y por el contrario, considerarlas
como significados culturales compartidos (Illouz, 2007) como emanaciones sociales asociadas a
circunstancias morales y a la sensibilidad particular del individuo que, segun su estatus social, su
Sexo, su género, su edad, etcétera, orientan y distribuyen los valores y las jerarquias que alimentas
su afectividad (Le Breton, 1999). De tal suerte que sentir y expresar emociones, obedece, como lo
intentaremos mostrar mas adelante, a diversas regulaciones normativas que trascienden lo
personal, y encierran consecuencias y significados politicos en el orden social (Luna-Zamora y
Mantilla, 2017).

A partir de lo antes mencionado, en el siguiente capitulo abordaremos los conceptos que resultaron
necesarios para el analisis de este trabajo. Las aportaciones de la perspectiva de género, asi como

la conceptualizacion sobre el régimen efectivo, son algunos de los topicos que se desarrollan.
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Capitulo 4. Las emociones entre lo publico y lo privado: referentes conceptuales.

Los seres humanos sélo podemos experimentar la vida
emocionalmente: siento, luego existo.
(Bericat, 2000)

El vacio detectado en el estado de la cuestion en torno al papel que juegan las emociones en la
trayectoria laboral de una investigadora, asi como la problematica que presentamos en los capitulos
dos y tres, nos abrié la posibilidad de explorar desde una sociologia de las emociones y las

construcciones de género la importancia que adquieren las emociones en esta realidad.

Este capitulo se encuentra estructurado en tres apartados. En el primero, nos interesé ubicar el
contexto del interés tedrico del llamado “Giro afectivo” en las ciencias sociales, pues a partir de
ello argumentamos la importancia de un abordaje en clave emocional para comprender la
trayectoria laboral de una investigadora. En el segundo y tercer apartado presentamos los
conceptos que conducen nuestra investigacion en tanto que nos proporciona el marco conceptual
a través del cual nos aproximamos a las emociones y su relacion con el género, por un lado, y por
otro, ubicamos el régimen afectivo para comprender como opera en el &mbito del trabajo y sus
posibles efectos en el ambito familiar. Ambas aproximaciones nos conducen a hacer visible la vida

sensible de una investigadora y comprender las situaciones y relaciones que la produce.

4.1. Las emociones desde un enfoque social: el giro afectivo

Las emociones han adquirido en la actualidad un papel cada vez mas relevante, somos testigos y
protagonistas de la exhibicidn y tematizacion de la intimidad y del sentir individual en diferentes
ambitos de la vida publica, por ejemplo, los medios de comunicacion, la salud, la economia, la
politica o la educacion. Aunque en muchos casos las emociones se han entendido como un
elemento propio del mundo privado (inmutable e irracional), su valor y significado se encuentra
en un proceso de cambio de posicionamiento y estatus social, ya no son algo de lo que
avergonzarse, su valoracion cultural ha cambiado radicalmente, asi como nuestra comprension de
su rol en los procesos econdémicos, sociales e historicos de las sociedades (Abramowski y
Canevaro, 2017; Mogollon, 2019; Dettano, 2020).
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Dentro de las ciencias sociales el interés sobre el estudio de las emociones tiene eco en el llamado
giro afectivo. El cual es resultado de un amplio cambio epistémico en las ciencias sociales, que ha
conllevado a la reinterpretacion de los cdnones disciplinarios en la manera de pensar e investigar
la realidad social a través de los filtros afectivos, un elemento que intenta legitimar a las emociones
como un lente de analisis social, muchas veces a pesar de la indiferencia de las instituciones,
cuando no de su rechazo (Reber, 2012; Flamarique, 2018). Este cambio de paradigma se vincula
con diversas cuestiones sociales y académicas que influyeron en su aparicion, entre las cuales

destacamos las siguientes:

a) El declive de la hegemonia positivista, la critica a la cientificidad y los grandes
metarrelatos de la modernidad, el interés cada vez mayor de los asuntos subjetivos y
culturales de la accidn social, la critica posmoderna a la produccién de conocimiento, las
reflexiones sobre la modernidad tardia y los avances en la neurociencia®* (Ariza, 2016).

b) La influencia del feminismo (segunda ola) y el cuestionamiento de las duplas razén-
emocion, publico-privado, mente-cuerpo, los estudios subalternos y de la discapacidad,
los movimientos sobre diversidad sexual y las teorias queer (Cedillo, Garcia y Sabido,
2019).

c) La cibernética y la centralidad de la “experiencia” como objeto mercantilizable en las
nuevas exigencias del mercado (estrategias de marketing) y la preeminencia de nuevas
politicas de los sentidos?? (Scribano, 2015).

d) El boom de la autoayuda, la cultura fittnes y la estética (Fernandez, 2011).

El giro afectivo, por tanto, no es sélo fruto de un cambio epistemoldgico y de una revuelta social
(cultural, de género) sino que lo es también de una vuelta de tuerca en los mecanismos de
explotacion laboral, lo que ha permitido problematizar el rol que cumplen las emociones en el
ambito de la vida publica, asi como en el mantenimiento de las desigualdades sociales (Crespo,
2018).

11 véase, por ejemplo, los textos de Antonio Damasio (2000) “Sentir lo que sucede. Cuerpo y emocidn en la fabrica
de la consciencia”; Giovanni Frazzeto (2014) “Cémo sentimos. Sobre lo que la neurociencia puede y no puede
decirnos acerca de nuestras emociones”; Francisco Mora (2014) “Neurocultura. Una cultura basada en el cerebro”.
12 5cribano (2015) sefiala que un rasgo caracteristico en los procesos de estructuracion social de comienzos del siglo
XXI, tienen que ver con las condiciones de productividad y la mercantilizacién de las sensaciones en donde el cuerpo
y las emociones han cobrado formas sociales de conectarse con el mundo.
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Ahora bien, no debe resultar sorpresivo hablar de las emociones ya que histéricamente su estudio
ha pertenecido al dominio de la psicologia, la psiquiatria y el psicoanalisis, asi como de la filosofia,
cuyos hallazgos tendieron a supeditar las emociones a un lado de las dicotomias cuerpo-mente,
individuo-sociedad, privado-publico, razén-emocion, instauradas por la tradicion positivista
(Bolarios, 2016). Asimismo, habian estado presentes en los desarrollos de autores clasicos de la
sociologia como Marx, Weber o Durkheim, sin embargo, ocuparon un lugar marginal dentro de

sus teorias, como bien apunta Illouz:

Tradicionalmente los sociélogos entendieron la modernidad en téerminos del advenimiento
del capitalismo, de la aparicion de instituciones politicas democréticas o de la fuerza moral
de la idea de individualismo, pero prestaron escasa atencion al hecho de que, junto con los
conceptos familiares de plusvalia, explotacion, racionalizacion, desencantamiento o
division del trabajo, la mayor parte de los grandes relatos sociolégicos de la modernidad
contenian otra historia colateral en clave menor, a saber, las descripciones o los relatos del

advenimiento de la modernidad en términos de emociones. (2007, p.11)

Esto resulta comprensible si consideramos que la sociologia en sus inicios buscaba ser reconocida
como una “ciencia real”, empefo que se retoma a la aspiracion de Auguste Comte, supuesto padre
de la sociologia, de hacer de ella una fisica social. Asi en su busqueda por crecer a la par de las
llamadas “ciencias duras”, resultaba pertinente estudiar aquellos aspectos mdas objetivos y
mensurables de la vida social, es decir aquello comprobable, medible y verificable, lo que ademas
coincide con los valores de la cultura tradicional “masculina”, en la que se identifica a la razon
como atributo masculino, mientras que la emocién quedaba como atributo de las mujeres, por lo

tanto de signo de inferioridad y subordinacion (Hochschild, 2008, p.112).

Es asi, que las emociones, sentimientos, afectos, pasiones, constituyen categorias que han sido
retomadas en el quehacer de sociologos, antropologos, historiadores, entre otros, en las Gltimas
tres décadas del siglo XX, que entre muchos aciertos han logrado aproximarse a las emociones
tomando distancia de sus afiejas definiciones como entidades organicas de la mente y, por el
contrario, han comenzado a considerarlas no como elementos psicofisiolégicos, sino mas bien
como procesos complejos que involucran muchas dimensiones del ser social del humano (Lopez,

Poma y Gravante, 2016).
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Como punto de referencia del nacimiento de un campo de estudio sociocultural sobre las
emociones se remonta al afio de 1975. Los trabajos pioneros en la sociologia a cargo de Arlie
Hochschild, Randall Collins, David R. Heise, Theodore Kemper y Thomas J. Scheff; la
antropologia desde Catherine Lutz, G.M. White, Abu Lughod, Lindholm y David Le Breton; y la
historia con Lucien Febvre, Reddy, Rosenwein, entre otros, constataron la aparicion de un nuevo
paradigma que ha justificado el surgimiento y desarrollo de un campo disciplinar propio sobre las
emociones fuera de los paradigmas psicoldgicos y psiquiatricos que dejaban tras de si, la légica
binaria entre emocion y razon y a la herencia evolutiva que las concibié como respuestas
universales atemporales, y, por el contrario, ponen énfasis en el caracter cultural y socialmente

construido (Lépez, Pomay Gravante, 2016; Abramowski y Canevaro, 2017).

Precisamente, es bajo esta perspectiva de tipo sociocultural en la que se inscribe el presente trabajo.
Asumimos gue las emociones:
Son un fenémeno imposible de separar de su contorno sociocultural e histérico. Como se
comunican a través del lenguaje, los gestos, los rituales, inciden en ellas las normas
socioculturales (...) arrojan luz sobre los valores sociales vigentes (...) y cuales son los
modos de expresion emocional que se exigen, que se fomentan, que se toleran y que se
deploran (Noble, 2014, pp.10-11).
De esta forma, tal como sugiere Cervio: “mas alla de lo que se “siente” (en primera persona) puede
ser evaluado desde un registro personal, intimo e individual, las sensibilidades comportan un
evidente sentido estructural, pues “traducen” el orden social en un concreto orden del sentir a

partir del cual las personas viven y con-viven” (2020, p.55).

4.2. Emociones, una aproximacion a la perspectiva relacional

Los seres humanos compartimos y experimentamos un amplisimo y sutil universo de emociones
y sabemos por experiencia propia de la gran importancia que tienen en nuestras vidas. No obstante,
estas emociones no adquieren los mismos significados para todas las personas ni cumplen la misma
funcidn en todas las sociedades. Desde esta perspectiva, es pertinente asumir que las emociones
poseen una funcion social, ya sea como dadoras de sentido, como mediadoras sociales, pero
también como orientadoras de las identidades genéricas de los sujetos por medio de los roles que

desempefian en los distintos ambitos sociales. De manera tal, que como sostiene Lopez-Sanchez
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(2011, p.243) “comunican una serie de deseos, valores, reglas y normas instituidas con funciones

estructurantes de las relaciones sociales”, por ejemplo:

Visibiliza como se encuentran estipulados los codigos de la cultura emocional de cada
sociedad como, por ejemplo, cudnto es el plazo de “lamento” por la ruptura de una relacion
y cuando se estd siendo “exagerado/a”, como ha de sentirse una mujer que acaba de ser
madre en los primeros afios de su bebé (emocionada, extasiada, agradecida, completada...)
0 como no ha de sentirse (harta, depresiva, enojada, asqueada, arrepentida...) (Mogollon,
2019, pp. 149,150).

Aunque existen complejos debates en torno a lo que son las emociones o las diferencias entre
emocion, sentimiento, afecto, pasion, ain no hay un consenso, ya que el uso de estos términos
varia segun el contexto disciplinario en el que se usan. La socidloga Peggy A. Thoits (1989) sefiala
que, dentro de la teoria social, particularmente bajo la sociologia de las emociones se ha intentado
ir méas alla del desarrollo de conceptos, aunque si se reconocen ciertas cualidades o componentes
de la emocion. Segun la revision que hace esta autora, las emociones implican: a) valoraciones de
un contexto situacional, b) cambios en las sensaciones fisioldgicas o corporales, ¢) la exhibicion o
inhibicion de gestos expresivos y, d) una etiqueta cultural aplicada a constelaciones especificas de
uno o mas de los primeros tres componentes. Aunque son diferentes las posturas que intentan
definir la emocion desde la teoria social a partir de sus componentes, segin Thoits todas ellas
mantienen un punto de confluencia, en el que desde un enfoque integral se argumenta que las
emociones ademas de tener un componente bioldgico, son también construcciones sociales y

culturales, y por ello juegan un papel importante en la vida social de las personas.

Las emociones son tantas y tan diversas que no son asibles de una manera omniabarcante, sin
embargo, distintos autores (Bericat, 2000; Ariza, 2016; Mercadillo, Diaz y Barrios, 2007)
coinciden en la existencia de al menos dos clases de emociones: primarias y secundarias. En torno
a las emociones primarias o0 basicas (cuyo reconocimiento es universal dado que existen ciertos
patrones comunes en todos los seres humanos) son fundamentalmente fisioldgicas, evolutivamente
relevantes y biologica y neuroldgicamente innatas: el miedo, la ira, el enojo, la tristeza, el asco, la
sorpresa. Por otra parte, las emociones secundarias 0 sociales se caracterizan por su
condicionamiento social y cultural, es decir que pueden variar en funcion de las costumbres,

normas y creencias sociales, este es el caso de la vergiienza, la culpa, el amor, la decepcién, la
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nostalgia, el orgullo. Estas emociones son de gran relevancia social ya que como lo hemos
mencionado conectan a los sujetos con la estructura social y suelen generarse en relacion con

cadigos culturales compartidos.

En cualquier caso, lo que queremos destacar es que las emociones tanto primarias como
secundarias constituyen indicadores que dan cuenta de la organizacion social, de las motivaciones,
intenciones, valores y normas de gran relevancia social para los sujetos. Por lo que retomamos la
emocion como una categoria de analisis para comprender los conflictos en la relacion familia-
trabajo en la trayectoria laboral de una académica, en tanto que el &mbito familiar y laboral son
espacios significativos de socializacion para las mujeres cuyas l6gicas tienen influencia en las
emociones que alli se tejen y entretejen. De este modo, abordar las emociones desde una
perspectiva relacional, se relaciona con los intereses que apuntan a destacar como las emociones
son constructoras de sentido, ejes causales de la conducta, y, por lo tanto, cumplen una funcién
para los individuos en sus relaciones. Esta dimension emocional destaca como las emociones son
aprendidas, incorporadas y expresadas segun el tipo de adscripcion social de las personas (sexo,
género, clase social, entre otros) y su posicion en el espacio social. Y supone al mismo tiempo,

reconocer los elementos estructurales que las provocan (Calderon, 2014).

4.3. Discursos de género: las emociones como resultado de las normas social y
culturalmente construidas

Conforme a lo mencionado anteriormente, partimos de la premisa de que las emociones se
construyen en y desde lo social. Se podria decir que son vivencias incorporadas culturalmente,
tiene que ver con la forma en que hemos sido socializados, del entorno en el que nos desarrollamos
y de los valores que se nos han transmitido socialmente seguin un tiempo y un espacio especificos,
de ahi su relevancia y caracter eminentemente social. En este sentido, dado que las emociones se
construyen sobre lo adquirido por hombres y mujeres, su andlisis implica atender necesariamente
un discurso sobre el género, el cual sera entendido para esta investigacion como un conjunto de
ideas, practicas, representaciones y prescripciones sociales a partir de la diferencia anatomica entre
los sexos (Lamas, 2019). Los estudios de genero y la critica feminista han demostrado que el
reparto de tareas y mandatos en funcion del sexo/género, siempre es jerarquico y desigual, pues
las actividades que gozan de mayor reconocimiento social son las que se asocian con lo masculino

y los varones y los que carecen de prestigio y son consideradas inferiores son las que se asocian
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con lo femenino y las mujeres. Esto tiene multiples y complejas consecuencias en las practicas
sociales y los ejercicios de poder a los que da lugar (Brito, 2019). Asimismo, estas diferencias
genéricas, contienen y arrastran un variado repertorio emocional que definen maneras de ser, de
pensar y de sentir propias de lo femenino y masculino, lo que produce al mismo tiempo jerarquias

emocionales que organizan implicitamente las disposiciones sociales y morales (Illouz, 2007).

En el contexto mexicano somos herederas de un discurso especifico occidental que dictd nuestra
funcidn social, roles, estereotipos y deber ser en funcion de la vida familiar, la maternidad vy el
matrimonio. En ello, como revisa Lopez-Sanchez (2013) los discursos médicos, legistas y
filosoficos del siglo X1X mexicano aportaron un mundo de representaciones basadas en la aparente
neutralidad cientifica para distinguir las diferencias entre cuerpos femeninos y masculinos, en
donde la naturalizacion de las emociones como caracteristica fisiologica del cuerpo de las mujeres
ha contribuido a la organizacién social de las relaciones de género, lo que ineludiblemente
mantiene las desigualdades de poder y justifica la division del trabajo y las diferencias en el valor

de produccién y reproduccion y en la configuracién de las emociones (Blazquez y Montes, 2010).

De acuerdo a lo anterior, se destacan las categorias de genero y emociones como una diada
inseparable en las relaciones de poder y desigualdad en contextos como la academia, pues como

sefiala Buquet (2016) las instituciones universitarias y organizaciones cientificas:

son reproductoras de una organizacién jerarquica donde los hombres se posicionan por
encima de las mujeres, y ésta se sostiene en la division sexual del trabajo, en la valoracion
diferenciada de las disciplinas seglin sean consideradas “femeninas” o “masculinas”, en la
marginacion de las mujeres de los espacios de poder y de reconocimiento, y muchas otras
situaciones que obstaculizan y dificultan la participacion de las mujeres en condiciones de
igualdad. (p.32)

Asimismo, es bajo estas condiciones que en el ambito laboral se evidencian de manera mas clara
los costos subjetivos y emocionales que tiene para las mujeres el conflicto familia-trabajo en
relacion con sus proyectos laborales, pues a pesar de tener cada vez mas una mayor participacion
laboral en la academia, las mujeres “se invisten de caracteristicas conflictivas en tanto que las
practicas y valores del mundo publico y el mundo privado se significan de manera tal que vuelven
antagonicos los regimenes de gestion de ambas esferas” (Fernandez, 1993, p.217). En esta

encrucijada las desigualdades de género son evidentes, pues como bien apunta Burin (2008) esta
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condicion no se les plantea a los hombres, ya que habitualmente ellos conservan a su familia
mientras avanzan en su carrera profesional, por lo que dicho conflicto deja una marca en la
construccion de la subjetividad, en los modos de desear, de pensar y sentir de las mujeres. De ahi
que las emociones como sefiala Lagarde (2005) tengan como el resto de su condicion,
caracteristicas genéricas, en el sentido de que las emociones han sido consideras como parte

esencial de los atributos de la feminidad, mientras que lo masculino se vincula con la razon.

El uso de las categorias de género y emociones nos permiten identificar la manera en que las
investigadoras circulan por esferas antagonicas, en tanto que, por un lado, la profesionalizacion
académica tiene reglas propias del mundo publico y también exige ciertas formas de subjetividad,
basadas en la autonomia de juicio, competitividad, eficiencia, entre otras cosas, y, por otro lado,
en el &mbito privado se haya el cumplimiento de su rol tradicional de “ser mujer”, encargada de

las responsabilidades domésticas y familiares.

Conforme a nuestro estado del arte una de las emociones que puede ser identificable dentro del
binomio género-emociones, ambito-publico-privado es la culpa. Esta emocion tiene efectos
importantes en la interiorizacion del discurso de la incompatibilidad existente entre la vida
profesional y el correcto cumplimiento de los roles de género, particularmente el referido a la
maternidad y el cuidado, “cualquier falta a esta “obligacion” se transforma en sentimiento de culpa,
aunque a nivel consciente se tenga claro que no existe reciprocidad al respecto” (Juliano, 2010,
p.31). Esto es importante ya que, en una sociedad basada en las relaciones de poder entre hombres
y mujeres, y, asimismo, en la I6gica de premio/castigo, la culpa se fundamenta como una sancion
sobre el colectivo femenino y ejerce una violencia simbdlica con el fin de controlar su
comportamiento dentro de la sociedad (Hernandez y Pacheco, 2009). De ahi que algunas autoras
(Bafdn, 2010, Juliano, 2010) consideren a esta emocion como un objeto de control y sumision de
la mujer en determinadas situaciones y culturas. La presion maxima como sugiere Lagarde (2005)
se ha hecho sobre las conductas que mas se apartan de las normas y modelos de la “buena hija,
buena esposa, buena madre”, pues las mujeres, tal y como el estereotipo nos retrata, somos
consideradas como “naturales” destinadas a la vida privada, a la maternidad y al cuidado de la
familia. No obstante, estas asignaciones contribuyen a profundas desigualdades e injusticias
sociales para las mujeres ya que nos colocan en condiciones de inferioridad y subordinacion

respecto de lo masculino y los varones.
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Esto posibilita, por un lado, repensar la forma en que el poder conlleva una carga emocional (en
términos de geénero, raciales y de clase) y, por otro, la manera en que se configuran las
subjetividades a través de las relaciones afectivas (Cedillo, Garcia y Sabido, 2019). En este
entramado social, la representacion de un tipo de emociones que son promovidas y asociadas con
lo femenino actda como agente creador de las mismas emociones en el nivel colectivo e instaura
un régimen emocional asignado por sexo (L6épez-Sanchez, 2011). Desde esta perspectiva, la
relacion género-emociones tal como sefiala Lopez-Sanchez nos permitira llevar a cabo un analisis
en el que las emociones, dejen de ser esencializadas al igual que las condiciones femeninas,
asimismo, la inclusion de la categoria de régimen emocional nos aproximara al entendimiento de
la funcidn social de las emociones en las mujeres que se desenvuelven en la vida académica y la
manera en que se gestan y reproducen limitaciones para su desarrollo profesional desde la

expresion de sus emociones.

Al rebasar la emocion de su nocion bioldgica, la colocamos como una categoria cultural
que al igual que el género se convierte en una estrategia analitica fundamental para entender
las formas en las cuales los sujetos se construyen subjetiva, social y culturalmente. (Lopez-
Sanchez, 2011, p.40)

4.4. Régimen emocional

Como hemos intentado mostrar, nuestro existir es un proceso permanente de corporizacién en el
que in-corporamos los multiples afectos, sensibilidades y emociones de los espacios donde
residimos, nos hallamos en sitios activos que inscriben en nosotros sus fuerzas, sus pliegues y sus
energias, somos segin Giraldo y Toro (2020, p.119) “encarnaduras de los afectos de un territorio
ambiental, social y cultural compartido”. Pero, ;Como opera en nosotros el orden afectivo-

emocional?

Recuperamos el concepto de Régimen emocional propuesto por Besserer (2014) y Giraldo y Toro
(2020) para comprender los mecanismos de sujecion y explotacion en las nuevas formas de
organizacion del poder y la economia en el marco de la globalizacion y el trabajo, en el que las
emociones han adquirido mayor relevancia ya que intervienen en las practicas, asi como en las

relaciones sociales y simbolicas de los sujetos. El régimen emocional, por tanto, organiza “mundos
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circundantes” de los individuos, creando sensibilidades segln los elementos que coinciden con el

deseo y las fantasias inconscientes de las sociedades capitalistas, asi, por ejemplo:
aungue creamos gque emociones como la alegria, la tristeza, el miedo, la verglienza o la ira,
son rasgos exclusivos de nuestra personalidad, estas emociones también estan
condicionadas por los esquemas sensibles de las sociedades a las cuales pertenecemos. De
ahi que el sentipensamiento que da logica a la explotacion, objetivacion y devastacion de
las tramas vitales, est4 en todo caso guiado por afectos colectivos, por un orden sensible
dado por las matrices de significacion social (Giraldo y Toro, 2020, p.122).

Por lo que Besserer (2014) define a los regimenes emocionales a partir de tres aspectos:

1. Estan relacionados circularmente a los sistemas de poder (ya sea en el plano de la sociedad,
de la politica o de la economia). La importancia de este aspecto es que las emociones
acompafian o producen al poder, a la vez que, las emociones son producto del poder.

2. Los afectos se producen, se distribuyen y consumen, aqui la importancia radica en que las
personas se los apropian o les son impuestos.

3. Es posible conocer los mecanismo o tecnologias que regulan, norman y normalizan dichos

afectos. Son rituales, leyes y codigos.
De acuerdo con estos tres aspectos, el régimen emocional puede ser definido como:

un sistema de poder que controla los horizontes sintientes de la poblacion al crear los
esquemas de referencia sobre los cuales un colectivo puede sentir (...) constituye el
repertorio sensible que establece los patrones de sensibilidades e insensibilidades, y
direcciona las relaciones afectivas en una sociedad. Corresponde a la distribucién,
seleccion y gobierno de lo sensible que organiza la experiencia de los cuerpos,
estableciendo frente a qué cosas se dirige nuestra sensibilidad; instaurando cuales
elementos se permite amar y ante que otros permanecer anestesiados, y tutelando el reparto
de la economia afectiva y los rieles afectivos de una sociedad (Giraldo y Toro, 2020,
p.124).

Al igual que estos autores, Besserer (2014) propone que los regimenes emocionales son formas de
ejercicio del poder que establecen los flujos sintientes hegemonizados, a fin de que conducta y

pensamiento sigan determinados rumbos, y por lo tanto permiten que se sigan manteniendo y
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reproduciendo las desigualdades sociales. “De ese modo las personas que habitan una determinada
red emocional reproducen una opresion consentida e interiorizada en la medida en que una forma
de sensibilidad especifica se corporiza y se vuelve el mapa que orienta el pensamiento, la accién

y la percepcion” (Giraldo y Toro, 2020, p.124).

El régimen emocional por lo tanto lo relacionamos con un orden que transformado en normas
establecidas por autoridades que tienen el poder de cumplimiento de dichas normas, tifien y dan
una tonalidad especifica a la realidad, que bajo un marco referencial cultural y social funciona
como una suerte de luz que alumbra y condiciona nuestra forma de sentir y regula nuestras
interacciones, es decir, brinda los “rieles afectivos” comunes a un grupo humano concreto, los
cuales ofrecen los guiones y respuestas recurrentes por los cuales el colectivo va a valorar, premiar,
reprimir y castigar la vivencia emocional (Ciompi, citado en Giraldo y Toro, 2020). Tal como
sefiala Le Breton (2006, p.33) las reglas sociales de participacion implican un régimen emocional
especifico para un grupo, y para las diversas situaciones de la vida en comun y exigen del individuo

que se someta sin trabas a las reglas implicitas del intercambio.

El régimen emocional nos permite dar cuenta de como las emociones son experimentadas,
transmitidas y reguladas, pero también como son asignadas, impuestas 0 sancionadas por las
instituciones (académicas y familiares). Pueden presentarse como objetos de control social casi
imperceptibles “de instrumentalizacion racional por parte de organizaciones y grupos en el poder
(...) El sentir y la expresion de las emociones, obedecen a regulaciones normativas que trascienden
lo personal y encierran consecuencias y significados politicos en el orden social” (Luna-Zamora y
Mantilla, 2017, p.25). Es por ello, que el concepto de régimen emocional nos es Util para dar cuenta
del orden emocional que rige el mundo del trabajo académico y como incide especificamente en
las mujeres, pues a partir de dicho régimen es que se construyen ciertas tramas emocionales que
se conectan con los procesos de estructuracion social, y ademas porque nos permite identificar
dispositivos y mecanismos en donde las mujeres (aunque no lo quisiesen) son subordinadas en el
marco de formas de organizacion y de otros tipos que les son impuestos, tendientes a mantener y

legitimar las desigualdades (Vergara, 2018).

Se trata, por ejemplo, “de “afectos” que se imponen en la organizacidn del trabajo creando “climas

laborales” y en particular estados de animo que son parte de las relaciones laborales™ (Besserer,
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2014, p.62). En este mismo sentido, Hochschild sefiala que es en la vida publica-laboral donde los

regimenes emocionales estan mejor definidos a traves de codigos sociales y culturales pues:

se configuran en contextos en los que los individuos estan mas pendientes de (o saben con
anterioridad) aquello que pueden y deben (o no) hacer, expresar y sentir (...) Hay reglas y
normas patentes que cada individuo debe seguir, y en las que es instruido para hacerlo. Son
por asi decir, objetivas. En el espacio laboral concretamente, desempefiar un rol de manera
constante, adecuado y en la linea de lo que espera la empresa es imprescindible para que
los sujetos, al menos, se mantengan en sus puestos de trabajo. Ademas, las interacciones
(los posibles errores y aciertos) se contabilizan y evalian de forma persistente y
determinada, de manera que hay menos espacio de maniobra (...) En la esfera publica, los
individuos dependen de forma diferente de las normas, las reglas y los cddigos sociales y
de sentimiento (citada en Oliveira-Martins, 2017, pp.121-122).

Es por ello que la propuesta de Besserer (2014) nos permite sostenernos en una perspectiva “donde
ni las emociones pueden ser comprendidas sin tener en cuenta la dimension estructural de lo social,
ni esta Gltima puede ser interpretada si no se pone en juego la produccién de la vida afectiva de los
sujetos” (Kaplan, 2018, p.10). Nos permiten por lo tanto establecer nexos entre la dimension social

estructural (macro) y la vida afectiva individual (micro social).

Por lo expuesto hasta aqui, conviene sefialar que se usara el término de régimen emocional para
referirnos al patrén de emociones que movilizan las mujeres investigadoras y que es utilizado
como base para reaccionar ante las situaciones que emergen en la esfera publica-laboral y su
relacion con la esfera privada-familiar. Al respecto, siguiendo a Sara G. Martinez (2006, p.47-49)
Ilamamos vida en la esfera publica a todas las acciones que realizan o han realizado las
investigadoras, con una proyeccion hacia el medio social mas amplio que el tradicionalmente
asignado a las mujeres: el hogar. De esta manera, su formacion escolar, asi como sus experiencias
laborales y la vida profesional actual quedarian, ubicadas en este rango. Mientras que la esfera de
la vida privada-familiar se refiere a todas aquellas actividades y relaciones que se condensan
basicamente en el &ambito doméstico: primero considerando el rol como hija, hermana y después

como madre y esposa al formar las investigadoras su propia familia.
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Conclusiones de capitulo

En este capitulo recuperamos el marco interpretativo mediante el cual intentaremos indagar y
comprender las experiencias emocionales que vive una académica. En primer lugar, fue necesario
hacer referencia al contexto general en el que se ubica el llamado “giro afectivo” en las ciencias
sociales ya que es desde este viraje hacia lo emocional que se ha puesto en el centro de la discusion
la manera en que lo emocional interviene y juegan un papel fundamental en las dindmicas que
componen la vida social. A partir de ello, nos colocamos en una perspectiva relacional en el
entendimiento de lo emocional. Esta postura nos permitio tomar distancia de aquellos enfoques
que conciben a las emociones como elementos privados y universales, y, por el contrario,
entenderlas como elementos configuradores de la cultura, como aprendizajes sociales que se dan

y significan siempre en relacion con otros.

En segundo lugar, fue necesario recuperar las aportaciones de los discursos de género, en vista de
que ha sido la teoria feminista quién se ha preocupado en sefialar la relacién que tienen las
emociones en la reproduccién de las desigualdades y jerarquias de género. Aunado a ello, el
concepto de régimen emocional resultd necesario en tanto que nos permitié vincular el contexto
global y el posible régimen emocional que se gesta y se pone en escena en ambitos como el laboral.
Ambas aproximaciones fueron herramientas conceptuales Utiles para conocer, siguiendo a la
socibloga britanica Sara Ahmed (2015) no lo que son las emociones, sino lo que hacen, es decir,
cdémo las emociones moldean y operan en la vida familiar y laboral de una académica, espacios en
los que estan implicadas relaciones de poder que dotan a “otros” de significado y valor, conocer
lo que adhiere, pega, enlaza o vincula a una mujer académica a ciertas posiciones y lugares. Con
ello en mente, conviene sefialar que ocupamos el término emociones de manera indistinta a otras

expresiones como las pasiones, sentimientos y afectos.

Finalmente, los aspectos detallados en este capitulo nos permitieron determinar la manera
adecuada de adentrarnos al mundo emocional de una académica. Consideramos que la metodologia
cualitativa era de gran utilidad en tanto nos permitid recuperar las experiencias emocionales de
una academica, asi como reconocer las condiciones sociales que las provocan. Los aspectos que

conformaron el andamiaje metodoldgico de este trabajo son detallados en el siguiente capitulo.
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Capitulo 5. En busca de emociones: ruta metodoldgica.

Cuando se comprendid que no toda la

realidad era del mundo fisico, cuando se advirtié
que también formaban parte de la realidad los
sentimientos y emociones, entonces se concluyé que
las letras eran también un instrumento de
conocimiento, y acaso el Unico capaz de penetrar
en el misterioso territorio del hombre con
minudscula

(Sébato,1964).

En este capitulo presentamos los aspectos metodoldgicos que orientaron este trabajo. Describimos
el tipo de investigacion y el proceso de la misma, la pertinencia del método elegido para el acopio
de datos, asi como el proceso de sistematizacién y analisis de la informacién. Finalmente

presentamos las consideraciones éticas que fueron importantes para este trabajo.

5.1. El tipo de investigacion

La presente investigacion sigue un disefio de tipo exploratorio con una estrategia de anélisis
cualitativa por el tipo de datos con que se trabaja. Se decidid por este tipo de investigacion ya que
la metodologia cualitativa como estrategia de investigacion es util para comprender los fenbmenos
sociales desde la perspectiva del propio actor, pues examina los significados que la realidad tiene
para los individuos y la manera en que estos significados se vinculan con sus practicas, creencias
y sentires (Castro, 1996).

En la metodologia cualitativa al privilegiar el punto de vista de los individuos, permite abordar las
realidades subjetivas e intersubjetivas de los actores sociales como objetos legitimos de
conocimiento cientifico. El cual estd dirigido hacia la compresion de la realidad social como
resultado de un proceso histdrico de construccion a partir de la logica de sus protagonistas. Por
ello, hace énfasis en la valoracién de lo subjetivo, lo vivencial y la interaccidn entre los sujetos de

la investigacion (Galeano, 2004).

De acuerdo con lo anterior, recurrimos a la investigacion cualitativa para abordar desde las

experiencias y vivencias de una académica, las emociones que se gestionan en el ambito del
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trabajo, conocer las condiciones objetivas que las provocan, asi como el caracter y significado que

adoptan.

5.2. Las etapas de la investigacion

El proceso de la investigacion atravesd distintas etapas, que escapan de la linealidad y de un

esquema muy estructurado, pero que fueron necesarias para ir dando claridad y orden al estudio.

Dichas etapas siguen la l6gica que proponen Rodriguez, Gil y Garcia (1999):

a)

b)

De preparacion o exploratoria: en esta etapa se llevaron a cabo dos actividades: la lectura
y la entrevista a expertos. Mediante estas dos actividades logramos formar la problematica
de esta investigacion, asi como esclarecer tanto el marco conceptual como los métodos
adecuados para la recogida de datos. Respecto a la actividad de las lecturas, ademas de la
revision de literatura que conformo el estado de la cuestion, se realizé una basqueda aparte
de referencias bibliograficas que nos permitieran acercarnos al entendimiento de lo
emocional desde las ciencias sociales. Comenzamos a pensar como abordarlas puesto que
no estdbamos familiarizadas con analisis construidos desde esta perspectiva. La busqueda
de literatura en el tema nos permiti¢ identificar el abordaje de las emociones principalmente
desde la antropologia y la sociologia. Las reflexiones que surgieron de este corpus de datos
nos condujo a considerar realizar entrevistas a expertas en el tema con el fin de ampliar
nuestro horizonte. De este modo, la entrevista a expertas fue de gran utilidad en tanto que
nos proporciond informacion relevante tanto en términos tedricos como metodoldgicos
para encaminar el estudio. Siguiendo a Quivy y Carnpenhoudt (2005), los expertos ayudan
a mejorar el conocimiento del campo de estudio al exponernos no solo los resultados de
sus trabajos, sino también el proceso emprendido, los problemas que se han encontrado y
los escollos que se deben evitar. Para este trabajo se concertaron entrevistas con dos
doctoras reconocidas por la Red Nacional de Investigadores en los Estudios Socioculturales
de las Emociones (RENISCE) y de gran trayectoria en el estudio de las emociones en
nuestro pais. Dichas entrevistas se realizaron en el mes de diciembre del 2019 y en abril
del 2020 (esta dltima se realizo via Skype debido a las condiciones de la contingencia
sanitaria por la pandemia del SARS-Cov-2.

Trabajo de campo: en esta etapa se elabord la guia de entrevista. Se establecio6 el primer

contacto con nuestra informante, una académica de la UACM. Se le hizo llegar un correo
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explicando el objetivo de la tesis y se le invit6 a participar. Una vez aceptada la invitacion,
se llevo a cabo un primer encuentro de manera virtual para hablar “personalmente” sobre
lo que queria investigar, los temas a abordar, los dias y horarios para los encuentros, asi
como la confidencialidad de la informacion.

c) Analitica: en esta etapa se dio paso a la realizacion de tareas encaminadas al analisis de la
informacion recogida, es decir, a la reconstruccion de la historia de vida de esta académica,
lo que implicd la transcripcion de entrevistas, su lectura y escritura de las primeras
impresiones, reduccién de datos, la organizacion y codificacion para el proceso de analisis
e interpretacion.

d) Informativa: en esta Ultima etapa se procedié a la elaboracion del informe final de esta

tesis.

5.3. Sobre el método: Historia de vida

El método propuesto para el desarrollo de esta investigacion es el biografico-interpretativo, ya que
concede un lugar fundamental a los individuos en la vida social, se les ve como productores de
sentido y se asume que su discurso biografico brinda grandes oportunidades para comprender qué
ha hecho el mundo de sus vidas y, especialmente, que le han hecho al mundo sus vidas (Meccia,
2020). A través de este método se pueden mostrar la experiencias vividas y sentidas de las personas
tal como ellas las procesan, significan e interpretan, es decir, el testimonio subjetivo de un
individuo, pero, ademas, recoge el reflejo de una época, de unas normas sociales y de unos valores
esencialmente compartidos con la comunidad de la que el individuo forma parte (Pujadas, 1992),

por lo que las narrativas son valiosos recursos metodologicos.

La investigacion biogréafica permite mirar las vidas desde adentro, recuperando dimensiones
relevantes de la experiencia personal como son las emociones. “Mediante nuestras emociones
creamos y recreamos nuestras historias y de esta manera la vida misma, matizan nuestra narrativa,

y en ello, nuestra historia de vida” (Cervantes, 2014: 40). Entendemos la historia de vida como:

Un texto (...) algo “vivido”; con un origen y un desarrollo, con progresiones y regresiones,
con contornos sumamente precisos, con sus cifras y sus significados (...) Se requiere
acercarse al texto con el cuidado y el respeto debido a otro distinto de uno mismo. Se entra

en el texto. No basta con leerlo con la atencion externa de quien lee sélo para informarse.
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Es necesario “habitarlo” (...) Establezco con ¢l una relacion significativa en la cual ni mi

identidad ni la alteridad del texto tienden a prevalecer. (Ferrarotti, 2007, p.28)

Desde esta perspectiva la historia de vida nos permite vislumbrar entre otras cosas, los rasgos
sociales y personales que son significativos en el discurrir personal del protagonista, aquellas
etapas corrientes, naturales o hechos normativos, como también las “areas problematicas” y los
periodos de crisis 0 puntos de inflexion que han conformado esa vida desde la perspectiva del
protagonista (Ferrarotti, 2007). Por ello, la historia de vida, constituyé una herramienta
metodoldgica de gran utilidad para recuperar las experiencias, percepciones y opiniones de una
investigadora consolidada, de viva voz captamos los significados que atribuye a sus motivaciones,
deseos o propdsitos en su trabajo como investigadora, asi como las emociones involucradas en las

tensiones y dificultades enfrentadas entre el mundo publico y la manera en que las resuelve.

Ahora bien, existen basicamente tres enfoques para la aplicacion de la historia de vida: a) de relato
unico, b) de relatos cruzados y c) de relatos paralelos. Para esta investigacion recurrimos a la
historia de vida de relato Unico o caso Unico, que se caracteriza por ser: “el relato autobiografico
obtenido por el investigador mediante entrevistas sucesivas, en las que el objetivo es mostrar el
testimonio subjetivo de una persona en la se recoja tanto los acontecimientos como las
valoraciones que dicha persona hace de su propia existencia” (Pujadas, 1992, pp. 47-48). Como
estudios de caso unico lo que se busca es priorizar la riqueza y profundidad de la informacion y no
la generalizacion de los resultados. Ademas, autores como Pujadas (1992) y Rodriguez, Gil y
Garcia (1999) sefialan que los estudios exploratorios pueden hacer uso de un caso Unico como un
primer acercamiento de analisis al fendmeno que se esté investigando y puede servir como analisis
inicial de un proyecto para abrir caminos, sugerir hipo6tesis o para pensar en proyectos de

investigacion futuros con mayor profundidad.

5.4. Seleccién del caso

Un requisito fundamental para la elaboracion de una historia de vida es sin duda contar como dice
Pujadas (1992) con un buen informante, sincero, genuino, constante y dispuesto a llegar hasta el
final. Por su parte, Taylor y Bogdan (1987) sefialan que los informantes proveedores de una
historia de vida surgen a menudo de las actividades cotidianas que realiza el investigador y no

como consecuencia de una busqueda, pues a menudo sélo se tiene una idea general de las personas
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a las que se quiere entrevistar y el modo en que se espera encontrarlas. Fue asi que nosotros

encontramos a Oli, una antropéloga de 50 afios.

Conoci a Oli mientras asistia a un semanario sobre socioantropologia en la Ciudad de México en
diciembre del 2019. En ese primer encuentro aprendi un poco de su vida como académica, parte
de su origen social, la reciente adopcion de su hijo Teo y sobre los cursos que impartia en la
Universidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM). Conviene destacar que dicha institucion
fue creada a contracorriente de las iniciativas gubernamentales de privatizacion y mercantilizacion
de la educacion superior mexicana, recién entrada la década de los 2000. Se fundé en el 2001, bajo
las acciones del ex Jefe de Gobierno del Distrito Federal, Andrés Manuel Lopez Obrador, con el
objetivo de ofrecer gratuitamente formacion cientifica, critica y humanistica a los jévenes y adultos
de la ciudad. El plantel donde labora Oli se ubica en la localidad de Cuautepec, al norte de la
ciudad en la alcaldia Gustavo A. Madero. Cuautepec se caracteriza actualmente por ser una zona
con altos niveles de marginalidad social y es considerado como un punto rojo de la Ciudad de
México por los altos niveles de delincuencia registrados. En general, la UACM ha sido objeto de
diversas descalificaciones por su origen de nacimiento, fue cuestionada en torno a su viabilidad y
calidad, lo que ha configurado desde su creacién diversas representaciones negativas de quienes

estudian y trabajan en esta institucion®®,

Teniendo en cuenta lo antes expuesto, pensamos en trabajar la historia de vida Oli en vista de que
su historia podia aportar una mirada particular a la problematica, ya que, en primer lugar, su
universidad de adscripcion es de reciente creacion y es poco reconocida en el pais. Resulto
relevante este criterio ya que como sefialan Didou y Gerard (2010) muchas veces los criterios del
SNI favorecen a los investigadores de instituciones consolidadas y reconocidas, asi como a los
miembros de las llamadas “ciencias duras”, debido a los sesgos disciplinarios en los mecanismos
de evaluacion. Ademas de que en el estado de la cuestion no encontramos hasta el momento ningun

trabajo que abordara el tema con académicas de dicha institucion.

Un segundo criterio que consideramos fue su ejercicio entorno a la maternidad postergada y

adoptiva, esta cualidad representa, por un lado, una ruptura con el modelo convencional de la

13 Para una revision mas profunda sobre la fundacién de la UACM, véase la tesis doctoral de Florencia Addiechi
(2009). “La fundacién de la UACM: entre la descalificacion y el silencio. Un acercamiento critico a la identidad del
académico mexicano”.
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maternidad (biologica) estudiada en este grupo de mujeres, por otro, se ha relacionado a la
maternidad principalmente con el inicio de la carrera profesional (Yafiez, 2016) por lo que al tener
Oli una trayectoria consolidada puede dar cuenta de otras experiencias y emociones que se viven
en relacion con el trabajo. Finalmente, se considero trabajar con su historia por cuestiones de indole

practica, principalmente de tiempo y accesibilidad.

La historia de Oli sirvio para ejemplificar y avanzar en la comprension sobre la dimension

emocional que subyace en la actividad cientifica, asi como evidenciar que las emociones nos dicen

que algo esta pasando cuando hablamos de la mujer en la carrera cientifica.

Tabla 1.
Caracteristicas de la entrevistada
Nombre Edad Estado  NUmero Universidad de Nivel Avrea de conocimiento
civil de hijos adscripcion SNI
Oli 50 Casada 1 Universidad Autonoma  Candidata Humanidades y ciencias
afios (2 afios)  Del Estado De México de la conducta

5.5. La recoleccion de la historia: la entrevista

Para la recoleccidn de la informacion recurrimos a la entrevista en profundidad semiestructurada.
Es una técnica invaluable que nos permite acceder al conocimiento, las creencias, los rituales, la
vida de una sociedad o cultura a partir de la narracién de los actores sociales (Rodriguez, Gil y
Garcia, 1999). A traveés de la entrevista fue que recuperamos el testimonio de Oli en relacion a sus
opiniones, practicas, puntos de vista, actitudes y emociones en torno a su trayectoria laboral.

Sobre este ultimo punto es necesario sefialar que no es una tarea sencilla, pues muchas veces
implica para el interlocutor recordar eventos dolorosos, sensibles, que causan malestar y que por
lo tanto prefiera evitarlos. Pedir al interlocutor que hable de sus emociones puede provocar
reacciones de inhibicién y rechazo, el silencio, la mirada evasiva o el cambio brusco de tema
pueden resultar muy elocuentes, particularmente cuando la conversacion gira alrededor de
aspectos nodales como la identidad (Ariza, 2017). Tal como sucedio con Oli al hablar, por ejemplo,
sobre su origen social o la adopcion de su hijo Teo. Los silencios aparecieron, otras veces fue

notorio el nudo en la garganta y las lagrimas a punto de estallar. Este tipo de situaciones requirié
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como sugiere Ariza, de tacto y respeto por nuestra interlocutora para observar, sin violentar, las

zonas de su intimidad o de situaciones que no puede o no quiere ventilar.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, apostamos por una conversacion libre desde donde
generar nuevos significados, consideramos la entrevista como una estrategia comunicativa y
colaborativa més alla de una estrategia de recoleccion de informacidn, ya que supone un proceso
de aprendizaje mutuo (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999). Procuramos mantener un dialogo relajado
y amable, de comprension y escucha desde lo que nuestra entrevistada narraba a cerca de su vida
personal y profesional. Asimismo, le hicimos saber que si se sentia incomoda podia parar la

entrevista en el momento que ella quisiera.

Pensar la guia de entrevista tuvo sus complicaciones ya que no sabia a ciencia cierta como debia
preguntar sobre sus emociones sin ser invasiva o0 que causara molestia a mi interlocutora, por esta
razon pensamos en preguntas que la motivaran a hablar sobre si misma y sus emociones, y no de
manera directa. La guia de entrevista se confecciond a fin de buscar informacion siguiendo cuatro

tematicas:

a) Familia de origen: este apartado buscé indagar sobre los aspectos que caracterizan a su
familia de origen, situacion econdmica, lugar de nacimiento, el trabajo de los padres y
hermanos.

b) Ciclo formativo: en esta seccion se exploraron las motivaciones en la eleccion de estudios,
expectativas, influencias, apoyo recibido, situaciones de conflicto experimentadas,
emociones y estrategias de resolucion.

c) Vida profesional: se indagd sobre las primeras experiencias laborales, la entrada a la vida
universitaria como académica, condiciones de trabajo (materiales, recursos,
infraestructura), la entrada al SNI, los procesos de evaluacion, las tensiones
experimentadas, emociones y las estrategias de resolucion.

d) Vida personal: que incluyeron aspectos relacionados con la formacion de su propia familia,
el papel de la pareja, la adopcion de su hijo, el conflicto entre las responsabilidades
laborales y familiares, sacrificios y renuncias por el trabajo o la familia, redes de apoyo,

tensiones experimentadas, emociones y estrategias de resolucion.
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El contexto de realizacion de las entrevistas dio un giro inesperado con la llegada de la pandemia
por el SARS-Cov-2'4, pues desde marzo del 2020 fueron suspendidas diversas actividades
incluidas las del trabajo de campo en el caso de la investigacion, lo que implico algunas
limitaciones. En un principio se propuso un acercamiento presencial con nuestra entrevistada,
pretendiamos visitar su lugar de trabajo para observar de cerca su vida cotidiana como
investigadora, registrar sus estados de animo, conocer las interacciones con sus colegas y
estudiantes, asi como conocer mas de cerca su vida familiar. Bajo estas condiciones, se tuvieron
que reorientar las tareas de investigacion y tomar decisiones que nos permitieran encaminar la
investigacion frente a las restricciones de movilidad y contacto social. Se optd por realizar

entrevistas de manera virtual haciendo uso de la plataforma digital Zoom.

Las entrevistas se realizaron durante el mes de septiembre del 2020. Se llevaron a cabo tres
sesiones, se acordod un dia por tres semanas (del 3 al 17 de septiembre) y se realizaron a partir de
las 21:00 horas. Hacer las entrevistas de esa manera fue peticion de nuestra entrevistada, quien nos
sefial6 que la razon principal era el cuidado de su hijo durante el dia, lo que representaba un horario
en el que ella podia hablar mas relajada, sin ningun tipo de interrupciones y con mayor disposicion
de tiempo. Cada entrevista tuvo una duracién de entre 80 a 90 minutos, solicitando abiertamente

la posibilidad de grabarla con audio.

5.6. El proceso de sistematizacion e interpretacion

La primera tarea que se realiz6 luego de la recoleccion de la informacion fue la transcripcion de
las entrevistas, donde después de varias lecturas y re-lecturas se avanzé hacia un analisis tematico.
El cual consiste “en la generacion inductiva de nucleos tematicos que aparecen sistematicamente,
que son resaltados por los propios entrevistados” (Sautu, 1999: 52). Es decir, que se centra en lo
“dicho” en el relato, pero no en lo dicho a secas sino en aspectos de la experiencia vivida, se trat6
de desentrafiar los significados sociales que en el caso de Oli definieron quién es, su lugar en el

mundo y su posicion frente a otros. Asimismo, los temas se anclan en la trama (inicio, nudo

14 De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) la COVID-19 es una enfermedad causada por el nuevo
coronavirus conocido como SARS-CoV-2. Fue detectado por primera vez el 31 de diciembre del 2019 en Wuhan
(Republica Popular de China).
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desenlace) de la historia que protagoniza el interlocutor, intentando capturar el fendmeno que se

intenta comprender (Meccia, 2020).

En una primera fase de familiarizacion con las transcripciones de las entrevistas, se ordeno la
informacidn de manera cronoldgica de acuerdo con las etapas sucesivas de la vida de Oli, desde
su infancia hasta el momento presente con la intencidén de contrastar fechas y precisarlas con
informacion recogida de una ficha de datos que sirvié como una linea de vida (ver anexo) para
identificar momentos significativos en la vida de Oli que en la transcripcion de las entrevistas
aparecieron dispersos e incluso confusos. Este proceso como sugiere Meccia (2020) permitié un

primer reconocimiento de temas dentro de la narrativa de Oli.

En la segunda fase, se fueron re-identificando y seleccionando los temas y subtemas, al mismo
tiempo que se fueron generando categorias y codigos, algunas deductivas propias del marco tedrico
y otras inductivas provistas en las respuestas de Oli. Los temas y subtemas, asi como las categorias
y los codigos identificados se les asign6 un color.

En una tercera fase y en coherencia con los aspectos antes mencionados retomamos la propuesta
de Ariza (2017) en torno a procurar tener en cuenta tres aspectos que son importantes para la
indagacién de las emociones en la estrategia analitica: 1) identificar el fragmento narrativo que
recoge la emociones objeto de interés; 2) ubicarlo en la situacion de interaccion correspondiente
en la trayectoria laboral o en la historia personal de las mujeres; 3) describir el marco local y
perceptivo mas amplio que condiciona el intercambio (contexto); es decir los aspectos

estructurales que enmarcan el juego de interaccion.

Finalmente se llevé a cabo el interjuego entre descripcidn, inferencias e interpretacion. En donde
la descripcion ofrece al lector las referencias y detalles empirico. La inferencia corresponde al
proceso de induccion en donde a partir de la descripcion se derivan conclusiones de contenido
general e implicaciones tedricas. Por Gltimo, la interpretacion consiste en encontrar el significado
de las inferencias (Sautu, 1999: 54).

5.7. Consideraciones éticas

Las consideraciones éticas son de especial importancia en la investigacion cualitativa, en tanto que

supone un complejo contexto de relaciones, compromisos, conflictos y colaboraciones, en donde
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el investigador toma decisiones, considerando siempre salvaguardar los derechos, la privacidad e

intereses de los implicados (Galeano, 2004). Siguiendo a esta autora, las consideraciones éticas

relacionadas con el proceso de investigacion, tienen que ver con:

1.

El consentimiento informado, es decir que los informantes o participantes en el proceso
de investigacion tienen derecho a saber que van a ser estudiados, derecho a conocer la
naturaleza y objetivo de la investigacion. Respecto a este primer punto, en el primer
encuentro con Oli, asi como en el correo donde se le hizo la invitacion para participar en
la investigacidn, se le hizo saber que se le podia hacer llegar una carta de consentimiento
informado, sin embargo, fue considerada como algo innecesario, por lo que el acuerdo de
confidencialidad quedé pactado mediante la palabra y la confianza que Oli me brindo.
Confidencialidad y anonimato: esta relacionado con la necesidad de guardar la seguridad
y proteccién de la identidad de los participantes. Por ello, con el fin de salvaguardar la
privacidad y confidencialidad de Oli se usaron seudénimos para referirnos a ella y las
personas que aparecen en la historia.

Debe vigilarse cuidadosamente el bienestar de los participantes, con el fin de prever y
minimizar riesgos. Fue por ello, que apostamos siempre por una dialogo empatico, de

confianza, respeto y de atenta escucha.

Retorno social de la informacidn obtenida: se debe mantener informado a los participantes sobre

de los resultados de la investigacion y el contenido del informe final.
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Capitulo 6. Las tramas del sentir en la academia: el caso de una investigadora de la UACM.

Nadie entendi6 el camino; pero hay quien vio el

lugar, quien empez0 a sentir, confusamente, desde sus
pies sin luz, que sus pisadas de sombra y extravio, ganar
iban logrando pisos dulces, pisos consoladores,
ciertamente propios para sus pies.

(Efrén Hernandez)

Para explorar las emociones que experimenta una investigadora en el ambito del trabajo,
recuperamos la historia de vida de una académica de la Universidad Autonoma de la Ciudad de
México (UACM) reconocida por el Sistema Nacional de Investigadores. En este capitulo se intentd
mostrar, aunque no de manera exhaustiva, algunas de las condicionantes que hacen posible el
funcionamiento de un régimen afectivo que acompafia el quehacer profesional de esta académica
como resultado de los actuales estilos de gestion que exacerban la competitividad y el rendimiento
individual. Las respuestas emocionales que aqui encontramos se vinculan con el despliegue de
ciertas reglas emocionales que rigen el trabajo y que de acuerdo con los hallazgos estan actuando
como fuente de tension y que se entrelazan con los conflictos de lograr el equilibrio entre la vida
laboral y familiar de esta académica. De ahi la importancia de dar voz a las estrategias que permiten

armonizar ambos universos, demandantes en tiempo, esfuerzo y energia emocional.

En la historia de vida de Oli se vislumbran momentos, situaciones y personas que son significativas
para ella, por lo que se abarcan distintas etapas que fueron importantes de considerar para conocer
el recorrido que ha hecho posible su trayectoria laboral, por ejemplo, su origen social, su formacion
profesional o lo relativo a la vida de pareja y la maternidad. Es por ello, que a lo largo de este
capitulo son enunciadas diversas emociones: enojo, angustia, agobio, preocupacion, tristeza,
felicidad, entre otras. Sin embargo, la culpa, parece tener un rol fundamental, pues dentro de los
hallazgos de esta investigacion, encontramos a esta emocion en estrecha relacion la vida laboral y

familiar, hecho que también ha sido documentado en nuestro estado de la cuestion.
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6.1. De la vida en un vecindario popular: el origen social familiar

Oli tiene 50 afios, naci6 el 7 de febrero de 1970 en la Ciudad de México. Es la tercera de tres hijos.
Su hermana mayor es profesionista y actualmente trabaja en una dependencia publica del estado
de México. Su hermano es de oficio cocinero. La madre de Oli es costurera y su padre (quien
fallecié en el 2013) fue un obrero que cosechd los frutos de su esfuerzo para terminar una carrera
en economia y lograr acceder a una ocupacion profesional, juntos sumaron multiples esfuerzos y
sacrificios para poder sacar a su familia adelante. A los 24 afios Oli decidié vivir en pareja con
Marcos a quien conocio durante el dltimo afio de sus estudios de licenciatura, han compartido
juntos gran parte del recorrido de sus trayectorias laborales pues Marcos también es antrop6logo
y se desempefia como profesor-investigador en la misma universidad que Oli. Después de méas de

20 anos de casados decidieron adoptar (en el 2019) a un nifio de dos afios de edad.

Llegar hasta el lugar que hoy ocupa nuestra entrevistada no ha sido un camino fécil, ha tenido que
sortear diversas dificultades, empezando por las de su origen social. Desde la perspectiva
sociologica, la socializacion recibida en la familia durante la nifiez cobra especial importancia
porque en esta etapa los individuos interiorizan los “roles”, valores y normas de comportamiento
social, al mismo tiempo que se configura un sentido de identidad propio. La familia es un factor
que influye de manera importante en la integracién e identificacion de los individuos en otras
instituciones de socializacion como es la escuela (Berger y Luckman, 2003). En el caso particular
de Oli encontramos que, pese a vivir en condiciones materiales poco favorables en su infancia, las
altas expectativas que sus padres tenian respecto a la educacion de sus hijo e hijas fue de vital
importancia en la manera en que a Oli se le inculcaron ciertas actitudes y valores relacionadas con
la vida escolar y con ello altos deseos de superacién y cambio de vida, tal como veremos mas

adelante.

La infancia de Oli fue en un barrio popular muy cerca de lo que hoy se conoce como el “barrio

bravo de Tepito” en el corazon del centro de la Ciudad de México:

Yo naci en el centro de la Ciudad de México, en una colonia muy popular, que es la colonia
Morelos. Los que nacimos ahi siempre decimos que no somos de Tepito porque se
identifica muy bien el barrio de Tepito que pertenece a la colonia Morelos, pero yo vivia

practicamente en el limite. Era un contexto de barrio, de vecindades, una zona muy
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popular, una zona de muchas carencias, donde se compartian servicios y pues

practicamente toda mi infancia fue ahi.

Desde sus origenes Tepito era (y sigue siendo) considerado como un barrio peligroso y marginal,
de ahi que en el imaginario colectivo “ser de Tepito” representa la encarnacion simbdlica de la
marginacion y la pobreza, hecho que explica el rechazo de Oli por que se le identifique con el
mismo. Particularmente en los afios 60°s y 70°s Tepito fue transformandose a raiz de las politicas
administrativas asociadas a la urbanizacion de la ciudad, sin embargo, los efectos negativos de
dicho proyecto expusieron a los habitantes a una serie de problemas sociales, por ejemplo, la
precariedad de las viviendas, la ausencia de servicios, seguridad social, equipamiento urbano, altos
indices de violencia, delincuencia y alcoholismo, por lo que las vecindades eran consideradas las
viviendas de las clases bajas de la Ciudad de México (Omastova, 2017). Dicho contexto es

recordado por Oli de la siguiente manera:

Una parte violenta del barrio, de pleitos de todo tipo, por el agua, por los lavaderos, por
los tendederos. Una violencia muy exacerbada con los hombres que se peleaban a golpes,
entonces tengo muchas imdgenes de peleas por todos lados (...) de muchos sustos, de

sentirse como angustiada como desconcertada de no saber las situaciones de los adultos.

Para los padres de Oli esas experiencias dramaticas influyeron en la busqueda de alternativas que

)

permitieran a la familia “salir del barrio”. Es por ello que sus padres representan dos figuras
significativas que en conjunto alentaron y forjaron el camino para alcanzar la movilidad social
familiar. La figura materna aparece en el relato de manera ausente, pero de apoyo significativo,
pues a pesar del bajo nivel de estudios que poseia, impulsé a sus hijas e hijo a seguir adelante,

estudiar una carrera universitaria y buscar un desarrollo personal y profesional:

Mi mama que es de profesion costurera, estudié hasta la primaria, trabajaba todo el dia,
nos dejaba a cargo de mi abuela paterna, con ella realmente crecimos (...) Tenia como 12
anos cuando le dije: “oye mama es que no me acuerdo de ti, o sea en mi cotidianidad no
me acuerdo de ti porque nunca estabas”, y entonces reflexiono. ;Claro! Llegaba [su
mama] a las 11 de la noche, salia a las ocho o nueve de la mafiana, entonces ella nos

preguntaba qué haciamos en el dia.
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Mi mama siempre fue muy visionaria, a pesar de que se junto con mi papd muy joven (...)
siempre sobre todo en lo educativo, fue muy clara de decir: “ustedes no van a estudiar
aqui”. Entonces, nunca quiso inscribirnos en las escuelas de la colonia, nos llevo a la
colonia contigua (...) era una zona de muchos servicios educativos, primarias,
secundarias, habia una vocacional, habia una clinica de salud, y era mas de clase, sino
media, si de media baja (...) ahi no habia vecindades, solo con cruzar la avenida ya era
otra cosa (...) eso nos marco a todos, si habia una diferencia en lo académico con nuestros

amiguitos del barrio.

A pesar de dicha situacion Oli afirma sentir una profunda admiracion por su madre ya que mantenia
el nucleo familiar a costa de mucho sacrificio, y es algo que desde su perspectiva “no se ve” y por
lo tanto valora y admira. Esta idea del sacrificio por parte de la madre de Oli expresa entre lineas
dos aspectos. Por un lado, el deseo de que sus hijos aprovecharan las oportunidades que ella no
tuvo, y por otro, el mantenimiento de la rigida divisién sexual del trabajo al interior del hogar,
pues, aunque su madre trabajaba para ayudar en el sustento de la casa, la organizacién, la gestion
de la vida familiar y la educacion de los hijos estaban a cargo de ella. No obstante, aunque ausente,
no era indiferente a las dinamicas de sus hijos, demostraba interés por su comportamiento y
necesidades, mantenia expectativas altas sobre la educacién de sus hijos, y estas practicas

familiares segun Lahire contribuyen al éxito de los hijos en la escuela (Gessaghi y Sendoén, 2008).

Por su parte, el padre de Oli quien fallecio6 en el afio 2013 a los 65 afios de edad, es recordado con
nostalgia pues lo considera una persona a quien quiso mucho y por lo tanto es significativa en su

vida;

La figura paterna yo siempre la tengo muy presente, porque mi papa trabajaba temprano,
llegaba a comer con nosotros (...) personalmente siempre tuve una muy buena relacion
con mi papa a diferencia de mis hermanos porque era la mas chiquita, entonces digamos,
mis hermanos tuvieron una relacion muy conflictiva con él, todo el tiempo se confrontaban

(...) un poco el que mi hermana se haya ido también fue debido a estos problemas con mi
papa.
Este hecho se relaciona con lo expuesto por Digon (2008) en torno a que las transformaciones

derivadas de la modernizacion de Tepito en aquella época, trajo cambios en las estructuras

familiares de las clases populares, nuevas formas de relacionarse, nuevas sociabilidades muy
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diferentes a las de generaciones anteriores, lo que trajo en muchas familias como la de Oli discordia
con la autoridad paterna y de rebeldia con viejas costumbres. Esto explica las diferencias en torno
a larelacion que mantenian Oli y sus hermanos con su padre, pues las “formas de educar y ensefiar
a partir del enfrentamiento ” fue lo que determind ciertas decisiones de sus hermanos respecto del

hogar, por ejemplo, el independizarse a edades muy tempranas.

Otro hecho relevante en el relato de Oli es que su padre practicamente llevaba una trayectoria

escolar a la par de ella y sus hermanos:

Mi papa siempre tuvo la espinita de seguir estudiando, siempre fue obrero, pero después
decidio estudiar, primero la secundaria nocturna y después la vocacional (...) nos
haciamos bromas de que éramos compafieros, que éramos amiguitos y de ahi mi papéa
continud, se fue a la vocacional y después se fue a estudiar economia en el Politécnico

Nacional en Zacatenco.

Ademas del padre y la madre, sobresale en el relato la figura de su hermana mayor pues segin nos
cuenta Oli, de alguna manera ella asumi6 parte de las responsabilidades de su cuidado cuando su

madre estaba ausente, entre risas nos dice:

Yo siempre dije que tuve tres mamas, mi abuela que nos cuidaba, mi mama y mi hermana.
Yo tenia tres gentes que resolvian mis necesidades, entonces mi hermana fue como mi
mama chiquita y yo era su hijita mas que su hermanita, por eso digo que los traumas los

tienen ella'y no yo [Risas].

Desde los relatos presentados hasta el momento, podemos dar cuenta de que la escuela es un
referente central en las dinamicas familiares de Oli. El papel que juega la escuela en la familia de
nuestra entrevistada se vincula con la idea de que, para muchos jovenes de origen social humilde
la escuela constituye la promesa de un futuro mejor (acceso a mejores empleos y mayores salarios)
por lo que la escolaridad se convierte en un recurso estratégico para lograr la movilidad social de
las clases bajas (Mora y De Oliveira, 2014). Por ello, el ambito escolar representd para Oli una via
de acceso a otros espacios, interacciones y condiciones que se alejaban de las imperantes en su
hogar de origen. Se fueron modificando e incorporando habitos, preferencias y representaciones

que fueron indispensables para su éxito escolar y su incesante necesidad de sentirse fuera del



82

barrio. Tal es el caso de las relaciones con sus amigos de la escuela y un grupo de boy scouts al

que se unio en su adolescencia:

Me marcaron mis amistades, que eran mis compafieros de clase, vivian en la otra colonia
y obviamente tenian condiciones muy diferentes, porque tenian casas propias, tenian como
espacios mas adecuados para hacer trabajos en equipo y yo me la vivia mas ahi (...) Yo
nunca los invitaba a mi casa, a parte porque era muy pequefia y no habia las condiciones
para trabajar, no me sentia a gusto, entonces, andaba de vaga todo el tiempo en otros

lugares porgue no era un espacio que a mi me gustara.

Me integré a un grupo de boy scouts desde muy chiquita, desde los once afios. Se juntaban
en un parque muy cerquita de mi casa (...) llegué ahi creo que por una amiguita de la
secundaria (...) me hizo sentir muy a gusto. Los boy scouts tienen estos valores como muy
solidarios, era mucha convivencia. Me marcoé tanto (...) fue como una vilvula de escape
que nos ayudd a sentirnos bien, fuera de esas emociones tan negativas de la violencia del

barrio.

Estos acontecimientos narrados por Oli, permiten apreciar la manera en que se van adoptando
nuevos valores, nuevas formas de interpretar la vida y el acercamiento con personas que
representan otros mundos simbélicos al suyo, lo cual en el caso de Oli abrié una brecha e implicd
un choque entre el entorno dentro del barrio y el espacio escolar: “sufiia alla mucho el barrio
porque ya no me sentia a gusto, y por el otro lado [la escuela] era un lugar donde me sentia bien
(...) para mi represento siempre un espacio de mucha seguridad, como de mucha libertad, como

de que ese era mi espacio”.

A pesar del comienzo tan poco prometedor para Oli, la preparacion y desarrollo laboral de su padre

condujo poco a poco a la mejora de las condiciones de vida familiar:

Eso implicd como un proyecto de pareja, un proyecto de vida, de decir, nos vamos de aqui,
nos vamos del barrio porque ya no podemos seguir aqui, y ya cuando tenia 12 013 afios
fue cuando nos cambiamos y nos fuimos al norte de la ciudad, ya en otras condiciones, ya
era otra cosa jno? (...) eso si marco familiarmente un cambio importante (...) Vivia mucho
fastidio de lo cotidiano, no me sentia bien, todo el tiempo habia ruido, era muy fastidioso,

ya cuando nos mudamos fue otra cosa, fue liberador, o sea fue estar en otro espacio, en
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otras condiciones, ya no tienes que pelear por lo servicios. Se convirtid este espacio en

otro, nos dio la posibilidad de renacer, por lo tanto, las emociones fueron de mas libertad.

Reconocemos que es importante tener en cuenta las caracteristicas del origen familiar ya que como
sefiala Tovar (2008) las diferencias de clase también representan un obstaculo para el desarrollo
de una trayectoria laboral exitosa, pues para las académicas que han crecido en hogares vulnerables
y/o con educacion tradicional implica mayores desafios, a diferencia, por ejemplo, de aquellas
académicas que provienen de familias de clase alta con una tradicion universitaria, esto las coloca
de inicio en una posicion relativa de privilegio. En este sentido, si bien el nivel de capital
economico y cultural heredado del seno familiar son factores de peso en el éxito escolar (Bourdieu,
2011) no son del todo determinantes. En el caso de Oli como hija de una familia de clase popular,
la educacion se convirtid en un recurso para superar las desventajas de su origen social.
Encontramos tres factores que favorecieron en la continuidad de su trayectoria escolar y formativa.
El primero de ellos es el cuidado y atencién de su abuela, su madre y su hermana mayor, el
segundo, las altas valoraciones, expectativas y apoyo de los padres de Oli sobre la escuela, estas
ideas fueron reforzadas incluso con la continuidad de los estudios profesionales del padre de Oli,
quien consiguio titularse de la carrera en economia. Tercero, los habitos y valores apropiados en
las interacciones con su grupo de pares en la escuela y los boy scouts, valores relacionados con el
trabo en equipo, la responsabilidad, la solidaridad, el esfuerzo y la dedicacion, de ahi que la escuela

se perciba como un lugar de seguridad.

Las condiciones sociales que la configuraron en su infancia y adolescencia en el barrio y la
vecindad, también nos permitié reflexionar acerca de las inscripciones emocionales que tiene el
barrio como un espacio social diferenciado(r) y jerarquizado(r) que modela las formas de sentir (y
sentirse) respecto a si mismo, las cosas y los otros (Cervio, 2015). Para Oli, navegar entre la escuela
y el barrio (particularmente la vida en la vecindad) evocaron en ella estados afectivos heterogéneos
que contextualizan las logicas de clase que atravesaron su ser, estar y sentir en dichos espacios.
Por un lado, el barrio evoca en ella “emociones violentas” que se relacionan con la angustia, el
fastidio, el desconcierto, el disgusto, el sufrimiento y el susto. Mientras que la colonia donde se
ubicaba su escuela “que ademas tenia la fama de ser de las mejores ”, asi como las relaciones con
sus pares evoca emociones de satisfaccion, de gusto, de felicidad y libertad. Dicha experiencia

entre el barrio pobre y marginal (cuyas condiciones fisicas, higiénicas y sociales eran de mala
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calidad) contrasta con la inmediatez de cruzar la calle, transitar por otra colonia para dirigirse a la
escuela, y encontrarse con un recinto que concentra mejores condiciones materiales (escuelas,
hospitales) de modo que dichos espacios definieron dentro de cada uno de ellos percepciones
totalmente diferentes sobre lo que podia sentir o aspirar.

6.2. El recorrido de la formacion profesional y la construccion temprana de una trayectoria
laboral

Siempre me vi como maestra, no sé por qué razon a los 13

afnos yo ya sabia que queria estudiar, sino era arqueologia era
antropologia (...) Ahora, ;como iba a sobrevivir? ;de qué iba a
vivir? ni siquiera me lo planteaba, tenia muy clara la profesion,
aunque sin saber realmente como iba a sobrevivir

(Oli, entrevista realizada el 03-09-2020)

La trayectoria escolar de Oli se ha destacado por ser continua y por tener altas expectativas y
motivaciones, ella se representa a si misma como una nifia que siempre fue “dedicada al estudio,
que sacaba buenas calificaciones, que no daba problemas, que salia en la escolta” 10 que mantuvo
firme su deseo de seguir estudiando. La representacion de si misma muestra una entonacion de
orgullo y satisfaccion por considerase como una alumna destacada (a pesar de sus condiciones de
vida) lo que mantiene un sentido positivo y una actitud optimista en relacion con el futuro que se
imagina y hacia el que tiende. Al mismo tiempo, aunque Oli nos cuenta que tenia muy claro a lo
que queria dedicarse, aparece en ella un sentimiento de incertidumbre de no saber lo que le

depararia al momento de tener que incorporarse al mercado laboral.

Dentro de las motivaciones que guiaron a Oli en la seleccién de la carrera, identificamos algunas
experiencias vividas con su hermana mayor, quien habia realizado sus estudios en sociologia
(licenciatura) y posteriormente en filosofia politica (maestria), ademas de haber tenido una buena

orientacion vocacional durante sus estudios de nivel medio superior:

Mi hermana estudiaba sociologia en ese momento, ella tenia muchos amigos, vivia en ese
momento con un musico y era bohemia (risas), y ese masico hacia mucho trabajo de
campo, estudiaba mdsica clasica y participaba en un grupo de musica mexicana, ellos
hacian algo de investigacion sobre musica tradicional, entonces viajaban mucho y se

reunian con los que hacian musica tradicional en Veracruz. Me llevaron una vez, se
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reunian con los que hacian coplas y versos, por ahi en Tlacotalpan y ahi fui, tenia como
12 afios y entonces esa fue la primera vez que hice trabajo de campo, es decir, iban se
sentaban afuera de las casas, horas platicando con los mdsicos de los instrumentos, de
quién les habia ensefiado a tocar, como habian aprendido, o sea lo que hacemos los

antropologos, de ahi me vino el interés y el gusto.

El apoyo “involuntario” de su hermana como lo Ilama Oli, hizo que en ella floreciera el gusto por
la antropologia, lo cual le dio claridad acerca de lo que queria estudiar. Los viajes con su hermana
le fueron forjando sin saber, ciertas habilidades y concepciones sobre la antropologia, lo cual se
vio reforzado con la orientacién vocacional durante sus estudios preparatorianos (cursados en la
Preparatoria No.3 de la UNAM) que la llevaron a estar segura y confiada de estudiar antropologia

en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH) en 1988:

En la preparatoria habia un &rea de orientacion vocacional, era obligatorio ir. Tenian en
ese momento tripticos, carteles, libros de todas las licenciaturas de la ENAH, estaban muy
bien explicados. Nos orientaron muy bien a todos. Habia un chico muy joven yo creo que
tenia 25 arios, le platiqué que queria y me explico como llegar a la escuela, me dijo: “ve
a conocerla, pidele a tu papa que te lleve”. Le dije a mi papa y me llevo. Conoci la escuela
y decidi estudiar antropologia porque en las habilidades que se requerian decia:

curiosidad por viajar, platicar con la gente, leer, tener iniciativa, yo dije: “esto es lo mio”.

Para Oli su paso por la universidad es percibida como una experiencia de mucha libertad y un
espacio seguro, idea que como hemos expuesto en otro momento, deriva del hecho de que la
escuela se percibe como un mecanismo de cambio de las condiciones sociales de origen, por ello,

el esfuerzo tanto personal como familiar permitieron que Oli lograra entrar a la universidad.

La forma en que se organiza la vida universitaria al interior de la ENAH también representd un
cambio respecto de la escolaridad que se recibe en el nivel béasico (primaria, secundaria,
preparatoria) un poco mas disciplinado, lo que también implica un cambio de percepcion respecto

de la vida escolar, tal como lo cuenta nuestra entrevistada:

(...) entraba a las nueve, las clases empezaban a las 10. Eran clases de cuatro horas. Si

querias ibas, sino querias no ibas, nadie te decia nada, entonces para mi fue liberador,
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¢ qué cosa tan rara no? demasiada libertad, pero a mi no me causé bronca'® porque venia
de una formacién como muy independiente, como muy rigurosa, y entonces aqui con lo
minimo lo sacabas, no habia ese nivel de exigencia que venia de la secundaria y la
preparatoria (...) aqui era como mucho més relajado, yo me sentia como que ese era mi

lugar.

Para Oli la universidad es vivida como un cambio significativo ya que conocié a diversas personas

que influyeron de forma importante en su formacién antropolégica y en sus ideales:

Algo que me marco mucho fueron mis compafieros, eran de clases diferentes, edades
diferentes, unos con hijos, otros ya con parejas, otros habian trabajado, venia uno que
habia sido sacerdote, unos venian de barrios stuper populares, yo que también venia de mi
infancia de barrio, pero tenia otras compafieras que vivian en lomas de Chapultepec y
ademas que su bisabuela habia sido de estos hacendados del siglo XIX en Veracruz. Un
compaifiero mio era hijo de Carlos Montemayor®, entonces habia diversidad, pero a la vez
todos éramos iguales, como que nos encontramos en un espacio donde todos éramos
pobres. El hijo de Montemayor era Emilio no traia la carga del papa y se sentia libre y yo

también ahi me sentia libre, entonces eso fue muy padre en términos de convivencia.

Las nuevas relaciones sociales que entablé Oli con sus compafieros de grupo le hizo apasionarse
mas por la disciplina, ya que desde su punto de vista fue lo que hizo que el grupo se volviera unido

a pesar de las diferencias:

Habia ciertas cosas que ahi no compartias porque era muy diferente (...) me di cuenta de
que lo que nos convocaba era la antropologia, que nuestro compromiso era con la
disciplina (...) nos ibamos a practicas, nos ibamos de trabajo de campo y funcionabamos
muy bien, todo lo que no compartiamos simplemente no lo tocabamos, y entonces fue un
grupo padrisimo, de aprender un monton (...) ese gancho hizo que hiciéramos una

licenciatura stper productiva.

15 En el lenguaje coloquial el uso de esta palabra hace referencia a que no causa problema o dificultad alguna realizar
algo.

16 Fue un escritor, ensayista, poeta y traductor mexicano. Entre sus obras mas notables estan “Las llaves de Urgell”
y “Guerra en el paraiso”. Se desempefid como profesor de la Universidad Autonoma Metropolitana-Azcapotzalco.
Fue fundador y director de Casa del tiempo. Fue miembro de la Academia Mexicana de la Lengua y de la Asociacion
de Escritores en Lenguas Indigenas. Fallecio el 28 de febrero de 2010.
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Tal como lo relata Oli su grupo de compafieros fue descubriendo las dindmicas académicas dentro
de la universidad y aprendieron como resolver ciertas problematicas y carencias que la institucion
no les ofrecia, ya que nuestra interlocutora considera que esta universidad “es muy conflictiva, todo
el tiempo esta en paro, siempre hay pleito por algo”, lo cual condujo al grupo a crear redes de

apoyo que sirvieron también en el futuro para insertarse tempranamente en el mercado laboral:

Sufrimos como grupo porque a veces no teniamos clase porque los maestros no iban, nos
dejaban colgados o faltaban mucho, entonces padeci mas la licenciatura porque la escuela
no resolvia nada, a nadie le importaba (...) si tenias maestro bien, si llegaba bien, si
aprendiste bien y como nosotros logramos un grupo de trabajo colaborativo (risas) pues
nosotros buscabamos al maestro, sino llegaba alguien decia: “yo doy la clase, ti qué

entendiste, pues yo esto”, y en realidad fue todo asi, era todo muy solidario (...) nos

volvimos muy autdonomos, generamos redes de apoyo, de ahi fueron los primeros trabajos.

Esta manera de trabajar y aprender de forma conjunta y autbnoma, da cuenta de la importancia que
tienen el apoyo de otros como acto formativo, sobre todo cuando se comparten intereses y
objetivos. Esta experiencia muestra la importancia de la co-formacion como estrategia de

aprendizaje, es decir, trabajar y aprender de y con otros (Romero, 2006).

Otro evento significativo que Oli nos cuenta respecto a sus estudios de licenciatura tiene que ver
con los retos que ella considerd tuvo que enfrentar para culminar su carrera. El primero de ello,
tienen que ver con una cuestion de indole econdmica, pues cuando cursaba la licenciatura la
situacion econémica en la familia no era tan favorecedora, y aunque sus padres seguian sumando

esfuerzos, el apoyo que podian ofrecer era econdmicamente limitado:

Recibi apoyo sobre todo de mis papas, pero limitado en términos econdémicos, fui muy
limitada en términos de gastos. Me apoyaban en los pasajes, la comida. Por ejemplo, para
los libros, si queria tener un libro especial se lo tenia que pedir a mi papa, era como un
apoyo extra. Teniamos una buena biblioteca [en la escuela], éramos pocos, entonces
teniamos disposicion de material ahi en la escuela, entonces me alcanzaba para lo basico
(...) Entonces el apoyo digamos fue abierto pero limitado econémicamente, me dieron

autorizacion para salir, viajar y todo eso.
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El apoyo abierto, ademas de los permisos, refiere a la organizacion familiar que permitiera que Oli

pudiera organizar mejor sus tiempos y actividades universitarias:

Mis actividades por ejemplo a los apoyos domésticos eran los fines de semana, a mi me
tocaba planchar toda la ropa de la casa, estaba exenta de hacer quehacer entre semana
porque estudiaba, porque leia, pero los sdbados mi obligacion era planchar, me la pasaba
planchando la ropa de todo mundo, pero especialmente la ropa de mi papa porque
trabajaba, también mucho tiempo en la burocracia, entonces todo el tiempo eran las
camisas que usaba con corbata. Soy muy buena planchando, pero a la fecha no me gusta,
porque era mi obligacién digamos de trabajo doméstico y mi responsabilidad era terminar

la carrera.

Otro de los retos que enfrentd Oli durante sus estudios de licenciatura tiene que ver con aspectos

que impedian realizar de manera efectiva sus actividades escolares:

Un reto tenia que ver con mi casa, era muy pequefia, era muy pequefiita, donde
actualmente vive mi mama y entonces no habia como la independencia de tener un estudio,
de tener escritorio, trabajaba yo en la mesa, y, por ejemplo, mi papa veia la tele, entonces
habia una recamara chiquita que era la de mi hermano, de hecho, yo compartia el espacio
donde dormian mis papas, entonces lo que hacia era encerrarme en ese espacio, hacia

todo un esfuerzo para concentrarme, para leer.

Por otro lado, se destaca que Oli tuvo que trabajar al mismo tiempo que cursaba sus estudios
universitarios pues como lo hemos anunciado la situacién econémica familiar por la que
atravesaban en ese momento no era muy buena, el dinero no era suficiente para solventar todos los

gastos escolares que requeria Oli:

Siempre trabajé. Cuando mi hermana se independizd tenia un puesto en el tianguis?’,
empezo vendiendo zapatos. Ella atendia el puesto en la mafiana y yo la relevaba a las 2:30
de la tarde hasta que cerraba a las cinco (...) con lo que me pagaban ya no les pedia a mis

papas. Lo que tenia que ver con libros si, le tenia que avisar a mi papa para que él me

17 Es un mercado publico en Tepito, considerado el mds grande de la Ciudad de México.
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diera un dinero extra y lo pudiera comprar, lo demas ya lo sufragaba yo con ese trabajo

en el tianguis.

Asimismo, Oli sefiala que le tocd vivir una época en la que a pesar de tener limitaciones
econdmicas habia mas apoyo por parte de las instituciones hacia los alumnos, sefiala la importancia
del uso que antes se hacia de las bibliotecas y los lazos de solidaridad en el interior de los salones
de clase, situacion que compara con los estudiantes a los que actualmente da clases:

Era una época en la que el poco dinero que te daban rendia. Entonces, eso yo digo es lo
que se perdio de la educacion publica a nivel universidad, una época en donde a pesar de
que tenias para tus pasajes, tu comida al minimo, podias cursar la licenciatura sin sentir
que estabas precarizado, sin sentir que eras pobre (...) yo pude llevar la universidad
porque habia mas solidaridad [entre comparieros] (...) habia formas de resolver, quizds
comparado ahora con mis estudiantes que tienen que pagar el transporte que vienen desde
el Estado de México, toman tres peseros, el metro, y luego las copias, la torta y luego no

sé qué, para sus familias es carisimo, tienen que ahorrar.

Tal como se ha demostrado en otros estudios, las condiciones de educabilidad tienen un papel
relevante en el logro de una trayectoria formativa exitosa. Estas condiciones, entendidas como
recursos sociales, culturales e institucionales juegan un papel fundamental en el proceso formativo
de un individuo (Rodriguez y Valdivieso, 2008). En el caso de Oli cabe destacar que dichas
condiciones, estuvieron marcadas principalmente en términos materiales dada la situacion
socioecondmica de la familia, pues la condujo incluso a tener que estudiar y trabajar. No obstante,
aunque este podria considerarse como un factor negativo, para Oli la experiencia laboral informal
la condujo a configurarse como una persona mas autonoma y segura de si misma. Otra condicion
detectada tuvo que ver con los espacios inadecuados para el estudio, lo que implico para ella un

doble esfuerzo para concentrarse.

6.2.1 De la buena suerte: la primera experiencia laboral en la burocracia

Cuando Oli finalizé sus estudios universitarios en 1992 y sin estar titulada, encontré empleo
rapidamente, ya que desde la década de 1990 el gobierno mexicano impulsé una serie de politicas
publicas para atender a la poblacion en condicion de pobreza y pobreza extrema, particularmente

de los pueblos indigenas mediante diversos programas como los manejados por el Consejo
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Nacional de Fomento Educativo CONAFE y la Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI), instituciones que se convirtieron en el nicho de trabajo para muchos
antropologos de la generacion de Oli (Escamilla y Salmerdn, 2007). En este sentido, incorporarse

al &mbito laboral significo para Oli el comienzo de una vida mas independiente y autbnoma:

Recuerdo mucho que mi papa me decia que no entrara a trabajar y que mejor terminara
la tesis, que podia aguantar un poco todavia en la casa, y yo decidi que no, porque era

como una forma de empezar a ser independiente.

Me toco todavia una época de oportunidad, justo cuando terminé la licenciatura empecé
a trabajar en CONAFE, a pesar de que estaba en area de investigacion y que era un buen
trabajo, bastante bonito, era una plaza muy pequefia, iba a renunciar para irme a estudiar
la maestria (...) no me queria ver toda mi vida de burocrata, entonces eso me motivo a que

hiciera la maestria.

El ingreso al ambito laboral por parte de Oli tuvo un inicio exitoso. En su primer empleo dentro
del CONAFE en el cual permanecié tres afios, asumid un puesto de coordinadora en el que
realizaba actividades de investigacion, realizaba algunas tareas en el area editorial y de
publicacion, ademas de que capacitaba a personal institucional e impartia talleres. Sin embargo, el
trabajo burocratico no lleno sus expectativas debido a las condiciones precarias del trabajo y las
pocas posibilidades de ascender de posicion en la estructura laboral, asimismo se percibe que no

hay un reconocimiento y valorizacion del trabajo en este &mbito:

Era interesante, pero la burocracia es un ambito que te puede encapsular ahi y hacer lo
mismo durante afios, ademas no pasa nada si te vas, si regresas nadie lo valora, es como
muy ingrato, aprendes mucho, haces mucho, viajas mucho, pero es muy ingrato en
términos profesionales, porque te puedes quedar ahi y es muy complicado seguir, por eso

dije, me voy.

El trabajo dentro del CONAFE no resulto para Oli satisfactorio, ya que la rutina de “hacer siempre
lo mismo” la llevo a renunciar para poder concluir la licenciatura e ingresar a la maestria. Este
hecho se vincula también con los modos en que Oli habia sido socializada en etapas anteriores,
cuyos vinculos se caracterizaron por ser siempre solidarios, colaborativos y por parte de ella

siempre se mantuvo una actitud constante de movilidad, lo que el trabajo en la burocracia ya no le
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proporcionaba, por ello, la realizacién de los estudios de posgrado fue un mecanismo para seguir
capacitandose profesionalmente y con ello conseguir mejores oportunidades laborales, objetivo

que desde nifia siempre se habia planteado.

6.2.2. El inicio de la vida de pareja

El inicio laboral de Oli coincide con el momento en que decide vivir en pareja con Marcos a quien
conoci6 durante el altimo afio de sus estudios de licenciatura. Su pareja ha representado una fuente
de apoyo en diferentes momentos, ha sido un aliciente para la persecucién de proyectos tanto
individuales como de pareja en donde Oli enfatiza particularmente el momento de considerar
realizar estudios de maestria y posteriormente los de doctorado (estudios que ambos realizaron
practicamente a la par). Sin embargo, no ha quedado exenta de altibajos, nuestra entrevistada
sefiala que el inicio de la vida en pareja tuvo muchas tensiones, ya que en un primer momento
vivieron con los padres de su esposo con la finalidad de “ahorrar y comprar una casita”, sin
embargo, bajo la dindmica de lo que ella denomina una ‘“‘familia muégano, era muy dificil tener
independencia en la casa”. Este suceso en la vida de Oli se percibe como un punto de inflexion

importante que los condujo a reorganizar su vida de pareja en un futuro préximo:

Cuando nos fuimos a vivir con su familia, ya estabamos trabajando y él empezaba como
ayudante de investigacion en el INAH (...) Es una familia muy grande, operaban como 10
o 12 personas y ahi vivian todos (...) llego un momento de hartazgo, de decir: “quiero mi
espacio, mi lugar”. Entonces adelantamos nuestra ida a la casita que teniamos apenas en

construccion, no habia instalacion de luz, faltaba agua, pero ya era nuestra casita.

Seguln nos cuenta Oli cinco afios después regresaron a vivir a casa de la madre de su esposo, sin
embargo, esta vez Oli otorga un sentido positivo a dicho evento ya que le facilitd dedicarse a su

trabajo y buscar oportunidades de desarrollo laboral:

Regresamos a vivir con mi suegra, todos sus hijos se fueron y nos pidio especialmente a
nosotros que viviéramos con ella para no quedarse sola. Entonces ahi fue como una
condicion diferente, para mi fue una etapa super comoda porque has de cuenta que regresé
otra vez a tener mama. Yo trabajaba todo el dia y no me tenia que preocupar por nada de
las cosas de la casa porque se ocupaba ella, era muy cémodo. Para mi fue maravilloso

porque fue descargar esa responsabilidad.
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Este hecho cobra relevancia en tanto visibiliza la importancia que tiene el apoyo recibido de otra
mujer (su suegra) ya que posibilita el avance laboral y profesional abandonando (al menos
temporalmente) la esfera doméstica. Sin embargo, no debemos pasar por alto que la distribucion
del trabajo domeéstico al formar parte de una organizacion social, perpetla las desigualdades de
género entre las propias mujeres pues no todas gozan del mismo poder y estatus dentro de las
relaciones familiares, lo cual es producto de las desiguales oportunidades economicas, sociales y

culturales que han experimentado las mujeres de manera intergeneracional.

Tiempo después Oli y Marcos decidieron mudarse a un departamento cerca de su suegra, lo que
Ilevo devuelta a una reconfiguracion de las dindmicas. La relacién que ha mantenido Oli con su
esposo Marcos se puede un factor positivo en tanto como han sefialado diversas autoras (Gonzélez
y Torrado, 2014) las investigadoras con parejas que desarrollan carreras paralelas propicia un
contexto de complicidad y compromiso en tanto que comparten una vision comdn como
profesionales, acoplandose a lo largo del ciclo vital, favoreciendo el desarrollo personal, familiar

y laboral de las mujeres.

6.2.3. Tiempos dificiles: el pasaje por los estudios de maestria

Corria el afio de 1996 cuando Oli decidié ingresar a la maestria en la ENAH. Los estudios de
posgrado representaron un cambio en la vida de nuestra informante, ya que fue con la maestria que

comenzo el interés por la vida académica:

Por un lado, lo que me motivo a entrar a la maestria fue para que yo terminara la tesis de
licenciatura, fue como un pretexto, ¢si me explico? No era tanto el grado académico en
ese momento. Después me empez6 a gustar mas la vida académica y empecé a creer que

si podia hacer una carrera en investigacion.

Este interés por la academia llevo a Oli a repensar su proyecto de vida futuro y recuperar los deseos
que alguna vez imagino durante su infancia: el ser maestra. Si bien Oli resume esta etapa como
productiva en términos de su profesionalizacion y formacion académica, centra su relato en los
momentos de tension que vivid al culminar los créditos, su proceso de redaccion de la tesis y su

combinacion con el trabajo, por lo que este periodo de tiempo es recordado con pesar.
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Cuando Oli finalizé sus estudios de maestria, regreso al trabajo en la burocracia, situacion que le

hizo repetir la historia de no titularse a tiempo, lo cual le gener6 una sobrecarga de trabajo:

Durante la maestria obtengo una beca y empiezo a dar clases, después termino la maestria
y regreso otra vez a la burocracia (...) pero en mi proyecto siempre defendi, por ejemplo,
dar clases. A pesar de que trabajé muchisimos afios en la burocracia daba clases a nivel
superior en una universidad particular, daba materias como cultura cientifica y
humanistica, y, por otro lado, también di clases en la ENAH, o sea regresé a dar clases
donde estudié, porque era en la tarde, porque me permitia el horario, entonces en mi
trabajo en la burocracia siempre negocié que me dejaran dar clases, entonces daba clases
muy temprano de 7 a 9, o daba clases muy tarde de 7 a 9 de la noche para que pudiera
estar todo el dia en la oficina (...) eso me permitio tener antigliedad para cuando pudiera
concursar por una plaza en la Universidad Autonoma de la Ciudad de México yo cubriera

el requisito de ser docente.

Cuando terminé (la maestria) volvi a regresar a un area de la burocracia de hecho en
investigacion educativa, ahi fue cuando descubri que lo que yo habia aprendido en la
maestria me sirvid para aplicarlo a mi puesto laboral, y medi cuenta que son contrapesos.
No dejé de dar clases, el dar clases fue lo que me permitié seguir leyendo todo tipo de
cosas (...) te da otra disciplina, tienes que leer otras cosas, tienes que volver a la teoria, a
los clasicos, tienes que actualizarte, ver que otros autores se estan trabajando y fue como

una doble via que me permiti6 no desvincularme de seguir pensando académicamente.

Los estudios de maestria le dieron a Oli las herramientas necesarias para poder regresar a la
burocracia, ahora en una dependencia de la SEP en la que tuvo la oportunidad de participar en
proyectos de investigacion relacionados con temas de migracion interna, nifios jornaleros y

educacion, asi como de comenzar a realizar publicaciones:

Entre a la burocracia, pero méas profesional y también en mi regreso a la burocracia,
descubri que la maestria me daba una ventaja con mis compafieros que solamente tenian
licenciatura. Pero como todo ciclo, llega un punto en donde dices creo que ya tengo que
estudiar el doctorado, porque ya me estoy agotando, consideré el momento de salirme de

la burocracia, ya ahi fue cuando me planteé hacer investigacion.
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La sobrecarga de trabajo durante este periodo de tiempo (aproximadamente 6 afios) se intensifico
para Oli ya que realizaba la tesis de maestria al mismo tiempo que trabajaba en la SEP. Trabajaba
dos temas totalmente diferentes para cada caso, lo cual es significativo para ella, ya que los temas
de investigacion de su trabajo burocratico son vistos como “un encargo’ mientras que la tesis de
maestria significa en sus propias palabras: “un sello, algo que yo queria hacer”. Al diversificarse
sus actividades, se iba posponiendo la redaccion de la tesis y con ello la obtencion del grado, su
preocupacion y constantes llamadas de atencion por parte de su directora de tesis (quien por cierto
siempre mantuvo un papel de apoyo hacia Oli) la condujo a tomar la decision de dejar su trabajo

para culminar sus estudios:

Entonces me la pasé cuatro afios con doble vida, mi directora me regafiaba, no le hice
caso hasta que llegamos a un acuerdo, me dijo: “ya salte y termina, deja ese proyecto de
nifios jornaleros que te exige y dedicate a terminar la tesis”, entonces pude terminar por
una beca que ella me dio como participante de un proyecto (...) me dijo “ayudame a hacer
unas cosas de mi proyecto, pero termina la tesis, te doy seis meses”, terminé, pero me

quedé con ella afio y medio (...) sino hubiera sido por mi directora no lo hubiera sacado.

Este periodo de tiempo representd para Oli el de mayor tension, lo cual tuvo fuertes costos

emocionales:

Me sentia abrumada con mucha culpabilidad porque tenia que trabajar la tesis, iba a
asesorias con mi directora, pasaban cuatro o cinco meses y otra vez me desaparecia (...)
parecia mi mamd, me reganiaba y me decia: “no te comprometes, ya estoy harta de
reportare en cada informe anual y siempre pongo que ya vas a terminar ese afio y han
pasado cuatro aiios y no acabas” (...) entonces por un lado disfrutaba ser burdcrata
porque tienes otras facilidades, y por otro lado la de no he terminado la tesis (...) me hacia
sentir culpa porque era muy irresponsable con los compromisos que adquiria con mi

directora.

Otro hecho que destaca en el relato de Oli acerca de la tension que vivié durante este periodo, es
que su esposo atravesd por la misma experiencia, lo cual agudizé los malestares de Oli en tanto

que se combinaban las dindmicas de pareja:
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Coincidié con la tesis de maestria de Marcos, y fue exactamente lo mismo, los dos
estabamos en la misma dinamica, y entonces fue ademas para ambos digamos en pareja
la etapa més dificil, la més sufrida, la mas cansada, la que mas nos desgastd en términos
de un periodo de actividad que fue de nuestros finales de los veinte a los casi mediados de
los treinta, fue como muy feo, un periodo muy obscuro, un periodo de altibajos, de disfrute

y aprendizaje, pero muy complicado.

Finalmente, Oli nos cuenta que después de haber conseguido titularse de la maestria en 2004,
encontrd nuevas oportunidades laborales ahora en la Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI), en un &area donde basicamente se hacian trabajos de consultoria y

diagndsticos para la comision:

Cuando me llamaron era también para ocupar un cargo de técnico y la jefatura. Mi jefe
que yo le digo “JJ” un tipo'® muy amable, me decia que estaba viendo mi perfil, pero yo
veia que era para el de técnico, entonces me puse arrogante y le dije que a mi ese puesto
no me interesaba, que yo estaba en un puesto muy cémodo, flexible y que inclusive ya
estaba sobre calificada y que no lo iba a dejar para pasarme a un area donde era menor
el sueldo. Me interesaba la jefatura porque era parte de mi crecimiento, entonces creo que
fue mi arrogancia lo que hizo que me llamaran y la verdad es que si fue una friega ahi en
términos de la carga laboral. Después pasé a tener una subdireccion y aungue eran de las
mas bajas en términos de salarios, ya tenia una plaza, ya tenia seguridad social, tenia
derecho a aguinaldo, viaje mucho y aunque el trabajo era muy pesado, era enriquecedor
porque me vinculaba con otros investigadores. También me tocé coordinar una coleccion
que se llamaba coleccion etnografica pueblos indigenas del México contemporaneo, que
fueron como 55 titulos, desde la contratacion, edicion, revisar borradores. Fue una parte

muy bonita porque aprendi la parte editorial que no conocia.

Particularmente esta etapa en la trayectoria profesional de Oli es considerada como “muy
gratificante” ya que el grado de maestra le permitid lograr varios asensos en la dependencia donde
laboraba y ademas de adquirir experiencia laboral hizo buenas amistades y se vinculd con otros

investigadores. Asimismo, Oli nos cuenta que algo que le ayudo a cerrar esta etapa considerada

18 Se usa para referirse a una persona que retne ciertas cualidades o caracteristicas.
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para ella “como la mas sufrida’, fue el hecho de meter a concurso sus tesis de maestria para los
premios INAH en 2004 (Premio Fray Bernardino de Sahagun) concurso en el que recibié mencion

honorifica.

6.2.4. El pasaje por los estudios de doctorado: lecciones aprendidas

Después de su trabajo en la CDI, Oli tom0 la decision de incorporase de lleno a la vida académica,
lo cual consiguid al obtener una plaza como profesora-investigadora de tiempo completo en la
UACM. Con 37 afios de edad Oli sefiala que su entrada a esta universidad le impuso varios retos,

principalmente el cambio en los ritmos de trabajo:

Fue un cambio muy radical porque la dinamica de dar clases me cansaba mucho, era muy
diferente al ritmo de la burocracia, llegué a dar clases una tras otra tres dias a la semana
y Yo sentia que me moria ¢cuéndo se acaban las clases? Veia a 120 estudiantes ¢ qué es
eso? (risas). Ahi surgio la motivacion de hacer el doctorado, dije: “estos estudiantes van
a terminar el doctorado y yo voy a seguir siendo maestra”. Entonces empecé a ver
opciones, pero el problema es que muchos eran escolarizados y yo necesitaba un
doctorado tutorial.

Oli sefiala que la decision de realizar el doctorado represent6 un punto de tension ya que su primera
opcion para realizarlo fue en la UNAM, sin embargo, su proceso fue decepcionante, al respecto

nos cuenta lo siguiente:

A mucha gente no le platico porque asi es como me hieren mi corazoncito. Aplique al
doctorado de la UNAM. Hubo una entrevista colectiva y luego una individual. Ya habia
publicado, ya tenia una plaza, por lo menos habia coordinado dos investigaciones, y la
entrevista individual fue muy complicada, fue muy condicionada, recuerdo muy bien una
pregunta, y te lo voy a comentar para que veas como se mueve ya en este ambito de lo
académico, que no es tan transparente, es como de muchos contactos, pero también de si
te caigo bien, si hacemos clic cuando nos conocemos. El punto de quiebre fue que en estos
posgrados dan beca Conacyt, entonces dedican tiempo completo, pero es obvio que muy
pocos dedican a tiempo completo. Recién tenia afio y medio que habia entrado a la UACM
como profesora-investigadora de tiempo completo. Entonces me dijeron que el posgrado

era muy importante, que tenia mucho reconocimiento y que implica un compromiso largo.
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Me dijeron que, si estaria dispuesta a dedicarme de tiempo completo, uno siempre contesta
que si. En la entrevista colectiva yo habia dicho que la beca no me interesaba, y me
preguntan: ¢ TU estarias dispuesta a renunciar a tu plaza para dedicarte tiempo completo
al doctorado? Entonces yo dije: ¢escuché bien? Fue una cosa muy loca, jpor supuesto que
no! Yo creo que esperaban que dijera jclaro! Y mi reaccion fue de: “;a ver, a mi me ha
costado muchisimo trabajo poder obtener una plaza, concurse tres veces y ahora por fin
tengo una, no la voy a dejar! El doctorado para mi es parte de mi formacion, ademas el
doctorado es temporal son 5 afios y después de que tenga el titulo ¢qué voy hacer? Yo no
quiero la beca, no la necesito y si es una condicionante pues este no es el espacio para

mi”. Yo sali de ahi echando pestes*® jcOmo se atreven, que insensibilidad!

Encolerizada y con ciertos vestigios de tristeza es como Oli recuerda ese momento en el que
percibid que las dos mujeres que la entrevistaron no habian sido empaticas con ella. Este hecho
permite cuestionar el papel de las mujeres en puestos bajos, medios o altos de decisién en las
universidades, pues muchas veces son participes de formas sociales que excluyen a otras mujeres.
Esta postura insolidaria de ciertas profesionales se ha etiquetado como el sindrome de la abejea
reina, quienes perpettan o retroalimentan con sus propios comportamientos la existencia de ese
poder androcéntrico presente en la universidad (Serna y Macleod, 2015). Al mismo tiempo, el
relato de Oli muestra una concepciéon que rompe con el discurso meritocratico “objetivo” y
“neutral” que rige en las universidades, ya que las redes de poder e influencia intervienen como
recursos que muchas veces representan la puerta de entrada a ciertas instituciones prestigiosas

como lo es la UNAM en nuestro pais, por lo que tal neutralidad no es mas que una “ilusion”.

Como era de esperarse Oli no fue aceptada. No obstante, continu6 en la basqueda de otras opciones

hasta que encontr6 el Colegio de Michoacan:

Llegd a mi la opcion del Colegio de Michoacan, era un doctorado tutorial que esta hecho
para gente de nuestro perfil, gente que ha llegado de instituciones publicas, de diferentes
secretarias como de universidades, que tienes un grado y te mueves a la investigacion pero
que no has tenido el tiempo ni la posibilidad de concluir el grado. Entonces en el doctorado

tutorial uno de los requisitos que piden justo es que estés adscrito a una institucion, y te

19 Es una expresidn que se usa para referirnos a la accién que hace una persona de hablar mal de otra, evoca
enfado, molestia o célera contra alguien.
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piden una carta, que compruebes formacion en investigacion, y yo ya habia coordinado
proyectos que me habian pagado, tenia mis cartas, tenia los productos, cubri esos
requisitos y también docencia y publicaciones. Te vuelven a decir lo mismo, ¢ te van a dar
chance?® de tener tiempo completo? Ya habia aprendido la leccidn, dije que si y sino tomo
mi afio sabatico, puedo tomar licencias, me descargo grupos un semestre, y consegui una
carta de mi coordinador que la elaboramos de tal forma que se entendiera que me daban
todo el apoyo, pero que no me iban a dar los cinco afios. Entonces fue la mejor opcion,

tienen un sistema muy bien trabajado, es como a distancia.

Cuando Oli reflexionaba sobre su experiencia en torno al paso por el doctorado, reiteraba de
manera constante las lecciones aprendidas hasta ese momento, considera que es una persona con

mucha suerte ya que incluso la becaron:

Me quedé aqui, todavia tuve suerte de que me dieran una beca, fui de las ultimas
generaciones que tuvo beca teniendo una plaza, ya no se puede en la actualidad, la
normatividad cambi6, yo ingresé en el 2009 y cambi6é como en el 2012. Eso me dio la
posibilidad de pagar mis viajes, pagar una ayudante de investigacion durante cerca de dos
afios, otro colega me ayud6 con la informacion estadistica, es experto en eso, y
basicamente lo utilicé para eso, para mi computadora. Este doctorado es bastante
profesional, no estas fisicamente, pero te tienen vigilado en los tiempos. Y en esta cuestion
sufrida ya habia aprendido la leccion de la maestria, me permitié no volver a experimentar
esos procesos de angustia, de desesperacion, de no saber como le voy hacer (...) esto

permitié que el trabajo fluyera, tanto que terminé en los cinco afios.

Para Oli la obtencion del grado de doctora fue un evento significativo en su trayectoria laboral,
pues fue la primera en su familia en llegar a ese grado, ademas de que le permitié incorporarse a

mas actividades dentro de su universidad de adscripcion:

Me volqué cerca de dos afios de lleno a mis estudiantes, a mis clases, a muchas actividades
al interior de la universidad, a participar en comisiones. La universidad es muy
complicada, entonces siempre es voluntario participar, yo lo hice en una comision y

terminé siendo la coordinadora por dos afios, pero era un cargo que me quitaba muchisimo

20 Es una expresidn que usa para indicar oportunidad o posibilidades en un momento determinado.
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tiempo, Marcos [su esposo] me decia: “ya deja eso, ponte a hacer investigacion” (...) Fue
muy placentero, segui publicando, coordiné un dossier, entonces esas cosas fueron
bastante interesantes (...) ademds cuando regresé a la universidad después del doctorado,
iya era doctora!l, me sentia muy plena, muy contenta, era como jya soy doctora, ya tengo
el grado! ya firmaba como doctora, recuerdo que tuve un examen profesional y me toco
ser presidenta, fue la primera vez que firmé como doctora y pensé: “es la ultima tesis que

hago”. jAy que bonito! Me duro todo el ario la felicidad.

El camino recorrido por los diferentes niveles de la trayectoria académica puede ser visto como un
camino donde deben sortearse diversos obstaculos. Las decisiones tomadas y las estrategias
desplegadas en dicho camino fueron moldeando la trayectoria laboral de Oli. Encontramos que
particularmente el periodo comprendido entre la licenciatura y el doctorado fue un periodo clave
en su trayectoria académica, pues fue en la transicion de un nivel a otro (aunque no de manera
continua) que se fueron delineando las preferencias y los intereses profesionales hacia la labor
cientifica (Leon y Mora, 2010).

6.3. El comienzo de la vida profesional como académica de la UACM

Para Oli lograr una trayectoria como investigadora fue posible gracias a un largo proceso de
socializacion mediante el cual fue adquiriendo las capacidades, actitudes y valores que configuran
la préctica cientifica. Mas alla de los grados y titulos obtenidos, las experiencias adquiridas incluso
en etapas anteriores a su formacion profesional (como los viajes realizados con su hermana,
reflexionados por Oli como un acercamiento al trabajo de campo que realizan los antrop6logos)
fueron los cimientos para que ella decidiera incorporarse de lleno a la vida académica y comenzara
arealizar investigacion de manera profesional. Asimismo, la experiencia adquirida en instituciones
como el CONAFE, la SEP o la CDI la llevaron a conformar una concepcion sobre la ciencia y la
investigacion lo que modificd sus expectativas y la manera de vivir su profesion, planteandose la

idea de que “si puedes hacer una carrera en investigacion”.

Su incorporacion a la Universidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM)Z, fue el inicio de

su vida laboral como profesora-investigadora:

21 La UACM es una institucién relativamente nueva. Se fundé como organismo publico descentralizado en abril de
2001y en 2004 le es otorgada su autonomia. Nacié como respuesta a las necesidades de la educacién superior en la
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Vimos la convocatoria, creo que, en el periddico, de las primeras en la UACM, porque
antes no eran puablicas. Muchos de los profesores investigadores que entraron en 2002 fue
porque el primer rector llevé a su equipo de trabajo, después el proyecto fue creciendo,
entonces a partir del 2006 comenzaron las convocatorias publicas con procesos de

dictaminacioén formal.

Aungue en ese momento Oli consideraba tener un “buen trabajo” en la CDI, decidid participar en
el proceso de contratacion para la UACM, ya que, por un lado, nuestra entrevistada consideraba
estar sobre calificada para su puesto de trabajo en la CDI pues su formacion no correspondia con
su avance laboral, y por otro, su esposo habia sido contratado en el 2006 por la misma universidad,

lo cual fue un aliciente para ella en tanto que represent6 también un proyecto de pareja.

Las convocatorias publicas que conformaron el desarrollo del proyecto educativo de la UACM
representaron para muchos profesores, docentes e investigadores oportunidades de trabajo, pues
en el rubro de las universidades y particularmente en el trabajo de investigacion en México se ha
venido presenciando la precarizacion y falta de empleo que deben enfrentar los investigadores
recién graduados. Lo cual representa una mayor competencia entre los aspirantes para obtener una

plaza, como lo fue en el caso de Oli:

Dije voy a postularme, pero como ya era complicado y estaba dura?? la competencia no le
dije a nadie. Hice mi solicitud y todo, inclusive el dia de la entrevista le dije a mi jefe: “oye
tengo que hacer una cosa personal, no me tardo nadita”. Y tal cual, fui y me regresé a la
oficina. Me hicieron la entrevista en junio y después me aceptaron, entre como profesora
investigadora de tiempo completo, fue muy réapido. Ingresaba en agosto y apenas y pude

dejar la CDI y unas clases en escuelas particulares. Me incorporé de lleno a la UACM.

6.3.1. “No hay condiciones para hacer investigacion”: de las diferencias institucionales de la
UACM

Ciudad de México. Es una institucion publica sostenida por el erario con la finalidad de ofrecer de manera gratuita
una formacion universitaria a todo habitante de la entidad. Ofrece estudios de licenciatura y posgrado en areas
cientificas, humanisticas e ingenierias (UACM, s/a).

22 Se ysa para referir cierto grado de dificultad.
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En torno a su experiencia en la investigacion, Oli sefiala que en la UACM no existe una politica
clara de apoyo a la investigacion ademas de una infraestructura académica y administrativa
adecuada para el desarrollo de dichas actividades, lo cual obliga a ella y a otros colegas a “nadar
contra corriente”, pues son nulas las estrategias que permitan impulsar el trabajo de investigacion
de las/los profesores, que fomenten el trabajo colegiado o la construccién de redes que impulsen
el desarrollo profesional, curricular y la generacion de conocimiento, lo cual termina en la

individualizacion del trabajo académico, tal como lo narra Oli:

Es mucho trabajo individual, ti eres el que tiene que pertenecer a ciertas redes, ti jalas?®
el trabajo, te vuelves un autor solitario, es muy dificil hacer co-autorias, entonces ni tienes
un espacio, ni hay redes. En mi universidad no hay redes de investigadores que conecten

con un mismo tema, y es muy complicado hacer investigacion.

Yo venia de una trayectoria de trabajo en conjunto y aqui me es mas complicado. Aqui es
muy dificil meter proyectos porque no te lo piden, no tienes la obligacion, y si lo haces no
te piden cuentas, a nadie le importa si lo hago o no, a eso me refiero (...) es muy dificil
solicitar apoyos, de nada sirve por ejemplo que peleemos por un recurso del Conacyt,
porque cuando digan a ver oficina de recursos humanos o tesoreria “ahi te va ese
recurso”, aqui les van a decir que no tenemos esa competencia, no podemos recibir otro
recurso que no sea el de la asamblea legislativa. Aqui muchos maestros que han obtenido
recursos no solo del Conacyt sino de otras dependencias no pueden ejecutar sus proyectos

porque no hay una oficina que acceda a esos recursos y los vaya distribuyendo.

Estos relatos muestran la manera en que para Oli ha implicado un cambio en las representaciones
y valores con los que hasta el momento habia sido socializada, su trayectoria laboral se habia
caracterizado por el trabajo colaborativo y en equipo, lo que difiere de manera importante con las
dinamicas del trabajo académico, particularmente en lo referido a la investigacion. Oli ha tenido
que adoptar los repertorios culturales de la competitividad, la eficiencia y el interés propio como
elementos de su identidad como académica. Esto conlleva la asimilacién de que su éxito en la
carrera académica depende totalmente de su esfuerzo y mérito personal. Sin embargo, también es

preciso sefialar que Oli se enfrenta a un doble reto, pues la UACM no proporciona las condiciones

23 Se usa para referirse al esfuerzo que implica hacer cierto trabajo.



102

laborales adecuadas debido a que es una universidad cuyo proyecto educativo se caracteriza por ir
en contra de los discursos hegemdnicos en materia de educacion superior, particularmente los
vinculados con la eficacia y la excelencia académica. Lo que ha implicado segun nos cuenta Oli
una disputa por conseguir un lugar y reconocimiento en la carrera a través de otros mecanismos

como lo es el SNI.

6.3.2. Entrar al SNI, ¢felicidad efimera?

Ser parte del SNI representa una especia de reclamo de legitimidad investigadora por parte de los
académicos/as que realizan de manera habitual actividades de investigacion, el SNI se convierte
en una necesidad para diferenciarse con algin nombramiento de otros académicos, ademas de que
esta distincion les proporciona un sentido de pertenencia a la €lite cientifica (Camarillo y Rincones,
2014). En ese sentido, cuando la universidad de adscripcion no proporciona un sentido positivo
respecto del ser investigadora, el sentido se lo proporciona dicho sistema, de ahi que se vuelva una

aspiracién o un paso a seguir en la medida en que se avanza en la carrera laboral:

Marcos y yo nos metimos en la convocatoria del 2017 para entrar en 2018. Dijimos ya es
hora, ya somos doctores, ya tenemos méas experiencia. Cuando vimos que quedamos
saltamos de alegria, nos dio mas felicidad que terminar el doctorado (risas) (...) El SNI es
un apoyito [econémico] de ahi luego sale para tal cosa. Pero también es una cuestion
como de mucha vanidad, creo que si hay quien se lo toma muy a pecho, como si fuera la
gran cosa, para nosotros no marca mucho la diferencia porque no tenemos apoyo
institucional, si fuera otro tipo de institucion entonces estar en el SNI si te garantiza mas
apoyo (...) entonces para nosotros el SNI es como una cuestion de tener reconocimiento y

ademas me dan una lanita y yo sigo trabajando individualmente.

Sentirse felices de pertenecer al SNI se vincula a la creencia de que se es parte de una élite
universitaria, en el sentido de que cuentan con los mayores recursos, prestigio y reconocimiento
(Ordorika y Olivos, 2013) incluso aunque las condiciones institucionales de procedencia no sean
las mas favorables. Esta felicidad inicial expuesta por Oli es contradicha en momentos posteriores
de la entrevista, cuando se reflexiona sobre las posibilidades de permanecer en el SNI. Por
momentos Oli parece estar consciente de que ni con los méritos suficientes alcanza para poder

mantener su posicion, en realidad entran en jugo otros factores que son determinantes, por ejemplo,
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las limitaciones que conlleva pertenecer a una universidad no reconocida en el pais, lo que no
garantiza los mismos beneficios, pues como ella misma sefiala: “si trabajara por ejemplo en una
institucion como la UNAM, otra cosa seria, entonces estar en el SNI si te garantiza mucho mas
apoyo”. Esta expresion devela un fenémeno serio de segmentacion y estratificacion del lugar que

ocupan las mujeres entre si en este campo laboral.

Por otra parte, los dispositivos de evaluacion del trabajo académico como el SNI, a menudo
intervienen de manera sutil como mecanismos de regulacion emocional, pues mantienen estrecha
relacion con el modelo de trabajo competitivo y jerarquizado que parece regir el funcionamiento
de las universidades y sistemas cientificos a nivel global. De modo que se normaliza el asumir la
completa responsabilidad individual del fracaso o el éxito laboral. Esta es sin duda una de las
técnicas mas novedosas del control sobre los comportamientos y emociones de los/las
investigadoras, aqui cobra relevancia la fuerza del régimen emocional como instrumento de
gestion gue hace posible el sometimiento de Oli a las exigencias de la academia, no cumplir con
los indicadores y el perfil que se exige de ella conlleva entonces una penalizacion, en su
remuneracion, en su prestigio y en el desarrollo de su carrera, de ahi que la felicidad sentida sea

efimera:

Es una felicidad efimera porque estas en la tablita, creo que uno no deberia apostarle a
ese tipo de cosas, estamos en otro gobierno de méas austeridad, entonces va a estar mas
peleado, mas competido, entonces yo trato de no tener ahi mis expectativas porque si viene
la evaluacion y me sacan voy a estar preocupada, son dos afios de mucho talache para
volver aplicar, entonces no es algo que me ponga tan feliz.

Llegados a este punto, convenimos con la postura de Laval y Dardot (2013) en que lo realmente
importante no es la medicion o evaluacidn en si misma, sino el poder que con ella se ejerce sobre
los sujetos, no se puede reducir todo a una simple eleccion personal de apostar o no, por el
contrario, hay un control normativo que se normaliza, que fuerza a Oli a entregarse sin reservas al
trabajo productivo y demostrar su compromiso personal por el trabajo, no hacerlo seria sinénimo

de no ser reconocida incluso por sus alumnos:

Muchos somos candidatos en la UACM, no conocemos realmente como se mueve Conacyt,
no solicitamos recursos ¢ Para qué? Si la universidad no lo puede solucionar, entonces esa

es una motivacion mas personal, como un auto-reconocimiento a lo que hemos hecho
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durante mucho tiempo, es también un poco de vanidad con los estudiantes, no es como

para presumir, sino como de ver mi calidad como profesora.

Desde esta perspectiva la motivacién vista como auto-reconocmiento, en realidad esta cefiida a la
idea del “sujeto empresarial” que busca ante todo transformarse y mejorar en sus resultados y
rendimientos, tiene que ver con la “ética de la realizacion” (Beck, 2001) que, al concentrarse en
las aspiraciones individuales, provoca diversas tensiones y efectos problematicos que se relacionan
con la interiorizacion de las exigencias del mundo académico, mismas que se hacen soportables

bajo la forma de fracaso personal, la verglienza o la culpabilizacién:

Es mucha responsabilidad, es una tension muy fuerte porque tienes que publicar a fuerzas,
se atraviesa “el gusto por” a “la necesidad de”, es una cosa muy loca, no imaginas cuanto
producen los del SNI, es impresionante. Tienes que producir cinco articulos y publicar en
revistas indexadas de cierto estatus, por lo menos un libro de tu autoria y si no tienes que

hacer un libro coordinado o un capitulo, si ya no llegaste a eso, ya sabes que estas fuera.

Las contradicciones en la organizacion del trabajo, tienen una fuerte implicacion emocional
Ilegando a difuminar las fronteras entre la obligacién y el placer. De modo que en el lugar de
cuestionar estas logicas de funcionamiento (que pueden llegar a ser tan deshumanizantes) se acepta
de manera pasiva la autoridad de la organizacion que rige este sistema. La obligacion y el placer
se disuelven en un discurso que bajo la idea de la vocacion cientifica?* contribuyen a reproducir
las l6gicas de competencia y productividad. Lo anterior se puede corroborar en la narrativa de Oli
cuando expresa ideas como “es mi vocacion como investigadora” 0 bien que “el habito de la
constancia es lo que hace al investigador (...) y un poco también la pasion por hacerlo, asi la
rutina se vuelve fructifera”, por lo que la vocacion es un mecanismo de gestion emocional que
permite soportar y a la vez reproducir las I6gicas de competencia. De este modo las emociones
representan al mismo tiempo un mecanismo de control (muchas veces oculto) que conduce las
conductas, que configuran las expectativas y aspiraciones laborales, produce un culto exagerado

por la voluntad personal, tal como lo narra Oli en el siguiente fragmento:

24 Ledn y Mora (2010) definen la vocacidn cientifica “como un ordenamiento rigido de preferencias vitales y
profesionales en el que la dedicacidn a la actividad cientifica se ha situado en primer lugar, a distancia considerable
de sus alternativas” (p.405).
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Con el trabajo en solitario es mas dificil seguir haciendo investigacion, entonces para los
niveles de exigencia del SNI si tenemos que ser sumamente autbnomos, proactivos tienes
que ser entusiasta de decir “voy a sacar tres articulos, voy hacer esto” porque lo vas a

hacer tu solo.

Ademas de las dificultades que se presentan al trabajar en solitario, aparecen aquellas que tienen
que ver con el mal funcionamiento de algunas revistas para someter a evaluacion los productos
trabajados, por ejemplo, los articulos, en donde el tiempo se vuelve un factor importante ya que

repercute en los tiempos de trabajo propiamente académico:

Cada vez las revistas migran a estas plataformas digitales, y lo que ha pasado es que
tardan mucho en contestar. Me pasé con un articulo, lo mandé a una revista de la UNAM,
mandaba correo y no me contestaban, encontré un teléfono y no me contestaban, me tardé
mas de dos afios. Después de mucho tiempo me respondieron y una de las cosas por las
que lo rechazaron era porque la informacién era muy vieja, se volvié complicado poderlo

sacar.

El enojo que provoca en Oli este suceso es percibido como algo injusto ya que, por un lado, implica
una pérdida de tiempo y rezago de su trabajo, es en pocas palabras: “lo peor que te puede pasar”.
Y por otro, porque existen practicas clientelares que favorecen mas a unos investigadores que a

otros, lo que permite cuestionar nuevamente el discurso de la meritocracia:

Me dio mucho coraje porque se vuelve muy injusto, uno tiene que andar buscando, le da
tres giros a un mismo tema, creo que es lo que hacen muchos investigadores “el refrito del
refrito del refrito”, porque no te da tiempo de profundizar, haces varias miradas de un
mismo tema (...) a veces también es por los contactos, si conoces al especialista, ahi se

trazan contactos que sean efectivos porque el tiempo influye mucho.

Este fragmento da pistas de lo sefialado por Diaz-Barriga (1996) en torno a que la investigacion
como tarea sustantiva de los académicos se ha visto afectada por los procedimientos, los requisitos
y los tiempos para calificar los productos. Esto es asi porque como lo hemos mencionado en otros
momentos de este documento, las universidades han adoptado modelos de gestion gerencialistas
en donde los procedimientos e instrumentos tecno-burocraticos estan orientados a metas y

productos, que promueven la competitividad y los resultados por sobre los procesos y contenidos
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(Ros y WIlosko, 2019, p.257). En este sentido, el control y la vigilancia en torno al namero de
publicaciones que se requieren para cumplir con los requisitos del SNI, afecta notoriamente la

seleccion de temas, asi como la profundidad con la que éstos se pueden realizar.

Otro aspecto importante a destacar tiene que ver con la percepcion de Oli en torno a que no existen
diferencias entre hombres y mujeres para entrar al SNI, su percepcidn esta basada segun su poco
conocimiento sobre el funcionamiento del sistema y la falta de datos que demuestren tal hecho:

No tengo evidencia para decir que existen diferencias, aunque estoy casi segura de que en
algunos campos por su organizacion puede que haya mas hombres que mujeres (...) Se
supone que las comisiones dictaminadoras lo que hacen es que te mandan lo que te falta
trabajar, lo que te recomiendan que hagas, que publiques mas aqui, que profundices es
cierto tema, las reglas son muy claras, por eso tienen un tabulador de las cosas a evaluar,
entonces es lo cumple o no lo cumple, no tendria que ver si eres hombre o mujer. Conozco
a muchas mujeres que son candidatas o SNI I, en el area de ciencias sociales somos mas

mujeres y se ve reflejado ahi ¢no? Es un area feminizada.

A la luz de esta narrativa, se aprecia que el acceso al SNI tiene que ver con el desarrollo potencial
de las capacidades y habilidades de las personas, pues segun la percepcion de Oli, vivimos en una

sociedad mas igualitaria, en la que la discriminacion hoy dia es denunciada con mayor facilidad:

No puede haber la menor sospecha de que haya un interés, de que sea un pariente al que
se va a evaluar, de que a los que eligen sean de su grupo de investigacion, etc., la comisién
tiene que ser muy transparente, ellos tienen mucho reconocimiento, se juegan mucho su
prestigio. Supongo que deben de ser muy cuidadosos en esa parte, ese tipo de cosas ya es

mas facil que se denuncien.

Quizé en la busqueda de un cierre positivo en la narrativa de Oli identificamos la nocion de
privilegio relacionada con su quehacer profesional. La idea de privilegio deviene por dos
cuestiones: la primera, por el grado de libertad que ella experimenta para ejercer de manera plena
la maternidad (aunque en momentos posteriores de la entrevista en este punto encontramos varias
contradicciones), la segunda, por la posibilidad de elegir los temas a trabajar y los tiempos para
hacerlo, permitiendo una mayor flexibilidad horaria para compatibilizar sus responsabilidades

maternas:
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Asi como esta la universidad, a mi me beneficia, no me ha afectado porgue no tenemos un
sistema de rendir informes como sucede en otras universidades y en ese sentido yo soy
privilegiada (...) tengo mas tiempo para mi hijo, a lo mejor otras colegas con hijos y tienen

que entregar productos si estdn pasandola muy mal.

De la evidencia que obtenemos sobre la dimension emocional que subyace en la vida académica,
encontramos emociones como la felicidad, desilusion, el enojo, la culpa, la angustia o la
preocupacion como resultado del clima de competencia que se gesta en la vida académica, con la
distribucion de recompensas (economicas y simbolicas) que allanan su acatamiento en la
cotidianidad laboral, de tal modo que las emociones experimentadas no motivan a una rebeldia,
sino que terminan por solidificar la operacion de dichos instrumentos, y como en el caso de Oli
vivencian un conflicto emocional en torno a su quehacer profesional y los “sacrificios” llevados

a cabo para lograr una continuidad en su trayectoria laboral como investigadora:

En retrospectiva es de logré hacer esto, y a la vez una autocritica de decir: “podria haber
hecho esto y esto”, tengo ahi como sentimientos encontrados, por un lado, de realizacion,
por otro de pérdida de la convivencia familiar, ese tipo de cosas son de mucha tristeza (...)
para esta profesion tienes que sacrificar mucho, sobre todo la familia (...) y por otro de

decir: “puedes hacer mas”, entonces siempre estas con culpabilidad.

6.4. Sobre la decisidon de ser madre

La maternidad como fendmeno historico y social, ha incidido en la manera en que las mujeres
significan su identidad femenina a través del ser madre. La reproduccion de esta idea alcanza
incluso a aquellas mujeres que han logrado una alta cualificacion profesional. La maternidad no
deberia ser un obstaculo en la carrera de las mujeres, sin embargo, es un hecho que para muchas
de ellas si lo sea, de ahi que como lo identificamos en el caso de nuestra colaboradora se opte por
postergar la maternidad a fin de lograr primero una adecuada insercién laboral, no carente de

contradicciones profundas a las que deben hacer frente. Tal es el caso de Oli:

Fijate que yo siempre dije que no me iba a embarazar (...) después dije: “a los 30 voy a
tener un hijo”, pero la verdad es que nunca estuvo en mis prioridades. Después con
Marcos en la maestria dijimos: “vamos a tener un hijo”, pero ya estaba trabajando, me

iba bien, y dije: “dame chance de titularme”, entonces pasaron los 30 y lo fuimos
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retrasando. Después cuando ya vi que teniamos 37 dije: “ya, creo que vamos a tener un
hijo”, pero él dijo: “;no!, ahora estoy en medio del doctorado”, entonces ya se me pasaron
los 40 y dije: “;y0 ya no me embarazo ni de chiste?®!”. Ahi fue que empezamos a pensar
en adoptar un nifio. Empezamos con este plan desde los 40 pero nunca ibamos a ver los
requisitos. Entonces desde hace tres arnos dijimos: “‘ya hay que ver porque después no nos
van a dar nifio ni de cinco ni de seis afios, ya vamos a estar bien viejitos”, y si, empezamos

a ver los requisitos, son una cosa de locura.

Aunque la idea de ejercer la maternidad no deriva de un sentimiento fuerte, cercano al instinto, se
puede apreciar que las expectativas sociales acerca de la maternidad como forma de realizacion de
la mujer estan interiorizadas, intervinieron en la percepcion de Oli normas estrictas y poderosas
fuerzas sociales que afectaron su decision respecto de la maternidad. La presion que ejercié el reloj
bioldgico sobre ella lo corrobora, la maternidad fue vivida como un contratiempo que la adopcion
ayudo a superar. Este mandato normativo (de tiempo) también permite percibir la idea de que la
maternidad es vista como un paso natural que las mujeres deben seguir en su trayectoria vital. En
el caso de Oli este mandato normativo se aprecia en la idea del momento adecuado para ejercerla,
el cual estuvo marcado por contar previamente con ciertas condiciones, como es el haberse
desarrollado personal y profesionalmente, contar con un patrimonio, asi como haber conseguido
una estabilidad emocional y econdémica en su vida conyugal para poder dar a su hijo una vida
digna:

Dijimos, ya tenemos un proyecto consolidado, tenemos un patrimonio, podemos darle a un
hijo una vida bien, e inclusive dije: “no voy adoptar uno, voy adoptar dos para que no sea
un nifnio solo, que tenga un hermanito” (...) y otra cosa es que yo pensé siempre que me
gustaria verlo cuando tenga 20 afios, una imagen que siempre me proyecté es que cuando

estuviéramos mas viejitos viniera a visitarnos mi hijo, que no vamos a estar solos, eso.

Como se puede apreciar, ademas del momento adecuado para ser madre, aparece la idea de que
tener un hijo se relaciona con la compaiiia y el cuidado tanto de ella como de su esposo en la vejez,
es decir, que su hijo puede representar un soporte afectivo, de cuidado y quiza también economico

para el futuro. Podriamos decir que el deseo instalado en Oli y los motivos que la llevaron a ejercer

25 Quiere decir por ningiin motivo.
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la maternidad obedecen a lo que Donath (2016) Ilama voluntad institucionalizada, desarrollada a
partir de la mezcla de los propios deseos y las expectativas sociales. Esta voluntad impide segln
esta autora un cuestionamiento por parte de las mujeres que discuta la idea de la maternidad como

eje de la identidad femenina.

En torno a su experiencia de adopcion, Oli nos cuenta que fue un proceso emocional angustiante
debido a la historia de su hijo y también por el mismo proceso, es decir, de los requisitos, los pasos,
las implicaciones en la adopcion, el tiempo de espera, y la preparacién para recibir a Teo, un nifio
de dos afios de edad. Como si las lagrimas fueran a brotar de sus ojos, Oli se reservé mas detalles

respecto a este proceso y solo termino contandonos detalles generales de su hijo:

Teo es de origen haitiano, lleg6 en agosto del afio pasado [2019] durante todos esos meses
me quite angustia, platicaba con una amiga, no es que tome terapia con ella, pero me daba
ciertos comentarios, entonces me decia: “haz de cuenta como si fuera un embarazo, es
decir, vete preparando, vete dando la idea de que va a llegar”. Y todo ese rollo de que tu

vida va a cambiar, nunca lo entiendes hasta que te pasa.

La llegada de su hijo implic una transformacion en los proyectos y vida cotidiana de Oli ya que
debi6 tomar decisiones que le permitieran reajustar sus actividades laborales para priorizar el
proceso de adaptacion, de reconocimiento de la familia y de la construccion de los lazos afectivos
entre su hijo y ella. Oli reconstruye su experiencia a partir de expresiones que apuntan a los
dictados de la “buena madre”, lo que la obliga a entregarse al cuidado de su hijo incluso en
detrimento de su carrera profesional. Aunque Oli expresa que se trata de una “eleccion personal”
en donde no queda mas que aceptar las consecuencias, no podemos pasar por alto el hecho de que
existen reglas sociales que dictan lo que se espera de ella, reglas que dictan lo que se supone ella
debe hacer y sentir cuando se es madre, por ejemplo, el elegir antes que su trabajo la
responsabilidad de cuidar a su hijo:

Hicimos cambios en la casa, por ejemplo, ibamos a viajar a Brasil y ya no fuimos,
empezamos a modificar todas nuestras prioridades en funcion de la llegada de Teo. Y
cuando él llego yo decidi que solamente me iba a dedicar a dar mis clases, iba a reducir

mis actividades al maximo porque queria disfrutar estar con él.
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Me ayudaba una sobrina y después contrate a Mar una tesista mia, fue muy pesado pero
muy bonito (...) esta decision de ser madre la estoy disfrutando mucho, estoy aprendiendo
mucho (...) es muy bonito en términos de verlo crecer [a su hijo], es descubrir un monton

de cosas que no habia experimentado.

El ejercicio de la maternidad intensiva sustenta una serie de estereotipos y expectativas sociales
sobre lo que significa ser una “buena madre”, lo que induce a las mujeres mas que a los hombres
a hacerse cargo de los hijos (incluso si son adoptados) lo que se traduce en mayores obligaciones
no solo en términos materiales sino también emocionales, de ahi que diversas practicas relatadas
por Oli se encaminen a un aprendizaje que le permita ejercer la maternidad de la forma socialmente

establecida, por ejemplo:

Estoy aprendiendo mucho, me pongo a ver videos, a leer de la crianza de los nifios, de los
productos, de las etapas, de los paniales (...) una cosa super emotiva. La parte de la crianza
es super bonita porque es un nifio que aprende muy rapido, también es de mucho miedo de
que le paso algo, de que se accidente, de que ya no esté. Estoy aprendiendo a ser su mama,
es todo un rollo?® que con los hijos de adopcion tienes que trabajar [a diferencia de] los

nifios que son bioldgicos.

Yo diria que mas que la intuicion, son las habilidades que vas a prendiendo (...) a mi me
cuesta porque soy muy racional, mi signo zodiacal es acuario y somos muy independientes
y no somos apapachadores. En nuestra relacion Marcos es el carifioso [risas]. Soy
sociable, pero no carifiosa. Eso con los nifios si es muy complicado, porque los nenes si
necesitan de mucha afectividad, si es algo que se necesita, y es algo que yo he tenido que

aprender.

Dadas las exigencias que exige este modelo de la maternidad intensiva, se puede apreciar lamanera
en que Oli regula ciertos aspectos y conductas que considera debe tener, trata de regular sus
emociones para estar acorde con las reglas sentimentales que demanda el ser una “buena madre”,
que brinda a su hijo amor, cuidado y proteccion, de ahi que se perciba el miedo a ser una mala
cuidadora, lo que da la impresion de justificarse al adjudicar a su signo zodiacal aspectos de su

personalidad que se consideran importantes para la crianza de los hijos como “darle besitos,

26 Es una expresion que se usa para decir que algo es muy dificil o complicado.
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hacerle cosquillas, cargarlo, controlar mi temperamento, a no enojarme por el regadero de la

casa, esas cosas que antes no pasaban .

6.5. La mediacion de estrategias en la conciliacién vida familiar-vida acadéemica

Con la llega de su hijo Teo, Oli ha tenido enfrentar varios desafios para afrontar los desequilibrios
que ahora resultan de las demandas de su trabajo y las exigencias propias de la vida familiar. Esto
origina lo que Hochschild llama “el segundo turno” (también conocido como la doble jornada), en
donde las mujeres se ven atrapadas en (y absorben) las tensiones que la lucha por el equilibrio
entre la vida familiar y laboral supone (incluso en los casos donde los hombres deciden tener una
participacion activa en el cuidado de la familia y en las tareas domesticas) (citada en Oliveira-
Martins, 2017, p.160).

Todo parece indicar que dicho conflicto cobro relevancia a partir del ejercicio de la maternidad,
ya gue esta supuso un cambio radical en la vida cotidiana de Oli. Aunque ella habia concebido su
relacion de pareja como una fuente de apoyo, con la llegada de su hijo Teo y posteriormente con
el advenimiento de la contingencia sanitaria por la pandemia del virus SARS-Cov-2, aparecieron
una serie de conflictos, tensiones y malestares que la llevaron a reflexionar y cuestionar su papel
al interior del hogar, Oli reconoce que las labores domésticas y de cuidado deben ser una tarea

compartida y exige una mayor implicacién por parte de su marido:

Siempre nos hemos apoyado, aunque recae mas sobre mi la responsabilidad, ademés
porque también yo lo permito, entonces ya cuando me canso me cae el veinte y ya le digo
[a su esposo]. Uno se acostumbra a asumir muchas mas responsabilidades de las que le
tocan. Pero ahorita con Teo estamos un 60-40, y personalmente yo he decidido quedarme
con Teo mas tiempo, hacer mas cosas con él, pero ha sido mi decision (...) porque
perfectamente lo pudimos haber metido a una guarderia, y dije no, va llegando que se

acostumbre a nosotros.

Ha cooperado mucho [su esposo] con Teo, recogemos la casa juntos, €l lo ve mientras yo
estoy en la cocina, antes [de la pandemia] no lo haciamos, no era tan marcado, ahora lo
tenemos que hacer, lo tenemos que recoger; a veces €l no duerme o yo no duermo, no

hemos logrado una forma de distribuir el tiempo porque no puedes salir, entonces eso hace
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muy dificil trabajar (...) entonces con la pandemia él se ha tenido que involucrar mas con

las actividades de la casa.

Esta ruptura producto de los conflictos y negociaciones, ha llevado a Oli y su pareja a configurar
estrategias que les permitan resolver esta problematica. Estas estrategias consideradas por
Hochschild (2008) como estrategias de género cobran relevancia en tanto que guian no sélo lo
que debe hacerse, sino que también indican como se debe sentir en relacion con el trabajo y las
tareas domesticas. Al respecto identificamos tres acciones, la primera es presionar directamente a
Su esposo para que realice ciertas actividades, intentando pasar de la simple cooperacion a la
corresponsabilidad. Entre risas y un tono euforico, Oli no se reserva el estado de molestia que esta

situacion le provoca:

[debemos] Tener a alguien que nos ayude para no pelearse por los quehaceres, aun asi,
en mi recae mas responsabilidad de los quehaceres domésticos (...) yo llevo la cuestion
financiera, jél no sabe cuanto cuesta la vida! [risas]. Yo me encargo de pagar las cuentas,
los servicios, de todo eso me encargo yo, y después le toca a €l, pero es como una cuestion
de hay que estarle machacando, jhay que hacer esto! jhay que hacer el otro! Luego él se
enoja mucho de que soy muy jodona, y se lo tengo que decir veinte veces porque no lo
hace.

La segunda estrategia que identificamos tiene que ver con recurrir a lo que Oli llama “ayudas
extras”, €s decir, contar con el apoyo de otras mujeres, ya sea de manera remunerada o solidaria,
para las tareas que implican principalmente el aseo de la casa y el cuidado de su hijo. Las redes de
apoyo por parte de otras mujeres son indispensables en tanto ayudan a planificar en la medida de

lo posible los tiempos que Oli puede dedicar a su vida laboral:

Mi sobrina me ayuda dos dias y mi comadre dos dias, viene y hace el aseo y cuida a Teo,
entonces ya tenemos cuatro dias que lo hemos resuelto (...) De mi trabajo, de mis proyectos
digo: “no pasa nada ya en enero voy a empezar a revisar, a armar una rutina”. Entonces
es por etapas, personalmente esta para mi fue de sin sentido, un poco de agobio, de

angustia.

Algo que llam6 nuestra atencidn, es que a pesar de que Oli cuenta con apoyo extra, decidi6 reducir

sus actividades laborales. Esta accion se identifica como una tercera estrategia, misma que cobro
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relevancia en tanto represento una alteracion de los sentimientos de Oli en relacidn con el trabajo
y el significado que éste tiene para ella, lo que le provoco principalmente agobio y angustia. Estos

sentimientos se agudizaron con la llegada de la pandemia:

Mi proyecto académico se ha parado intencionalmente, pero cuando viene la pandemia
nos cambid todo, fue cambiar el ritmo porque todo el dia teniamos a Teo, se nos hizo
sumamente pesado, ya no teniamos quien lo pudiera cuidar, no habia escuelita para Teo,
entonces para mi fue dificil, como que no veia para donde ibamos y senti esa sensacion de

“no estoy haciendo nada” porque todo el dia me iba a cuidar a Teo.

Los cambios que trajo la pandemia particularmente en la vida de Oli ha provocado en ella un estado
de tensidn respecto hacia donde dirigir los esfuerzos. Esta ambivalencia se encaminé ahora hacia
una experimentacion de sentimientos de culpa que se generaron al percibir que dedica méas tiempo
al cuidado de su hijo que a su trabajo. Si bien la maternidad fue descrita por Oli como una
experiencia que la dota de bienestar, aqui entraron en juego las fuerzas sociales que operan en la
subjetividad de las mujeres a través del mito de la “buena madre” enfrentando fuertes
ambivalencias entre la profesionalizacién y el posicionamiento tradicional. Este hecho resulta
relevante, pues es Oli quien principalmente encarna estas contradicciones, 1o que explica porque
ha tomado la decision de reducir (al menos temporalmente) su jornada laboral, para hacerse cargo
de su hijo y de la casa (aun cuando se cuente con redes de apoyo) desempefiando asi la llamada
“doble jornada”. Como no podia ser de otra manera, este hecho tiene repercusiones en el ambito
laboral ya que su rendimiento y productividad se ven debilitados, lo que puede generar, por
ejemplo, un cambio de estatus en caso de perder la distincion del SNI por no cumplir el perfil
productivo gque se exige, incluso en el peor de los casos Oli podria ser expulsada de dicho sistema.
De este modo reducir el ambito laboral a las actividades de docencia implica no sélo la pérdida
del prestigio y el reconocimiento por el que Oli trabajé antes de ser madre, sino que también
implicara una diferencia salarial en relacién con su pareja ya que la docencia tampoco ofrece

mejores salarios en las universidades.

El acontecimiento antes narrado tiene profundas consecuencias en términos fisicos y emocionales
para Oli. Aspectos que no pueden pasarse por alto ya que permiten visibilizar la dimension

emocional que producen las desigualdades de género:
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Marcos, por ejemplo, le gusta trabajar de madrugada, entonces se desvela, puede una
semana no producir, pero tres dias es de trabajo intenso y se duerme hasta tarde. Yo no
puedo hacer eso, el produce cuando Teo ya esta dormido, y yo ya estoy muerta?’, entonces
iqué voy a estar trabajando!

En tal contexto, las emociones cobran relevancia pues su experiencia y manifestacion van alla de
ser meros estados bioldgicos, por el contrario, tienen estrecha relacion con normas, estructuras
sociales, relaciones de poder y jerarquias a partir de las cuales se definen, asignan y distribuyen
tiempos y responsabilidades para hombres y mujeres. Es asi que bajo la cobertura de un conjunto
de précticas y emociones (angustia, culpa, agobio, cansancio) y su normalizacién como sentires
de todos los dias (Cervio, 2020) se asume el dilema del referente normativo de cumplir con el
papel de “buena madre” o de “buena investigadora”, en donde observamos el peso del primero
sobre la trayectoria de nuestra entrevistada, lo que determina sus decisiones en torno al sacrificio

y la renuncia de su proyecto laboral.

El prisma emocional que hemos encontrado en la historia de Oli sin lugar a dudas son socialmente
relevantes. Sin embargo, encontramos que la culpa fue una de las emociones mayormente evocada
en el relato de Oli. Esta emocidn se encontr6 como un eje articulador de la vida académica y

familiar, aspectos que a continuacion detallamos.

6.6. La culpa: trazos de un régimen emocional en la academia

Partimos del reconocimiento de que, en el campo cientifico, existen simbolos de reconocimiento
y de prestigio (premios, titulos, publicaciones, etc.) que son esenciales para determinar el
posicionamiento de quienes participan en él. Existen instituciones encargadas de reproducir dichos
esquemas de consagracion como son las universidades y particularmente en México, el Sistema
Nacional de Investigadores. Es aqui donde encontramos diversas contradicciones que perfilan una
manera de reproducir, sancionar, legitimar y autorizar un régimen emocional especifico entre los
actores que se hallan sometidos a las exigencias de un campo laboral altamente competitivo, por
lo que emociones como la culpa son eficaces para obtener la conformidad y sumision del individuo
en el trabajo (Mancini, 2016).

27 Esta expresidn se usa para referir a un alto grado de cansancio fisico.
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En la narrativa de Oli identificamos que las emociones en este contexto pueden adquirir forma de
control sobre los ritmos del trabajo académico, en el sentido de que hacen que el sujeto se torne
méas competitivo, hacen que el sujeto se mantenga en palabras de nuestra entrevistada siempre
“autonomo”, “proactivo”, “entusiasta”, “con iniciativa”’ y “apasionado por su trabajo’ a pesar
de las condiciones de la nueva cultura laboral y ademéas como sucede en el caso de Oli de las
condiciones institucionales en las que se realizan las tareas de investigacion (infraestructura,
financiamiento, las redes académicas de las/los investigadores, entre otras). Si recurrimos a la
perspectiva de Cabanas e Illouz (2019) los conceptos antes mencionados (autbnomo, proactivo,
entusiasta, con iniciativa, apasionado) adquieren la forma de competencias actitudinales (de tipo
emocional) para el trabajo, mismas que se han convertido en algo fundamental en las empresas
(incluida la empresa académica) para gestionar a los trabajadores en nombre de la responsabilidad
individual y la felicidad personal. Dichos conceptos exigen que el trabajador adopte una actitud
positiva y un rol de emprendedor en la realizacion de sus funciones laborales, que administre su
propio tiempo, que se dote de la motivacion necesaria para alcanzar sus objetivos y que se haga
cargo de los éxitos y de los fracasos que resulten de su desempefio laboral. Este hecho se pudo
apreciar cuando Oli nos relataba su experiencia en torno a su incorporacion y las posibilidades de
permanecer en el SNI, donde encontramos que el logro o fracaso se asume Unica y exclusivamente
como resultado del esfuerzo individual y de la dedicacion, del decir: “puedes hacer mas”,
omitiendo aspectos estructurales y condiciones materiales que también participan en la

configuracion de nuestras situaciones de vida (Ortiz, 2014).

Las formas de organizacion del trabajo de los investigadores/ras en la nueva cultura laboral han
encontrado en la meritocracia una forma legitima de responsabilizar a los propios trabajadores de
las contingencias y contradicciones que se derivan de la alta inestabilidad y competitividad laboral.
La meritocracia sirve como mecanismo que otorga premios y recompensas a los investigadores/ras
segun su esfuerzo y sus capacidades, de tal forma que lograr una posicion dentro de las jerarquias
del SNI depende del grado en que los actores logren cumplir con las metas de productividad
solicitadas por dicho sistema. Sin embargo, como sefialan Cabanas e Illouz (2019) estas formas de
organizacion laboral tienden a promover una cultura de la responsabilizacion individual en
detrimento de una cultura de la solidaridad, la corresponsabilizacion y el apoyo, lo cual al mismo
tiempo promueven la culpabilizacion de sus trabajadores, o lo que Wallbott y Scherer llaman

“cultura de la culpa” (citados en Mancini, 2016, p.218). La cultura de la culpa o los procesos de
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culpabilizacién en el trabajo, son mecanismos de gestion emocional que sirven para justificar el
retiro del Estado en relacion con las ideas de responsabilidad social, justicia social y la pérdida de
derechos de toda indole (Ortiz, 2014). De ahi la importancia de la meritocracia y la autogestion
como elementos imprescindibles en las nuevas formas de organizacién del trabajo académico, pues
como encontramos en el caso de Oli su posicion en la jerarquia mas baja del SNI se adjudica a que
sus actitudes y capacidades no han sido las adecuadas: “creo que yo personalmente puedo tener
un nivel mayor de produccion de generacion de conocimiento, de mayor alcance, si fuera mas
sistematica, mas contundente en mis decisiones, es absolutamente mi vocacion y mi decision de

iB3)

decir: “voy a hacer esto’

Asimismo, encontramos que la culpa a veces va acompafada de otras emociones como la angustia.
La angustia es sintoma de la incertidumbre que se vivencia ante la posibilidad de que al ser
evaluada pueda quedar fuera del SNI, entonces como dice Oli “sentird mal mi corazoncito si veo
gue me sacaron. Pero seguira siendo algo que me motive a seguir escribiendo, a que busque otros
proyectos, que haga algo y en otros dos afios aplicaré y veremos”. El uso de la metafora “sentira
mal mi corazoncito” enuncia que se podra experimentar tristeza de no ser elegida para obtener los
beneficios, implica el reconocimiento de que se ha perdido cierto estatus y prestigio en relacion
con sus pares que si consiguen permanecer en dicho sistema. No obstante, se puede observar que
al mismo tiempo la tristeza puede convertirse en una actitud automotivadora para mantenerse

productiva.

Las contradicciones en el mundo del trabajo tienen un mayor impacto en las mujeres, pues al
mismo tiempo que incrementan las exigencias del rendimiento y de competitividad laboral,
asumen la responsabilidad de la conciliacion de la esfera laboral y familiar (Cabanas e Illouz,
2019). Lo cual plantea la necesidad de complejizar y entender el impacto emocional que las
dindmicas en la vida de las mujeres en relacion con la maternidad, practicas de cuidados y
domesticas tienen en su desempefio profesional y la manera en que las instituciones consideran o
no la realidad que vivencian las mujeres més alla de los muros universitarios (Castafieda, Parga,

Gonzalez y Musalem 2019, p.73).

6.7. La culpa: un eje articulador de la vida familiar
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La dialéctica entre la vida familiar y la carrera profesional fue un punto de inflexion importante en
la trayectoria profesional de Oli pues debe enfrentar diversos retos para poder desarrollarse
profesionalmente. Las labores reproductivas tienen impacto directo en las labores de investigacion
y docencia de nuestra entrevistada, situacion que se refleja en su decision de priorizar la crianza 'y
cuidado de su hijo y detener (al menos temporalmente) su proyecto académico. Esta situacion se
mantiene por la influencia de los tradicionales roles de género, en donde la maternidad y el cuidado
siguen siendo variables profundamente enraizadas en el imaginario de las mujeres. Derivado de

ello, encontramos la manifestacion de una emocion particular: la culpa.

La culpa puede considerarse como una emocién negativa que produce remordimiento en la persona
que la experimenta y generalmente remite a hechos del pasado en donde se cree haber quebrantado
un orden estructural. En el caso de Oli encontramos narrativas que hacen alusion a la culpa como
resultado de la transgresion de ciertas normas culturales vinculadas al género, es decir, que las
asignaciones culturales como los valores relacionados con la responsabilidad del cuidado y
atencion hacia otros por parte de las mujeres, hace como en el caso de Oli sentirse culpable cuando
se reflexiona sobre las decisiones que antepusieron su realizacion profesional en detrimento de la

vida familiar, cuestionando su rol de hija:

No ayudar en ciertas cosas, de si hay que remodelar algo, si hay que acompaiiarlo al
médico [a su papd] y me di cuenta cuando mi papa enfermo y fallecio (...) tenia que haber
abierto espacios para ellos, de ir a verlos y saber que estan enfermos, esas cosas son de
mucha tristeza, si lo siente uno, es una especie de culpa (...) la vida de siempre estar

estudiando como que alejé la cuestién familiar, con los padres, con los hermanos.

La emocidn de la culpa se alimenta de discursos que circulan en el exterior y que son incorporados
al aparato cognitivo de las mujeres (cerros, 2011), en este caso la culpa se nutrié de comentarios
realizados por familiares de Oli y de su esposo respecto al abandono de la vida familiar, es decir

de su ausencia en casa y los deseos de compartir tiempo con ellos:

Siempre esta esa parte de reclamo, lo resumiria en una frase que dijo el papa de Marcos:
“bueno, ustedes son los que mas han estudiado y son los que menos tiempo tienen, yo no
entiendo eso, ;jqué sentido tiene?”. Mis papas fueron mds reservados y yo creo que si
sentian tristeza de ‘“no estd otra vez” o “no va a venir” o “ya se fueron”, “cudndo va

terminar esa tesis”’, eran comentarios asi (...) yo sé que era importante para ellos, mi
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mama de seguro se sintio, los dejé de ver mucho, pasaban meses; la Gltima reunion fue

hace afio y medio y sigo sin ir.

En su vida conyugal y personal Oli reafirma esta emocion cuando refiere al tiempo del que se
dispone para actividades recreativas o de ocio tanto a nivel individual como de pareja, incluso

antes de la llegada de su hijo, pues la mayor parte del tiempo era invertido en el trabajo:

La otra es de no disfrutar, por ejemplo, no tener tiempo para ir al cine, para ir a una
exposicion, de no ir a conciertos, entonces a la par de eso, esta parte de no disfrutar, eso
me pesaba mucho, porque cuando no era Marcos era yo. Y eso si me ponia de malas y me
enojaba.

Como se puede apreciar en los segmentos antes mostrados, la culpa va acompafiada de otras
emociones como el enojo o la tristeza, particularmente ésta Gltima es experimentada porque se
considera que en el juego de valores se haya la responsabilidad del cuidado y atencion hacia otros,
y de acuerdo con Lazarus la trama argumental de la tristeza es la pérdida (citado en cerros, 2011)
en este caso sefialada por Oli cuando reflexiona sobre lo que ha significado para ella su trayectoria
laboral: “para esta profesion tienes que sacrificar mucho, sobre todo la familia”. ESto es
importante ya que se puede apreciar la manera en que “la vida de seguir estudiando”, s decir de
las condiciones laborales en el campo de la ciencia, implicé cambios en las relaciones sociales y
familiares de nuestra entrevistada. En este sentido, las condiciones estructurales contribuyen a este
sentimiento de auto-culpabilidad al fomentar la creencia de que se trata de un problema personal
y no de sentimientos y circunstancias colectivas, que se ven reflejados en la falta de politicas
institucionales que reconozcan la sobrecarga laboral de las mujeres (Sdnchez-Barrenechea, 2019,
p.95). EI dilema ante aspiraciones incompatibles genera como en el caso de Oli un fuerte
sentimiento de agobio, angustia y culpabilidad, pues cuando Oli evalta que dedica mucho tiempo
a su hijo desatiende sus actividades laborales y resta tiempo a sus tareas de investigacion y por
ende hay una baja en la produccidn de articulos, capitulos y demas productos que son necesarios

para su permanencia en el SNI.
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Reflexiones finales

Este trabajo de investigacion buscd contribuir a la comprensién sobre las emociones que
experimenta una investigadora en relacion con su vida laboral. Se tratd de una investigacion
pertinente ya que de acuerdo con el estado de la cuestion no se encontraron estudios que abordaran
el ambito del trabajo y su vinculo con las emociones en académicas dedicadas a la investigacion,
lo que nos permiti6 aproximarnos a la comprension acerca de esta realidad. Este vacio nos condujo

a pensar en codmo abordar esta dimension de tipo emocional desde las ciencias sociales. Ademas
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de la revision de literatura, realizamos dos entrevistas a expertas en el tema con la finalidad de
ampliar nuestros horizontes. Ambas actividades nos permitieron problematizar las emociones
considerando el contexto global de las trasformaciones en las estructuras laborales de la academia,
con la finalidad de recuperar y acentuar desde ahi el aspecto social de las emociones.

Dada la complejidad del tema y el tiempo del que disponiamos para culminar la investigacion, el
estudio adquirié un carécter exploratorio, por lo que las reflexiones que aqui presentamos no
buscan generalizar la situacion de las mujeres, por el contrario, la adopcidn de un caso unico sirvié
exclusivamente para esbozar un complejo mapa de situaciones que intervienen en el desarrollo
laboral de una mujer con caracteristicas particulares, pero que, vistas desde el lente social de las
emociones, revelan una serie de circunstancias que encubren desigualdades e inequidades que

siguen operando en detrimento de las mujeres y sus proyectos profesionales.

Como objetivo general de esta investigacion nos propusimos explorar y comprender la manera en
que se presentan e influyen las condiciones académico-laborales en las emociones de una mujer
investigadora. Se llevé a cabo un estudio cualitativo con enfoque biografico, en el que a través de
la singularidad de la historia de vida de nuestra colaboradora, se buscd dar cuenta de que la
construccién de una trayectoria laboral dentro de la academia no es un camino facil, a menudo se
deben sortear diversos obstaculos, es un proceso largo que abarca diferentes aspectos y etapas del
ciclo vital de las mujeres que van moldeando dicha trayectoria, por ejemplo, el origen social, la
formacion académica, la insercion al campo de la ciencia, el contexto y las condiciones en las que
se desarrolla la practica profesional, asi como los retos que se enfrentan al conciliar los conflictos
en la relacion familia-trabajo. De este modo como sugiere Tomassini (2012) hablar de trayectorias
académicas no solo refiere a los eventos académicos aislados, por el contrario, se alude al transito
que atraviesan las mujeres investigadoras en los diferentes niveles que componen su trayectoria

vital en interaccidn con otros roles relevantes para ellas, como el de madres y esposas.

Uno de los aportes mas interesantes del analisis de la historia de vida de Oli y que fue un elemento
central en los objetivos de esta investigacion, tiene que ver con la trama de emociones que se
anclan en la relacion familia-trabajo de nuestra entrevistada. En este sentido, la dindmica
emocional de Oli presenta diversos matices, pues como apunta Bericat (2018) las emociones a
menudo cambian continuamente, evolucionan, se transforman y se transmutan, ganan o pierden

intensidad, reaparecen o se pierden en el tiempo, las emociones incluso pueden adoptar un caracter



121

contradictorio. En este sentido, emociones como alegria, tristeza, preocupacion, angustia, enojo,
entre otras, fueron centrales en la experiencia de Oli, muchas de ellas mezcladas en la
contradiccion. Sin embargo, la culpa sobresalio en relato como una fuente de mayor conflicto en
dinamicas que envuelven la vida laboral y familiar (aunque con manifestaciones diversas segun
cada ambito) cuya solucion se ancla a la configuracion de estrategias que permitan lograr en la
medida de lo posible la conciliacion entre ambas esferas. Se logro detectar que, los mandatos de
productividad y rendimiento que exige la carrera cientifica y, por otro, los mandatos de género que
operan en la familia, se atribuyen a la emergencia de esta emocion. Presentamos a continuacion,
las reflexiones que desperto esta situacion de manera separada para una mejor comprension, sin

embargo, estamos conscientes de que en la realidad son espacios intimamente imbricados.
Emociones y ambito laboral

Para visibilizar que las emociones son sociales en su origen y consecuencias fue necesario
considerar el contexto de transformacion de las condiciones laborales del mundo académico en
nuestro pais, pues las logicas de productividad y competencia que adoptaron bajo el modelo del
Neomanagement ha contribuido a la generacion de nuevas relaciones en el trabajo, transformando
una serie de percepciones, valoraciones, comportamientos y emociones en los y las académicas en
aras de una mayor productividad. Particularmente este hecho representa para las mujeres un doble
desafio por las tensiones que tienden a experimentar entre las mdltiples demandas vy
responsabilidades derivadas del trabajo investigativo (docencia, investigacion, publicacion,
divulgacién, formacion de recursos, etc.) y sus vidas familiares. El acercamiento a dicha realidad
desde una mirada emocional, nos permitié reconocer que emociones como la culpa si bien se viven
como algo personal estan directamente relacionadas con el clima organizacional que se gesta en la
vida académica, por lo que las condiciones de trabajo, los mandatos de productividad y el modelo
de investigador (masculino) que impone la academia, incide en las condiciones asimétricas de
insercion, permanencia y asenso laboral de las mujeres, implicando muchas veces situaciones de
malestar emocional, como el enojo, la tristeza, la angustia, la culpa, pero tambien de bienestar

como la felicidad y el orgullo.

El enojo, se encontrd vinculada a las précticas clientelares que intervienen en las relaciones
laborales de las investigadoras, por ejemplo, en los procesos de publicacion en revistas de prestigio

benefician a unos investigadores y a otros no, lo cual es percibido como una vivencia injusta que
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deteriora el trabajo y el esfuerzo que conlleva el hacer investigacion, sobre todo cuando se
interesan por ingresar al SNI, como fue en el caso de Oli. Este hecho representa un problema en
tanto la universidad de adscripcidn a la que pertenece nuestra colaboradora es de reciente creacion
y poco reconocida por la comunidad cientifica, por lo que las condiciones laborales son percibidas
como desfavorables para el desempefio de las actividades de investigacion (se menciona la falta
de infraestructura, espacios, o politicas que incentiven la investigacion, la falta de redes de trabajo
colaborativo). Bajo esta situacion contender con investigadoras de universidades consolidadas y
de mayor prestigio marca dobles exigencias para lograr permanecer en este campo.

La felicidad se vincul6 con los logros alcanzados a nivel laboral, por ejemplo, haber conseguido
una plaza en la UACM, conseguir el grado de doctora, participar mas activamente en las
actividades académicas y la entrada al SNI. Estas situaciones conllevan también un sentimiento de
orgullo. Como parte de este prisma emocional, a la par de la experimentacion de estas emociones
positivas, como son la felicidad y el orgullo, éstas también evolucionaron, en la concepcion de Oli,
hacia la angustia y la tristeza. Particularmente estas emociones fueron experimentadas sobre todo
en momentos de incertidumbre, por ejemplo, durante la espera de los resultados de la evaluacion
en el SNI, en el hecho imaginado de las acciones y esfuerzos que se deberan realizar si llega a
perder el nombramiento y las posibilidades de reincorporarse. La importancia de estas emociones,
segun Kemper (Citado en Bericat, 2018) es que se vinculan con el estatus social de las personas,
por lo que la falta de reconocimiento o valoracion por parte de los demas (en este caso de la
comunidad cientifica) conlleva una continua exposicidn a experimentar sentimientos de tristeza.
Al mismo tiempo, aunque de manera muy sutil, se revelaron sentimientos de verglienza. Esta
emocion aparece cuando, por ejemplo, Oli pone en duda su “calidad como profesora-
investigadora”, auto culpandose por no haber sido lo suficientemente responsable. Esta situacion
cobra relevancia si consideramos que para las mujeres implica un doble esfuerzo alcanzar los
estandares de realizacion académica que el lenguaje productivista exige en este campo laboral
(Masias, 2021). Por lo que los limites impuestos desde las instituciones hacen de los fracasos algo
socialmente construido, estimulado y promovido (Bericat, 2018).

Como resultado de nuestras reflexiones, encontramos que el fenébmeno de la culpa tiene una
estrecha vinculada con el alto nivel de exigencia que demanda la carrera cientifica para las mujeres.

La culpa esta vinculada a los mandatos de productividad y rendimiento individual que se han
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implementado como parte fundamental de la organizacion de las universidades y sistemas
cientificos por medio de la adopcion de politicas neoliberales para su funcionamiento. La
multiplicidad de tareas, la competencia individualista, el control sobre los ritmos de trabajo, asi
como el sometimiento constante a procesos de evaluacién, ha tenido un impacto directo sobre la
culpa que ha llegado a experimentar Oli. Aunque no es una emocion nueva, adquiere un caracter
particularmente novedoso por el contexto donde se reproduce, pues se contextualiza de un modo
especifico y particular a partir de la tendencia a la construccion de sociedades cada vez mas
individualizadas e individualizantes, de precarizacion e incertidumbre en el mundo del trabajo
(Enriquez, 2011; Mancini, 2016).

Desde esta perspectiva, es posible advertir que el régimen productivo de la vida académica lleva
en paralelo un régimen emocional que permite su funcion, naturalizacion y legitimidad (Besserer,
2014; Giraldo y Toro, 2020). Las lineas emotivas aqui descritas ponen de manifiesto que este
régimen opera principalmente en funcion del discurso meritocratico, los mandatos de
productividad y rendimiento, el mérito termina por ser un artilugio legitimador de las
desigualdades genéricas y afectivas que viven las académicas. Esto es importante de resaltar, ya
que el éxito o fracaso en la carrera cientifica se vislumbra como una responsabilidad individual,
invisibilizando u opacando el hecho de que el rendimiento individual estd condicionado por el

contexto institucional, asi como de las necesidades particulares de las mujeres.

La responsabilizacién de la carrera cientifica, conlleva a realizar una gestion emocional adecuada
para afrontar con éxito las demandas del trabajo, de ahi que conceptos como “proactividad”,
“entusiasmo” o “vocacion” estén presentes en el discurso emocional de Oli. Sin embargo, este
hecho como sefialan Ordorika y Olivos (2013) produce visiones que tornan en virtudes lo que en
realidad son situaciones de explotacion y pérdida de derechos laborales, al final de cuentas las/los
investigadores no dejan de ser asalariados sometidos, presas de determinados dispositivos de
alienacion. La naturalizacion de tal dinamica conlleva entonces a la incorporacion y aceptacion de
la culpabilidad, de la cual resulta dificil escapar, aunque se quiera, pues de los resultados
individuales depende el reconocimiento, el prestigio y el poder que se pueda alcanzar en este
ambito. Es por ello que inferimos que emociones como la culpa en contextos laborales como los
aqui narrados, puede cefirse a lo que Palacios (2020) llama “ansiedades neoliberales”, es decir,

aquellos puntos donde confluyen los discursos dominantes sobre la educacion y las diferentes
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respuestas manifiestas en las practicas, e interacciones cotidianas, a lo cual afiadimos las respuestas
de tipo emocional. Estas Ultimas cobran relevancia ya que nos permiten mirar la vida académica
como un lugar donde se (re)produce un régimen emocional a partir de las practicas simbolicas y

discursivas que hoy asociamos con el “alto nivel”: la productividad.
Emociones y vida familiar

En el analisis de la relacion familia-trabajo pudimos escudrifiar el lugar que tienen las emociones
en dicho binomio. Como ya indicabamos en el caso anterior sobre la relacion trabajo-familia, aqui
identificamos que la emocion de la culpa vuelve a emerger. Esta situacion obedece a la existencia
de lo que ya hemos sefialado sobre el régimen emocional, el cual se asocia con la inferioridad y la
subordinacion femenina construida, transmitida y reproducida tanto en la vida familiar como en
las universidades (Lopez-Sanchez, 2011). Los mecanismos que activan la culpa como parte del
binomio familia-trabajo se encuentran vinculados con la preservacion de los roles de género, lo
cual produce, como en el caso de Oli, contradicciones internas que condicionan su participacion
en la vida académica, llevandola a experimentar un sentido de culpa doblemente direccionado: por
un lado, la culpa que casusa dejar a los hijos por el trabajo, lo que se encarna en la idea de “la mala
madre”, y segundo, en el remordimiento de posponer las actividades laborales por estar con ellos,

momento en el que aparece la alusion de que es una “mala investigadora”.

Un aspecto que llamé la atencion en el caso de Oli es la presencia de un discurso antagonico en el
que se manifestd por un lado que la autonomia, la independencia y el desarrollo personal a través
del estudio y del trabajo es una fuente se satisfaccion y de orgullo por haber llegado al lugar que
hoy ocupa en la vida académica y, por otro se mantiene una vision tradicional en torno a la esencia
femenina y la maternidad, produciendo en ciertos momentos felicidad pero también incertidumbre,
angustia, tristeza y culpa. Inferimos que, aunque la maternidad se postergue (como sucedié con
Oli), se presentan casi de igual manera los conflictos que afrontan las mujeres si deciden ejercer
la maternidad antes de consolidar su proyecto profesional. La maternidad encierra trampas que
terminan por coartar las promesas de emancipacion para las mujeres. La maternidad es una
experiencia a la que es dificil oponerse sin que las mujeres parezcan o sean consideradas como
egoistas, crueles o antinaturales. De modo que se sobre exigen en sus actividades domésticas y
profesionales, se amarran a una imagen de mujer determinada basada en el altruismo y el supuesto

espiritu de sacrificio de la naturaleza femenina. La maternidad adopta una posicién que se debate
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entre la coercion y la recompensa. Es coercitivo porque las mujeres pueden sentir culpa si se
quieren desprender de sus “responsabilidades” en el &mbito privado, pues equivale a ser objeto de
criticas o rechazo social, mientras que se piensa en recompensas, al retratarse el papel de ser una
buena madre ante la sociedad y las propias mujeres, derivando en emociones que detonan respeto
(Diehl, 2018). De este modo, es posible considerar como ciertas emociones resultan ser un
obstaculo poco visibilizado pero potente sobre las mujeres que deciden avanzar en su carrera
laboral, que como en el caso de la culpa, han llegado a instaurar un modo institucionalizado de las
desigualdades y asimetrias de género.

Estrategias de conciliacion

Para afrontar la conciliacién trabajo-familia se reconocié de manera importante la configuracion
de tres estrategias por parte de Oli. Una de ellas fue la decision de postergar la maternidad a fin de
lograr una posicion estable en el &mbito laboral. Otra estrategia desarrollada tiene que ver con las
redes de apoyo, en este caso vinculadas con la ayuda de parte de otras mujeres y con relacion a su
pareja sentimental. Particularmente el apoyo de otras mujeres (sea de forma pagada o solidaria) y
el paso de la “ayuda” a la corresponsabilidad por parte de la pareja, puede contribuir a crear
relaciones al interior del hogar méas equilibradas y con ello al desarrollo profesional de las mujeres
sin sentir culpa o remordimiento de que se esta afectando a la familia. Una Gltima estrategia se
vincula con la realizacién de sacrificios que en términos laborales y personales realizan las
mujeres. A pesar de que se cuente con redes de apoyo en algunos casos (como el aqui presentado)
el esfuerzo y atencion que demanda particularmente el cuidado de hijos pequefios conduce
inevitablemente a sacrificar las actividades de investigacion, lo cual es perjudicial para la carrera
cientifica de las mujeres. Este hecho adquiere relevancia, en vista de que las tareas de cuidado son
naturalizadas como propias de las mujeres. Sin embargo, coincidimos con Ramos, Barbera y Sarrid
(2003) en que no es posible cambiar la situacion de desventaja y exclusion de las mujeres sin
abordar las condiciones de su vida cotidiana y las interrelaciones entre los roles productivo y
reproductivo, por lo que se vuelve indispensable reconocer el trabajo reproductivo y domestico
como asuntos de indole publico y no s6lo como un asunto privado que atafie a las mujeres. Como
bien apunta Bericat (2018) el matrimonio al ser una institucion asimétrica segun el género, las

ganancias emocionales que obtienen las mujeres pueden ser menores a las de los hombres, pues
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éstos a menudo se abocan casi exclusivamente a promocionarse y conseguir mejores puestos

laborales.

A partir de las ideas aqui expuestas, podemos semblantear dos niveles de analisis en relacion con
la dimension emocional, en los cuales es preciso seguir profundizando: uno estructural y otro
funcional. Con respecto al nivel estructural, pensamos que las emociones hacen parte de los
procesos macro de estructuraciéon social, en el entendido de que como vimos, la vida de las
académicas no estd desvinculada de los procesos de cambio globales, en donde las emociones
experimentadas derivan de las logicas y procesos de distribucion desigual de recompensas y
recursos en la academia y que forman parte de la sensibilidad emocional de nuestra época como
parte de una sociedad que entroniza el rendimiento (Chul-Han, 2012). Desde el punto de vista
funcional, entendemos que las emociones son ante todo significados culturales que ayudan al
mantenimiento del orden social. La culpa, por ejemplo, en tanto emocion que evalla moralmente
a los sujetos, emana cuando los mecanismos de control, que dictan los llamados mandatos de
genero sobre el rol tradicional de la mujer, se ven cuestionados. Lo que conduce a que, las
transgresoras investigadoras como el caso de Oli, experimenten tensiones internas (subjetivas) en
relacion al incumplimiento de los cddigos que dictan el deber-ser femenino. De esta manera se
asegura el mantenimiento del statu quo, lo que dificulta el cuestionamiento o transgresion de
ciertas normas. Aqui se realza la naturaleza afectiva de la accion social, pues la experiencia de una
emocion implica una disposicion a significar la actuacion, es decir, que empujan a las personas a

tomar decisiones energetizadas por las emociones (Ariza, 2020; Illuoz, 2007).

Limites y vetas por explorar

Como todo trabajo de investigacion, durante el proceso se presentaron algunas dificultades, una
de ellas fue principalmente de orden metodoldgico en especifico durante la aplicaciéon de las
entrevistas, ya que se realizaron de manera virtual debido a la contingencia sanitaria por la
pandemia del SARS-Cov-2 momento que coincidio con la realizacion del trabajo de campo lo que
indudablemente tuvo repercusiones en los resultados de este trabajo. Este hecho tuvo
implicaciones en la eleccion de las participantes y en la tarea de concretar citas con ellas, pues con
la pandemia sus actividades del trabajo, asi como de la familia para muchas de ellas se vio
intensificada, lo que impidid reunir un numero significativo de mujeres. Otra de las dificultades

afrontadas tuvo que ver con la aplicacién de las entrevistas a nuestra colaboradora, pues al hacerse
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de manera remota, en algunos momentos la fluidez de la entrevista se vio afectada por las fallas

en el internet, lo cual dificulté al mismo tiempo su transcripcion en algunos segmentos.

Es necesario mencionar que el estudio de las emociones representd un desafio en si mismo, tanto
el disefio de la investigacion, la sistematizacion y tratamiento de los datos, pues, ¢cémo dar cuenta
de algo que no se puede medir? Al respecto, los estudios sobre las emociones plantean diversos
desafios para el investigador social, lo que abre la posibilidad de pensar en metodologias creativas
que permitan (re)conocer aspectos de la realidad vivida y percibida mediante lo que comunmente

asociamos con emociones, sentimiento, afectos y/o pasiones.

Otra cuestion ha destacar en el estudio de las emociones tiene que ver con el debate acerca del
lugar que ocupa la subjetividad del investigador durante el proceso de investigacion y la relacién
con las personas a quienes estudia. La aclamada “objetividad” en la investigacion suele
anteponerse a lo que el investigador experimenta y siente, sin embargo, no podemos negar que
nuestras investigaciones nos atraviesan emocionalmente. Siguiendo a Arlie Hochschild (2008) el
lugar que puede ocupar la subjetividad del investigador en la investigacion no debe ser tomada
como un obstaculo, sino mas bien, como una nueva ventana de exploracién. La subjetividad puede
ser utilizada para iluminar nuevos descubrimientos y resultados en tanto la investigacion misma
nos lleva a cuestionar nuestros propios valores. En esta direccién, los encuentros con Oli me
interpelaron de manera significativa, reconoci en mi una multiplicidad de emociones al conocer su
historia de vida. Algunos rasgos de mi origen social, en tanto que primera hija de la familia en
culminar una carrera y estudiar un posgrado, me permitié generar un mecanismo hermenéutico
vinculado a la empatia y entendimiento sobre lo que ella me iba contando. Sin duda, esto se reflejo
incluso en las dinamicas de las entrevistas pues, aunque no conocia personalmente a Oli, los
encuentros mediados por las computadoras, mantuvieron un ambiente de camaraderia, en el que
la conversacion se hacia de manera fluida e interesante, tanto que, en ocasiones llegaban a
prolongarse en lapsos de 2 horas. La confianza entre ambas, ayudo a que Oli me comentara datos
no previstos por mi en un inicio, asi como que me permitiera abrir otra fecha para lograr reforzar
datos que no habian quedado claros. De modo que mi subjetividad representd méas una ayuda

metodoldgica que un obstaculo.

Aunque este estudio no permite establecer generalizaciones sobre la situacion de las investigadoras

respecto al conflicto familia-trabajo y las emociones que emergen alrededor de dicha trama, si es
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posible mencionar algunas vetas de exploracion que se abren para futuras investigaciones de

acuerdo con las reflexiones que aqui hemos esbozado.

En primer lugar, pensamos que es necesario seguir explorando la Ilamada “cultura de la culpa”,
quizas convendria realizar aproximaciones desde la historia cultural que nos permitieran dar cuenta
de como histdricamente se han fabricado las representaciones, significados y efectos que ha
contraido la construccion de la culpa alrededor de las mujeres. En segundo lugar, a manera de
vislumbrar distintos parametros o variables alrededor del vinculo investigadoras/es, trabajo y
familia, consideramos viable la posibilidad de realizar estudios con muestras mas grandes, que
consideren académicos y académicas de diversas disciplinas, nombramientos, instituciones, asi
como diversas categorias sociales (género, clase, raza/etnia). Lo que nos permitiria considerar que
las emociones pueden ser experimentadas, vividas y/o sentidas de diferente manera segun nuestra
adscripcion social. En tercer lugar, al considerar desde el plano sociocultural que las emociones se
aprenden, pensamos que se abre la posibilidad de explorar los procesos de socializacion desde los
cuales se configuran las emociones vinculadas con el ejercicio de la actividad cientifica. Por
ejemplo, en el caso de Oli, su trayectoria profesional nos muestra la pluralidad de universos y
agentes sociales con los cuales interactu6 durante la configuracion de su trayectoria laboral, de
modo que releer en clave disposicional su historia de vida (Pierre Bourdieu, Bernard Lahire y Olga
Sabido) arrojaria luz sobre el proceso por el cual ella va interiorizando las disposiciones
emocionales como el de la culpa, y ademas nos permitiria preguntarnos, qué factores contextuales
logran activar o inhibir la aparicién de dichas disposiciones. En cuarto lugar, encontramos que un
aspecto que es necesario explorar desde el lente emocional alude a la competencia que existe entre
las mismas mujeres dentro del &mbito cientifico. Por ejemplo, podria estudiarse si las emociones
que existen alrededor de dicha dindmica son causa o bien resultado de dicha competencia.
Finalmente, queda abierta la posibilidad de indagar el impacto de la pandemia por el SARS-Cov-
2 en la carrera de las investigadoras, pues en algunos casos la contingencia sanitaria ha radicalizado
los sentimientos de culpa debido a que las esferas de lo laboral y lo familiar han quedado
difuminadas, dejando al descubierto que varios problemas relacionados con las dindmicas de
cuidado de los hijos, personas mayores y el cumplimiento de las actividades académicas recaen

con mayor peso sobre las mujeres.
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En general, este trabajo representa un esfuerzo por aportar evidencias y pistas para el andlisis de
las emociones, un campo de estudio en proceso de institucionalizacion en nuestro pais, por lo que
esperamos que incentive la realizacion de nuevas indagaciones que permitan visibilizar otras
aristas acerca de la realidad que vive este grupo de mujeres. Para ello, el lente social de las
emociones es una ventana abierta al conocimiento para profundizar y revelar otra cara de las
desigualdades e inequidades de género en las universidades y sistemas cientificos que impiden que

las mujeres desarrollen plenamente todas sus capacidades.
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ANEXos

Anexo 1. Ficha de datos generales

Nombre completo:

Fecha de nacimiento:

Edad:

Lugar de nacimiento:

Carrera y/o campo de conocimiento:

1. Formacion
Afios en que curso la licenciatura e institucion
AROos en que cursd la maestria e institucion
Afos en que curso el doctorado e institucién
2. Trayectoria laboral
Trabajos y/o empleos més significativos hasta llegar al actual
Puestos o cargos de direccion ocupados (especificar el tipo de puesto, afios en que se obtuvo
y en qué instituciones)
Premios, reconocimientos o distinciones recibidas (especificar cuales y afios)
Afio de ingreso al SNI — Nivel actual
3. Vida familiar
Estado civil

Afio en que adopto a su hijo — edad
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Dimensién
de analisis

Emociones

Dimensiones
de
observacion

Interacciones, discursos y practicas en la vida familiar y académica.

-Percepcion sobre el gjercicio profesional futuro.

-Vivencias
-Dificultades

-Apoyos recibidos en su permanencia y egreso de la

licenciatura.

Contextos Indicadores Preguntas
-Lugar de nacimiento ¢Podria contarme acerca de su infancia?
-Composicion familiar ¢Como considera que fue?
_Situacién socio-econémica ¢A qué se dedicaban sus padres? ;Como era su relacion con ellos?
c teristi del d h ¢Como considera o recuerda que fue su situacién socioeconémica en ese entonces?
-Carac EI:I’S ICas ,E PS padres 'y ermanos: ) ¢ Tiene hermanos/as?
-Percepcion de si misma dentro de la familia ¢A qué se dedican?
o ¢Como era su relacion con ellos?
¢Habia alguna diferencia en el trato entre usted y sus hermanos/as? ;En qué situaciones? ¢Porqué?
Familia de Habia alguna dif | trato entre usted y sus h /as? ¢(En qué sit ? (Porqué?
origen ¢Qué emociones experimento en esas situaciones?
(Como se imaginaba a si misma, cuando le preguntaban que “iba a ser de grande”?
a) Seleccion de la carrera ¢Coémo fue y porqué ingreso a la universidad?
¢Hubo alguna situacion excepcional o alguien especial que haya influenciado en su decision?
:mzﬂ\éﬁg:gges ¢Recibi6 apoyo de alguien? ;De quién? ¢De qué tipo? ¢Eso como la hacia sentir?
-Apoyos recibidos ¢Como percibia usted la relacion entre su contexto familiar y su expectativa de futura profesional?
-Vivencias
-Dificultades
Cicl A lo largo de sus estudios de licenciatura, ¢Recuerda haber enfrentado dificultades durante su proceso formativo? (por
IClO i . . . . . . Lo
formativo b) Permanencia en la carrera ejemplo, tener que trabajar y estudiar al mismo tiempo, pagar renta, pasajes, pagar gastos personales o discriminacion

por género) ;Cuales? ;Como se sintié? ;Porqué? ;Coémo lo resolvio?
¢ Como fue que continud en la carrera hasta egresar?
¢En algin momento usted pensé en abandonar sus estudios de licenciatura? ;Porqué? ;Qué emociones experimento?

¢;Cudles eran sus expectativas al concluir la licenciatura?
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c) Incorporacién al posgrado

-Motivaciones
-Apoyos recibidos
-Expectativas
-Dificultades

Platiqgueme en que momento usted percibi6 la posibilidad de dedicarse a la investigacién de manera profesional ¢Qué
le motivo? ¢Hubo algo o alguien que influencid en esta decision?

¢Como era su relacioén con sus comparieros/as del posgrado?

¢Como fueron las vivencias en torno a sus practicas profesionales como la elaboracién de la tesis, asistencia a congresos,
etc.? ;Qué emociones recuerda haber experimentado (situaciones)?

Desde su punto de vista, ;Qué es lo que forma a un investigador?

¢;Cudles obstaculos considera que ha tenido que enfrentar? ;Recibi6 apoyo de alguien? ;De qué manera? ;Cémo se
sintié? (Cémo los resolvié?

¢Cudles eran sus metas u objetivos a corto plazo una vez terminado el doctorado?

Vida
profesional

a) Incorporacion

-Experiencias de ingreso
-Medios utilizados para ingresar
-Sentir de si misma
-Expectativas laborales.

b) Trayectoria-permanencia

-Experiencias significativas en la trayectoria (puesto,
lugar de empleo, formas de obtencién, tipos de
actividad que realiza)

-Sentir de si misma

-Dificultades y tensiones

-Significados del trabajo.

-Procesos de apoyo y promocion

¢En donde realizo sus primeras incursiones en la vida profesional? ;Qué actividades realizaba? ;Cémo se sentia?
;Porqué? ;Recibié apoyo de alguien para su incorporacion?

¢Como fue el proceso para llegar a su actual empleo?

¢Qué actividades realiza como investigadora?

¢ Cudl fue la motivacién que usted tuvo para aplicar al SNI por primera vez?

Podria describir algunos de los beneficios que le ha traido ser miembro del SNI en su carrera laboral

¢ COmMo es su organizacién para poder llevar a cabo las actividades que implica ser parte del SNI? ;Cémo se siente al
respecto? ¢ Cual es su opinién respecto a la evaluacién que hace dicho sistema?

¢;Cudles son para usted los principales obstaculos a los que se ha enfrentado como miembro del SNI? ;Qué emociones
ha experimentado? ;Como ha resuelto dichos obstaculos?

¢Actualmente o en algiin momento de su trayectoria, ha ocupado puestos de direccién? ;Cémo vivo esa experiencia?
¢ Qué emociones recuerda haber experimentado?

¢ Qué factores cree que pueden llevar a las mujeres a rechazar un puesto de responsabilidad? ;Por qué dicen NO?

¢Ha tenido algin problema en su trabajo? ;Cuando? ¢Cual fue el motivo? ;Con quién? ;Cémo se sintié? ;Cémo lo
resolvié?

¢ Qué significa para usted su trabajo? ;Porqué?

Considera que las condiciones de trabajo donde usted labora son las adecuadas, ¢Por qué?

¢ Qué experiencias relevantes ha tenido en su proceso de consolidacion como investigadora?

¢COmo describiria su ambiente laboral?

¢COmo se siente por haber recorrido esta trayectoria profesional?

-Cambios y vivencias en la vida en pareja y la relacion
con el trabajo --Caracteristicas de la pareja
-Relaciones, préacticas y tensiones

-Estrategias de resolucion

-Apoyo recibido

-Emociones

En qué etapa de su vida académica decidio casarse, ¢Podria contarme sobre su vida como casada? ;Cambi6 algo en su
vida después de casada? ;En qué? ;Como se sintid? ;Porqué?

¢A qué se dedica su esposo?

¢Como considera que es la relacién con su marido?

¢C6mo percibe el apoyo de su marido en la crianza de los hijos? ;Porqué? ;Eso como la hace sentir? ;Cémo se reparten

las labores domésticas en su hogar?
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Vida en ¢Qué opina su esposo de su trabajo? ;Eso como la hace sentir? ;Porqué?
parejay
trabajo
Indagar cambios con la llegada de los hijos Ahora podria contarme ¢En qué momento de su trayectoria profesional, concibi6 la idea de ser madre? ;A qué edad
g g )OS,
significados de la maternidad, emociones, redes de tuvo a sus hijos? ;Qué edad tienen?
Decision de | aPoyo, tensiones experimentadas, estrategias de . a . , . . e ) ) L i
i6 2 ) 7 ¢ ¢ 7 ¢
| resolucién ,El nacimiento de su hijo, produjo algun cambio con respecto a su vida académica? ;Cuéles? ;Como se sinti¢? ;Como
a ' -
. lo resolvi6?
maternidad o ) B _ o B _
y el trabajo ¢ Qué significado tienen para usted sus hijos?, desde su perspectiva, ¢Qué significan sus hijos para su marido?

¢Hay alguien que le ayude a cuidar a sus hijos? ;Quién? ;Qué actividades realiza?

¢Ha tenido dificultades para hacer conciliar su vida familiar y académica? ;Cémo cudles? ;Cémo se sintié? ;Porqué?
¢Coémo lo resolvié?

¢Qué emociones ha experimentado al conciliar su vida familiar y académica?

¢ Qué emociones experimenta cuando lleva el trabajo a casa?

¢En qué situaciones ha experimentado culpa?

¢En qué situaciones se ha sentido orgullosa?

;Como se percibe en relacién con sus colegas mujeres que no tienen hijos?




Anexo 3. Linea de vida de Oli
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