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Introduccién

El catador de belleza termina por encontrarla en todas partes
MARGUERITE YOURCENAR

En su ensayo El elogio de la sombra (1933), el escritor Junichiro Tanizaki indaga
sobre la esencia de la arquitectura japonesa. La modernidad hace tiempo que se
hainstalado en Japénylainfluencia del mundo occidental es cada vez mas fuerte,
lo que ha producido una serie de cambios en las viviendas de la isla. Inquieto,
Tanizaki va buscando el origen de las incongruencias que lo incomodan en el
resultado del encuentro entre dos culturas, la japonesa milenaria y la occidental.
Finalmente, halla la respuesta: el corazén estético de la arquitectura japonesa es

la sombra.

Sienla casajaponesa el alero del tejado sobresale tanto es debido al clima,
a los materiales de construccidon y a diferentes factores sin duda. A falta,
por ejemplo de ladrillos, cristal y cemento para proteger las paredes con-
tra las rafagas laterales de lluvia, ha habido que proyectar el tejado hacia
delante de manera que el japonés, que también hubiera preferido una
vivienda clara a una vivienda oscura, se ha visto obligado a hacer de la
necesidad virtud. Pero eso que generalmente se llama bello no es mas que
una sublimacién de las realidades de la vida y asi fue como nuestros ante-
pasados, obligados a residir, lo quisieran o no, en viviendas oscuras, des-
cubrieron un dia lo bello en el seno de la sombra y no tardaron en utilizar

la sombra para obtener efectos estéticos.



INTRODUCCION

(...) En realidad, la belleza de una habitacién japonesa, producida
tnicamente por un juego sobre el grado de opacidad de la sombra, no
necesita ningan accesorio. Al occidental que lo ve le sorprende esa desnu-
dez y cree estar tan solo ante unos muros grises y desprovistos de cual-
quier ornato, interpretacién totalmente legitima desde su punto de vista,
pero que demuestra que no ha captado en absoluto el enigma de la som-
bra. (Tanizaki 44-45)

Me gustaria pensar que lo que hace Tanizaki en su ensayo es una meto-
dologia literaria para hallar los puntos esenciales de una identidad local: obser-
var, sin prejuicios, la naturaleza de un lugar y, después, hallar los elementos que
la globalizacion ha minimizado. Tanizaki descubre que la sombra, un elemento
que los occidentales han tratado de erradicar durante siglos, es en realidad la

semilla de la belleza para el pensamiento estético japonés tradicional:

;Cudl puede ser el origen de una diferencia tan radical en los gustos?
Mirandolo bien, como los orientales intentamos adaptarnos a los limi-
tes que nos son impuestos, siempre nos hemos conformado con nuestra
condicién presente; no experimentamos, por lo tanto, ninguna repulsiéon
hacialo oscuro; nos resignamos a ello como a algo inevitable: que laluz es
pobre, jpues que lo sea!, es mis, nos hundimos con deleite en las tinieblas

y les encontramos una belleza muy particular. (Tanizaki 71-72)

La propuesta del presente proyecto no es “ver el lado amable” de
Cuernavaca, sino contribuir a los esfuerzos culturales para encontrar (o for-
mar) su identidad. Una identidad honesta, que no esté basada en pretensiones,
en necesidades ajenas para fomentar el turismo ni en los tépicos tradicionales.
Habria que preguntarnos, por ejemplo, si nosotros vemos nuestra ciudad con
ojos globalizados, ;qué elementos nos avergiienzan, qué cosas queremos cam-

biar cuanto antes? ;Por qué cada ano son derruidas decenas de casonas antiguas?



INTRODUCCION

sPor qué el Casino de la Selva fue demolido, con sus murales y los recuerdos de
muchas generaciones de habitantes de la ciudad, y es ahora un Costco?

Aunque la historia de Cuernavaca como asentamiento humano se
remonta hasta los tlahuicas hace mil anos (Smith 138-141), existe una interrup-
cién importante en su devenir: durante la Revoluciéon mexicana fue una ciudad
fantasma, sélo habitada por algunos regimientos militares ocasionales. Este
hecho es fundamental para comprender la ciudad actual: ninguno de sus pobla-
dores pertenece a un linaje originario, las historias familiares, absolutamente
todas, se remontan a otros lugares, y la cultura local se basa en hechos recientes.
Si se me permite usar un término abstracto e impreciso, la “memoria colectiva”
de la sociedad cuernavacense es muy corta. Ni siquiera hay la certeza de cémo
debe decirse, si “cuernavaquense” o “cuernavacense”, y cada quien se autodeno-
mina como puede o echa mano del “guayabo”, aunque ya casi ni guayabas hay. Y
es algo que todos sus habitantes comparten pero que ha impedido la cohesién
social y la aparicion de una identidad definida. El nombre mismo de la ciudad es
un equivoco, casi una broma pesada: el conquistador Hernan Cortés no enten-
dia el nombre de la capital tlahuica, Cuahundhuac!, y la llamaba Coadnabaced, y
Bernal Diaz lallamaba Coadalbaca, aunque reconoce que “comiinmente corrom-
pimos ahora aquel vocablo, y le lamamos Cuernabava” (Diaz 136).

Durante la Revoluciéon mexicana, la ciudad fue abandonada por la pobla-
cién civil entre 1916 y 1918 (Avila 71) y sélo permanecieron en su territorio algu-
nos destacamentos militares. Después de ser una ciudad fantasma, su dindmica
social, cultural y econdémica, cambié por completo. Con la consolidacién del

Estado posrevolucionariovolvid a poblarse y dej6 de ser el eje politicoy econdmico

1 La traduccién mas usual de Cuauhndhuac al espafiol es “junto a los drboles”. Gutierre Tibén
propone que la castellanizacién del nombre prehispanico pudo deberse no sélo a un juego de sonidos
similares, sino al parecido del nombre de la capital tlahuica con el nombre de alguna regién Espafola; pone
el ejemplo de una localidad llamada Escuernavaca (110).



INTRODUCCION

de una prospera region de haciendas azucareras para convertirse en un centro de
descanso bohemio y cosmopolita, periodo inaugurado por la llegada de Plutarco
Elias Calles a inicios de la década de 1930. A partir del Maximato, Cuernavaca se
convirtié en una ciudad pequena pero importante, cada vez mas centrada en el
turismo, una especie de satélite de descanso de la Ciudad de México.

Tras el terremoto del 19 de septiembre de 1985 y de las diversas crisis
econémicas de la segunda mitad del siglo Xx (en especial la de 1994), llegd a
Cuernavaca una nueva oleada de gente de la Ciudad de México y Guerrero; bus-
caban un lugar seguro para vivir o mayores oportunidades econdmicas.

;Cudl es la identidad de Cuernavaca? ;La de los primeros repobladores,
que vinieron siendo adultos tras la revolucién? ;Sus descendientes, quienes cre-
cieron en una muy pequefia ciudad de provincia durante la década de los cua-
rentas y cincuentas? ;Los miles de capitalinos que hicieron de su casa de fin de
semana su residencia permanente? ;O los miles de guerrerenses que llegaron
a establecerse en colonias populares, muchas veces ilegales, buscando mejores
oportunidades econémicas? El dia de hoy existe una generacion tinica en la his-
toria reciente de Cuernavaca: los descendientes de todos los anteriores, personas
que nacieron o crecieron aqui durante los noventas y la primera década de este
siglo.

En 2009 ocurrid otro suceso coyuntural: la crisis de violencia desencade-
nada por la guerra del Gobierno Federal contra el narcotrafico. Tuvo dos conse-
cuencias importantes: la rapida descomposicion del tejido social y la crisis eco-
ndémica, provocada en buena medida por la caida drastica del turismo. Un lugar
acostumbrado a las visitas multitudinarias se quedd vacio y sus pobladores se
quedaron solos, consigo mismos.

No es dificil darse cuenta del estado en el que se encuentra la ciudad. La
faltadeidentidad, de arraigoy de oportunidadesla han sumido enladesazén. Las

casonas que antafo fueran verdaderos logros arquitecténicos se caen a pedazos.
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Los lugares iconicos son demolidos (por ejemplo, el Casino de la Selva o la man-

sion de Plutarco Elias Calles) y sustituidos por comercios o estacionamientos.



Justificacion

Aunque la informacién sobre Cuernavaca es poco accesible, repetitiva, superfi-
cial y cliché, existen especialistas que reflexionan sobre la ciudad desde distintas
disciplinas, desde el arte hasta las ciencias duras. Hasta ahora, esta informacién,
aunque es muy valiosa, no ha alcanzado el grado de difusién que merece.

La falta de conocimiento sobre el lugar en el que se vive no sélo afecta
al tejido social, sino que ocasiona accidentes. El 11 de junio de 2016, una tienda
departamental colapsé porque estaba construida sobre una barranca. Hasta ese
momento, muchas personas desconocian que por esa zona de la ciudad pasa
una canada. Transitaban sobre ella sin darse cuenta de que estaba ahi, oculta
detras y entre las construcciones. La barranca del Pilancén atraviesa El Vergel, a
un costado del Mercado Adolfo Lopez Mateos, pero ahora es imperceptible desde
la calle, pues quedd, como muchas otras, “atrapada” detrds de las fachadas de
los edificios, que incluso se ciernen sobre ella con volados sostenidos de pilotes

sobre el rio (“Colapsa local comercial”).



JUSTIFICACION

Dos mujeres atraviesan la barranca de un extremo a otro sobre un puente en la avenida Adolfo Lopez
Mateos. Foto: Zona Centro Noticias
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JUSTIFICACION

Este caso fue el precedente de la desgracia ocurrida el 12 de julio del 2017,
cuando un automoévil en el que iban padre e hijo cay6 en un socavon que se abrié
en la autopista México-Cuernavaca. El accidente ocurrié por una negligencia en
la planeacién del Paso Exprés, pues las condiciones especificas del suelo en esa
zona de Cuernavaca fueron ignoradas: ese tramo estaba construido sobre una
canaday el drenaje fue insuficiente; al crecer la corriente de agua con las lluvias,
se formo el socavon y se abrid el suelo de la autopista (“Las victimas del socavon”).

Quizas estos dos ejemplos parecen exagerados, pero es un hecho que
existe un problema de ignorancia sobre el entorno: las cafiadas estan sobrepobla-
das, los afluentes naturales de agua estan contaminados y las personas que viven
cerca de ellos tienen que hacer su dia a dia sobre miasmas téxicas (Batllori 7-11).

En Cuernavaca hay 366 mil 321 habitantes, segtin los datos recabados en
2015 por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi). Este mismo
censo indica que el 30 por ciento de esa poblacidn tiene instruccion superior,
un porcentaje igual al de la Ciudad de México. Es decir, un tercio de la poblacién
de Cuernavaca es profesionista con estudios académicos o con un alto grado de
especializacion en su oficio.

Algunas instituciones han atraido profesionistas de alto nivel a la ciudad,
por ejemplo la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), el Campus
Chamilpa de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), el Instituto
Nacional de Salud Publica (INsP), el Instituto Nacional de Electricidad y Energias
Limpias (INEEL) y Caminos y Puentes Federales (CAPUFE). Las personas que labo-
ran en estas instituciones asi como sus familiares tienen interés por la cultura y
estan acostumbradas a la lectura por placer o como medio de actualizacién pro-
fesional; sin embargo, ante la falta de productos culturales de difusiéon de infor-
macion sobre la ciudad, existen muchos aspectos que desconocen sobre el lugar
en donde viven. Una buena parte de la poblacién joven actual de la ciudad esta

compuesta por los descendientes de quienes fueron migrando en las distintas
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JUSTIFICACION

etapas antes descritas y por quienes siguen llegando, por ejemplo, los estudiantes
del interior del estado de Morelos que vienen a la capital a estudiar en la UAEM.

Para los habitantes de esta ciudad nacidos a partir de los ochentas, las
modestas dimensiones de la urbe y la falta de oportunidades laborales, aunado
ala cercania con la Ciudad de México, han sido razones que los han impulsado a
marcharse. Pero hoy existe una generacién mas joven que ha decidido quedarse
en Cuernavaca, y es a esa generacion a quien esta dirigido este proyecto.

¢COmo evitar la sensacién de desarraigo en una poblacion de origenes tan
diversos? Las expresiones de una identidad de Cuernavaca existen, estin presen-
tes en todo momento en todos sus rincones: en las soluciones arquitecténicas
para construir en las barrancas, en los rétulos con que anuncian sus negocios, en
los jardines que crecen desordenados en cualquier rincén, en sus albercas insta-
ladas en colonias con problemas de abasto de agua... Las huellas de las practicas
cotidianas estan en todos lados, s6lo que, de tanto ser ignoradas, se han conver-
tido en elementos invisibles. El presente proyecto tiene como objetivo visibilizar
esa Cuernavaca cotidiana e invisible y mostrarsela a los jévenes, porque es tan
importante como la Cuernavaca turistica y la Cuernavaca histérica. La incom-
prension de la ciudad ha llevado a sus habitantes a destruirla.

“Si un lugar puede definirse como lugar de identidad, relacional e histé-
rico, un espacio que no puede definirse ni como espacio de identidad ni como
relacional ni como histérico, definird un no lugar” (Augé 83). ;Pero, qué sucede
cuando un espacio pierde significado para la poblacion? ;Qué ocurre cuando las
plazas comerciales se reproducen en una ciudad, incluso devorando los lugares
tradicionales e histdricos, como ocurrié con Casino de la Selva (Morales 334) o

la casa de Plutarco Elias Calles? Aunque las plazas comerciales también pueden
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JUSTIFICACION

convertirse en espacios de encuentro e identidad?, es evidente que la saturacién
de plazas comerciales en Cuernavaca es innecesaria’. La ciudad acumula plazas
abandonadas, algunas que llegaron a ser puntos de encuentro muy concurridos,
pero que al pasar de moda dejan de tener sentido y se convierten en lastres, en
basura urbana. Asi, la ciudad entera corre el riesgo de convertirse en un inmenso
no lugar, porque aunque sus piedras formen estructuras milenarias, aunque
sobrevivan sus drboles exdticos que atravesaron océanos para arraigarse en su
nuevo suelo, aunque permanezcan los sitios que fueron escenarios de grandes
eventos del relato histérico nacional, terminaran por no comunicarle nada a sus
nuevos habitantes. Los lugares pueden convertirse en no lugares porque depen-

den del (re)conocimiento de la gente.

2 Como afirma Marco Lazzari en “The role of social networking services to shape the double virtual
citizenship of young immigrants in Italy”.

3 En 2005 se inaugurd Galerias Cuernavaca, una enorme plaza comercial que se convirti6 en el
paseo favorito de fin de semana en la ciudad gracias a las tiendas de marcas con presencia internacional
y su moderna arquitectura. Sin embargo, a 500 metros, en 2017 fue inaugurado un complejo mucho mis
grande, Plaza Averanda, y en ese mismo afio, medio kilémetro hacia el sur, se inauguré Plaza Férum
Cuernavaca; y meses mas tarde, sobre la misma avenida pero a dos kilémetros, se inauguré Plaza Cedros
Civac. La distancia entre estas plazas es de aproximadamente dos minutos en automévil y las marcas y
servicios que ofrecen son esencialmente los mismos.
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Antecedentes

Ruina Tropical es un colectivo de artistas de la ciudad de Cuernavaca, que en 2018
se conformd como asociacién civil. Mediante diversas actividades culturales sin
fines de lucro busca reflexionar mediante el arte sobre los problemas y temas de
relevancia de la urbe, como la crisis del agua, el abandono de las construcciones
emblematicas, la sobrepoblacién de las barrancas, la contaminacion, la violencia,
laignorancia de la historia local y la falta de una identidad urbana necesaria para
formar una comunidad. El colectivo se enfoca en jévenes y ha trabajado durante
tres afos en formar nuevos publicos. Sus actividades incluyen exposiciones de
artes plasticas, conciertos de musica, presentaciones de espectaculos multidis-
ciplinarios y la creacién de contenidos escritos para medios de comunicacién,
incluido su sitio web. Ha realizado tres grandes eventos con una asistencia pro-
medio a cada uno de 500 personas, la mayoria de entre 16 y 35 afos de edad.

Una de las metas del colectivo es reflexionar sobre la estética de la ciudad
a partir de suvida cotidiana. En marzo de 2019, Ruina Tropical publicé su primer
libro, Instantaneas de ciudades nimias. Se trata de una seleccion de las mas de cua-
tro mil fotografias compartidas en Instagram con la etiqueta “#ruinatropical”,
misma que se deriva de las populares etiquetas “#urbanexploration” (tres millo-
nes 628 mil 630 publicaciones) y “#urbex” (siete millones 48 mil 633 publicacio-
nes), que se usan para marcar imagenes obtenidas al explorar los rincones poco
conocidos de las ciudades, desde lugares abandonados hasta azoteas de grandes
edificios.

Para seleccionar el contenido del libro Instantaneas de ciudades nimias se

pidié mediante una convocatoria que los interesados en publicar enviaran sus

14



ANTECEDENTES

imagenes compartidas con la etiqueta “#ruinatropical”. Se realiz6 una seleccion
de 150 fotografias de 40 usuarios. En las paginas de este libro, el lector pasea
por una ciudad muy distinta a la de la publicidad turistica y a la representacién
de ocio y esparcimiento que se formd de la urbe durante la segunda mitad del
siglo pasado. En cambio, se construye una ciudad en la que destacan los jardines
umbrios, las curiosidades arquitectdnicas, las incongruencias urbanisticas y las
ruinas de las decenas de mansiones de descanso que han sido abandonadas, que
contrastan con la gente, los paisajes que siguen siendo hermosos a pesar de todo
y las vifietas de la vida cotidiana.

Instantaneas de ciudades nimias es un libro impreso a color de distribucién
gratuita y fue costeado mediante apoyos de empresas privadas y de gobierno.
Para la produccion de la Guia minima de la eterna primavera se ha adoptado la
misma estrategia econdémica (ver capitulo “Estrategia de negocio”).

Se busca que la Guia minima de la eterna primavera amplie la propuesta
editorial del colectivo. Al primer libro (que retine representaciones visuales de
pobladores de la ciudad) se suma este segundo titulo que retine voces y miradas
en torno a temas de relevancia para la vida cotidiana en Cuernavaca. A una pri-
mera publicacion esencialmente visual se le suma una que combina articulos e

imagenes.
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Descripcion del producto

La Guia minima de la eterna primavera es un libro impreso a color que aborda de
manera novedosa a la ciudad de Cuernavaca. Es una guia honesta de la ciudad,
que destaca aspectos de su cultura cotidiana y que retoma pasajes de la historia o
lugares importantes que han sido olvidados. Se aleja de los tépicos de la historia
oficial y deja de lado los temas recurrentes sobre su geografia y atractivos turis-
ticos para destacar otros elementos de la cultura urbana. El contenido incluye
articulos, fotografias de la ciudad y dos mapas, uno en el que pueden ubicarse
los temas de los que se habla en el libro y otro de los derroteros del transporte
publico.

La informacién incluida es rigurosa y estd sustentada en estudios aca-
démicos o en la experiencia profesional de los autores, la propuesta editorial es
presentar dicha informacién de manera amena. Las fotografias que acompanan
a los articulos muestran la ciudad desde el punto de vista de sus autores y aun-
que cada imagen tiene una estética particular existe una constante: el interés por
retratar ciertos rasgos de la ciudad como sus incongruencias arquitecténicas y
urbanisticas, las plantas que crecen en las bardas, las casas de colonias populares
con acabados extravagantes o los rétulos y el arte urbano. Ademas, dichos foté-
grafos han empleado la etiqueta #ruinatropical en redes sociales desde hace tres

anos.
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Objetivos del producto

Objetivo general

e Ampliar el conocimiento de los jovenes sobre el lugar que habitan

mediante el trabajo de artistas e intelectuales de la ciudad.

Objetivos especificos

e Proponer una alternativa al relato identitario basado en el turismo y la
Cuernavaca de los afos dorados.

e Revalorar espacios, temasy zonas con mala fama u olvidados por el relato
oficial.

e Promover el sentido de comunidad en una sociedad golpeada por la inse-
guridad y los desacuerdos politicos; acercar, mediante el conocimiento
y la difusién de la informacién, a los distintos sectores poblaciona-
les de la ciudad, es decir, estrechar lazos entre generaciones y sectores

geograficos.
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Estrategia politico-cultural

La Guia minima de la eterna primavera es publicada por la asociacién civil Ruina
Tropical, que realiza eventos culturales y genera contenidos e investigaciones
sobre Cuernavaca. Los eventos y productos culturales de Ruina Tropical han
logrado posicionarse en el gusto del publico que consume arte en Cuernavaca y
han facilitado alianzas con instituciones gubernamentales y con otros grupos de
gestores culturales y artistas.

La guia se suma a las ofertas culturales de Ruina Tropical y su propuesta
estética es congruente con los productos editoriales previos, mismos que el
publico al que han sido dirigidos ha recibido con buenos resultados. En ese sen-
tido, la guia es una continuacién y una ampliacién de dichos proyectos y busca
aprovechar los precedentes exitosos para ser bien recibida por el ptblico al que
va dirigida.

Todos los colaboradores de la guia han sido también colaboradores del
colectivo Ruina Tropical y han sido aliados no sélo para la produccién de las pro-
puestas culturales, sino para la difusién y aceptacion de las mismas por parte del

publico.
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Propuesta editorial

Existe una ciudad metafdrica que se “insinda en el texto vivo de la ciudad pla-
nificada y visible” (De Certeau 105) y esa ciudad metafdrica esta definida por las
practicas, las operaciones o las “maneras de hacer” de sus habitantes. Es decir,
que frente a lo que deberia ser la ciudad (asi como ha sido disefiada o pretende
ser controlada por las autoridades) existe otra ciudad hecha del trasiego de la vida
cotidiana. La Guia minima de la eterna primavera aborda la Cuernavaca metaférica
y la informacién que contiene esta dirigida a sus habitantes. Existen numero-
sas publicaciones que hablan sobre la Cuernavaca que ha construido el discurso
oficial basindose en elementos provechosos para el turismo: el Jardin Borda, el
Palacio de Cortés, etc. Pero también son necesarios los productos culturales que
aborden la ciudad desde un punto de vista cotidiano. La propuesta editorial se
basa en la idea de que la identidad de la comunidad que habita una ciudad sélo
puede construirse a partir de las expresiones y practicas de la comunidad misma,
no a partir de un relato oficial u oficioso. La Guia minima de la eterna primavera
retne algunas de esas expresiones, para mostrarlas al pablico como una unidad
discursiva coherente.

Para una ciudad que ha sido muchas veces descrita por la mirada externa
es importante recuperar la percepcién de sus mismos pobladores. El nombre de
la urbe fue deformado por los conquistadores; su sobrenombre, “la ciudad de la
eterna primavera”, se le atribuye al explorador Alexander Von Humboldt, y ha
sido retratada por grandes autores como Alfonso Reyes y Malcolm Lowry. Pero,
squé tienen que decir sobre la ciudad sus pobladores? ;Dénde se recopilan esas

visiones desde dentro?
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PROPUESTA EDITORIAL

La Guia minima de la eterna primavera es un producto cultural que ignora
“el espacio geométrico de los urbanistas y los arquitectos” (De Certau 113) y que,
por el contrario, privilegia la “sustancia social” (Chueca 37) que le ha dado vida y

forma a Cuernavaca.

Perfil del lector

La Guia minima de la eterna primavera estd dirigida a un publico identificado a par-
tir de los lectores de la pagina de internet de Ruina Tropical y del perfil de los
asistentes a los eventos culturales que el colectivo ha organizado durante los alti-
mos tres anos.

A partir del 24 de mayo de 2016 hemos publicado articulos sobre
Cuernavaca en el sitio runatropical.com con una periodicidad variable. Entre
2016 y febrero de 2019 (mes en el que tuvimos nuestro altimo evento, el baile
“Demencia Tropical” para celebrar el tercer aniversario del colectivo), la pagina
tuvo aproximadamente 300 usuarios al mes, que leyeron una o mdas paginas
dentro del sitio. Los articulos mas leidos tuvieron entre 70 y 200 lectores al mes,
aunque los menos exitosos uno o dos. Detectamos dos tipos de publicacién que
llamaron mas la atencidn: los articulos relacionados con las actividades pro-
gramadas del colectivo, es decir, los perfiles de los artistas que participaban en
dichos eventos o las resefias de lo que habia sucedido; y los articulos de reflexién
sobre temas actuales de la ciudad, por ejemplo, “Loquera morelense: Akapulke”,
escrito por Diego Gama, tuvo 216 lectores (que permanecieron ocho minutos en
promedio en la pagina, lo que sugiere que leyeron el articulo) y “Diversidad en la
ruina tropical”, de Roberto Ali, con 165 lectores. En total, desde el 24 de mayo de

2016 hasta el 21 de mayo de 2019, la pagina ha tenido 18 mil 466 visitas. El articulo
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mas visitado es “De miedo y vinagre” (sobre los vinagrillos), escrito por Karime
Diaz, con 578 visitas en total.

En ese periodo de tiempo, la pigina ha tenido diez mil 254 usuarios Gni-
cos. El 70 por ciento es de México, el seis por ciento de Estados Unidos y el cuatro
por ciento de Rusia*. Esto responde a que a la pagina entran usuarios “falsos”,
por ejemplo, los robots que ponen spam en los comentarios de los articulos.
Dentro del pais, la mayoria de las visitas provienen de Morelos (21 por ciento),
de la Ciudad de México (16 por ciento), Guerrero (cuatro por ciento) y Estado de
México (tres por ciento), es decir, el 44 por ciento del total de las visitas (cuatro
mil 511) provienen de la region central del pais, especificamente de la zona de
Cuernavaca. Esto quiere decir que la pagina es de interés local. Cabe aclarar que
estos nimeros fueron obtenidos del motor Google Analytics y hacen referencia
a usuarios tnicos, es decir, que se contabilizo la cantidad de usuarios distintos y
no el niimero de veces que entraron al sitio ni el nimero de enlaces que abrieron
dentro del mismo sitio. Se contaron cudntas computadoras distintas accedieron
al sitio sin importar si lo hicieron una o varias veces o si entraron solamente a la
pagina principal o si accedieron después a otras. Esto significa que, en estos tres
anos, cuatro mil 511 once personas distintas han entrado al menos en una ocasién
al sitio ruinatropical.com.

En cuanto a adquisicién o medios de llegada a la pagina, la mayoria (59
por ciento) accede mediante redes sociales, el 10 por ciento mediante correo elec-
trénico y el 20 por ciento de manera directa al buscar en Google. Esto significa
que muy poca gente llega de manera natural al sitio y la mayor parte accede a la

pagina luego de ver el enlace en redes sociales. E1 96 por ciento de la adquisicién

4 Cabe aclarar que en este capitulo s6lo se enumeran los porcentajes o niimeros mas importantes,
pues los anilisis de Google Analytics incluyen segmentos como “lugar desconocido”; es decir, los conteos
no son cien por ciento precisos pero si sirven para dar una idea general bastante util sobre el grueso de los
usuarios.
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de publico en redes sociales corresponde a Facebook. La pagina de Facebook y
los eventos también son relevantes para crear el perfil del publico al que la Guia
minima de la eterna primavera esta dirigida, pues haremos llegar dicho producto
a los consumidores mediante campanas en esta red social y eventos especiales.

El 11 de mayo de 2017 creamos la fan page de Facebook. Hasta junio del
2019 tenia tres mil 400 seguidores. Todos son seguidores organicos, es decir, que
no son consecuencia de una campafa pagada. El 55 por ciento son mujeres y el
44 por ciento hombres, y el mayor grupo de edad es de entre 25y 34 afios (27 por
ciento, 918 personas), seguido por gente de entre 18 y 24 afos (11 por ciento, 374
personas). En total, el grupo de edad entre los 18 y los 44 afios representa el 47 por
ciento de seguidores. Tres mil 145 son de México, en especial de Cuernavaca, (mil
870), Ciudad de México (614) y de Morelos (170 aproximadamente). Es decir, la
mayoriasondelaregion central del pais, especialmente dela zona de Cuernavaca.
En cuanto a edad, el grupo de entre 18 y 34 anos es de mil 292 personas.

A partir de esta informacién podemos plantear el perfil del lector al que
esta dirigido el producto: tiene entre 19 y 34 anos, vive en la zona de Cuernavaca,
asiste a nuestros eventos y esta interesado en textos de temdticas culturales loca-
les. Existe una relacion directa entre nuestras estrategias en internet y nuestras
propuestas culturales. Ya sea para promocionar un producto o para socializar
nuestras actividades, la pagina de internet y las redes sociales, en especifico
Facebook, sonherramientas conlas que podemosinteractuar connuestro ptblico,
y son los medios que se emplearan para promocionar y distribuir el producto.

Hasta el momento, la campafa mas exitosa en Facebook fue la correspon-
diente a nuestro festejo de tercer aniversario, un evento de baile sonidero al que
llamamos “Demencia Tropical”. Para la promocién realizamos un cartel, cinco
e-cards y tres videos, que fueron el elemento central. De esos tres videos, el que
tuvo mayor respuesta fue el dltimo, filmado en el mercado Adolfo Lépez Mateos,

en el que algunos locatarios y clientes bailan cumbia. Alcanz6 a 40 mil 998
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personas, fue reproducido 16 mil 848 veces y provocd mil 619 reacciones, comen-
tarios y “compartidas”. Esta campana en Facebook fue la base de promocién del
evento, que representaba varios retos: se llevé a cabo en Jiutepec (un lugar en
donde no habiamos hecho nada), la tematica de baile sonidero no es coherente
con el tipo de eventos artisticos que se organizan en Cuernavaca y tenia un costo
de entrada de cien pesos. La asistencia al evento dependia por entero de la convo-
catoria personal de los miembros de Ruina Tropical y de la campana en Facebook.
Finalmente, contabilizamos una asistencia de aproximadamente 400 personas.

Por otro lado, nuestro evento mas exitoso en términos de asistencia ha
sido la exposicion colectiva “Grietas” (febrero de 2016), a la que llegaron aproxi-
madamente 500 personas. La promocion de ese evento también dependid casi
por completo de Facebook y de la pagina de internet, donde compartimos la
informacién sobre los artistas participantes y su obra. Después de esta exposi-
cién, realizamos un video donde se muestra el recorrido que hizo el publico ese
dia en la plaza abandonada. Tuvo cuatro mil 542 reproducciones y un alcance de
12 mil 682 personas. Esto ayudé a ampliar el impacto del evento y a que no sélo
los asistentes se enteraran de lo que habiamos organizado.

Ahora bien, en 2015, IBBY a Leer México y Banamex realizaron la “Primera
encuesta nacional sobre consumo digital y lectura” entre jévenes de doce a 29

anos de edad. Me gustaria destacar algunas de sus conclusiones:

No obstante el crecimiento de los medios digitales, la lectura de libros
impresos sigue teniendo un peso muy importante entre los jévenes, pues
dos terceras partes acostumbran leer libros en este formato, porcentaje
que es mas elevado entre universitarios, mientras que la lectura de libros
en formato digital alcanza a alrededor de la mitad de los jévenes, lo que
supone que hay una convivencia de ambos formatos, aunque satisfacen

necesidades diferentes.
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En el caso de los medios digitales es claro que responden en mayor
medida a necesidades funcionales y alalectura de contenidos mas cortos.
Entre los habitos mas marcados de lectura por iniciativa propia se observa
una preferencia por leer noticias, articulos o blogs, tips, resefias y tuto-
riales, es decir, contenidos de formato corto que se leen en gran volumen
y principalmente en digital. Por el contrario, la lectura impresa esta mas
asociada alaeducacion formaly alaliteratura. El consumo de contenidos
literarios alcanza a por lo menos una tercera parte de los jovenes, quienes
expresan preferencias por el género de la novela en mayor medida que la
poesia o el cuento.

Asimismo, el acceso a libros en formato digital es principalmente
de forma gratuita a través de internet, mientras que los impresos se com-

pran en mayor medida y principalmente nuevos. (IBBY Banamex)

Ellectoral que esta dirigidala Guia minima de la eterna primavera se encuen-

tra dentro de los parametros de edad de esta encuesta. Como vemos, tiene el

habito de la lectura y lee libros impresos por placer.

Contenido

La Guia minima de la eterna primavera esta dividida en siete secciones. Los autores

de los articulos conocen a la perfeccion cada tema, pues forma parte de sus acti-

vidades o intereses profesionales y son reconocidos a nivel local. Sus firmas cobi-

jan a la publicacion, lo que contribuye a que pueda convertirse en un referente

cultural para la comunidad. Los articulos sin firma fueron escritos por el edi-

tor del libro con la asesoria de los autores de cada seccion y son compendios de

informacién disponible al respecto y producto de otros trabajos realizados por
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Ruina Tropical. Tanto los temas como los autores fueron seleccionados a partir
del contenido mas exitoso en el sitio ruinatropical.com, que sirvi6 de referente
para definir el contenido de la Guia minima de la eterna primavera.

En la seccién de “Arquitectura” se habla sobre dos tipos de construc-
ciones caracteristicas de la ciudad: las casonas y las casas populares excén-
tricas. Fernando Lezama es arquitecto licenciado por la uaeMm, fundador de
Cuernavaca en Croquis, colectivo cuyo objetivo es difundir informacién sobre
el patrimonio arquitecténico de la ciudad mediante actividades artisticas diri-
gidas al pablico no especializado. Sofia Riojas es especialista en restauracion de
arte, arquitecta licenciada por la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM)
Unidad Xochimilco y maestra en Conservacion y Restauracion por la Escuela
Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia. Actualmente estudia el Doctorado Interinstitucional
en Ciencias del Habitat en la Auténoma de San Luis y la Auténoma de Yucatan.

Eltitulo de la segunda seccidn, dedicada al arte, hace referencia a la frase
con que terminaban todas las invitaciones a exposiciones: “Habra canapés y vino
de honor”. Los autores abordan casos especificos de proyectos artisticos exitosos
de la ciudad. Zaira Espiritu, doctora en Ciencias Antropoldgicas por la uam-Iz-
tapalapay directora del drea de Artes Visuales del Centro Morelense de las Artes,
resefia los negocios que en la actualidad funcionan como escenario de la vida
cultural de la ciudad. Roberto Ali, quien junto a Dario Beniher fue duefio del bar
galeria Simén, habla sobre la persecucion que sufrieron los bares y lugares cultu-
rales por parte de los gobiernos panistas de inicios de este siglo y los esfuerzos de
la comunidad de artistas locales para crear espacios de encuentro, incluso en la
ilegalidad. Abraham Villasefior y Darren Favriel Mejia abordan los rétulos publi-
citarios desde un punto de vista tedrico y formal. Y Davo Valdés de la Campa des-
tacalalabor del colectivo Femme Gang, un grupo de jévenes artistas que invaden

los muros de Cuernavaca con sus impresiones y pinturas.
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En “Miscelanea histérica’, Diego Alvarez Icaza, licenciado en Historia por
la uAEM, hace un recuento de los momentos en que Cuernavaca fue el centro de
la politica en México. Carlos Barreto Zamudio, doctor en Historia por la UAEM e
investigador de tiempo completo, retoma a un popular grupo de bandidos, Los
Plateados, un tema muy arraigado en la memoria histérica de las comunidades
del interior del estado, que sin embargo ha caido en el olvido en Cuernavaca.

En“Tirando barrio” se exploran cuatro colonias populares que tienen mala
fama pero también una identidad muy bien definida. Eduardo Casillas, artista
grafico, habla sobre su vida cotidiana en Altavista e incluye en su colaboracion
un grabado hecho especialmente para esta publicacion, y Heberto Gonzalez de
Matos, cronista de Cuernavaca, relata su llegada a la colonia Antonio Barona.

En la seccién “Dénde ir” se mencionan algunos espacios interesantes fre-
cuentados por jovenes de la ciudad y que tienen potencial para convertirse en
puntos de encuentro populares. Por ejemplo, el misterioso tobogan de Terrazas de
San Antén (ver pagina 100 del producto) fue seleccionado en marzo de 2019 para
hacer una exposicion colectiva titulada “Unidad”, en la que particip6 un grupo de
artistas con instalaciones y performance. Alina Flores, fundadora del colectivo
Celoffan, nos guia a través del Tianguis de Chamilpa, un espacio de comercio
informal donde pueden comprarse todo tipo de mercancias de segunda mano.

Para “Lugares olvidados”, secciéon donde se presentan cinco lugares de
alta relevancia histérica que han caido en el abandono, el artista Dany Hurpin,
miembro fundador de la Asociacién Malcolm Lowry y codirector de la editorial
La Cartonera, recrea un dia en la Cantina la Estrella, que en 2017 cumplié cien
afios de vida.

Finalmente, en “Flora y fauna” se aborda la ecologia urbana. Karime
Diaz y Oscar Dorado, investigadores de la UAEM y miembros del grupo acadé-
mico Trépico Seco, dedicado al estudio de la biodiversidad morelense, aportan

algunos detalles sobre el ecosistema de las barrancas, los animales nativos que

26



PROPUESTA EDITORIAL

permanecen en sus habitats originarios a pesar del crecimiento de la man-
cha urbana y los arboles que viven la ciudad. Ademas, Marina Ruiz, editora de
Astrolabio, ofrece un mosaico de la vida cotidiana en la Barranca del Chiflén de
los Caldos.

Cada tema de la guia estd ilustrado con imagenes de artistas visuales que
retratan aspectos de la ciudad de Cuernavaca y que han dado los primeros pasos
para formar una nueva identidad urbana, ya no basada en los tdpicos usuales
(como las buganvilias, los edificios histéricos o las albercas), sino en escenas
cotidianas. Tal es el caso de los fotégrafos Gabriel Rozycki, Alexander Wurzel,
Javier Ocampo, Dario Beniher, Dolores Parral, Emiliano Emeles, Karime Mufoz,
Maleny Vazquez, Israel Bautista Mercado, Stephanie Alton y Yoali Munguia.
Ademais de sus fotografias, Dany Hurpin y Darren Favriel, también colaboran
con un articulo cada uno. Hay dos grabadores: Maria de la Rosa (que hizo un
vinagrillo especialmente para esta publicacién) y Eduardo Casillas, quien plasmé
su experiencia como vecino de la colonia Altavista en un texto y con una obra
plastica. También hay fotografias de jovenes cientificos que estudian o conviven
con especies animales que normalmente no aparecen retratadas en medios de
comunicacién o redes sociales, como es el caso del alacran giiero (Centruroides
limpidus) estudiado por Cristhian Zamudio Ruiz y uno de los responsables de la
mayoria de las intoxicaciones por picadura de alacran en Morelos; el cangrejito
barranqueno (Psedothelphusa dugesi ), estudiado por Diego Viveros Guardado, un
animal endémico de la region de Cuernavaca; y el tlacuache domesticado foto-
grafiado por Jessica Araujo, prueba de que esta especie es en realidad inofensiva
y beneficiosa para el ecosistema urbano. Estos tres animales son un claro ejemplo
de las consecuencias negativas de la desinformacién. Otro caso es el del alacran
gliero, cuya informacion es poco conocida en el estado; se cree, errdneamente,
que hay gente inmune al veneno de alacran, cuando lo que sucede en realidad

es que hay muchas especies de alacran que no son peligrosas para el humano,

27



PROPUESTA EDITORIAL

y cuando un alacran giiero le pica a alguien que ya ha sido picado por alguna de
las especies inocuas, no se atiende y puede incluso morir. El cangrejito barran-
quefio, una especie tnica en el mundo, es poco conocido por la poblacion, que
sigue contaminando las barrancas en las que vive.

Ellibro incluye dos mapas. En uno se ubican los lugares que se mencio-
nan en los articulos de la guia. En el otro aparecen los derroteros del transporte
publico o “rutas” (como son conocidas coloquialmente); no fueron incluidas de la
16 a la 20 pues sélo entran a la ciudad para recorrer dos avenidas. Ambos mapas
estan impresos a color en una hoja bond tamano tabloide, cada uno en una de las

caras del papel, que serd encartado en el producto.

Productos similares en el mercado

Se han editado numerosos titulos sobre la ciudad de Cuernavaca, obras que
hablan de su historia o que la abordan como una ciudad turistica. Sin embargo,
son dificiles de conseguir en librerias. Actualmente, sélo dos publicaciones son
faciles de conseguir en cualquier libreria del pais:la guia de Lonely Planet titulada
Cuernavaca y Morelos de cerca y el libro Morelos, historia breve de Alicia Hernandez
Chavez, editado por el Fondo de Cultura Econémica. Pero estos titulos no abor-
dan a la ciudad desde un punto de vista actual y cotidiano: el primero lo hace a
partir de los intereses de visitantes externos, y el segundo, con mirada historio-
grafica, abordando ademas los temas considerados “importantes” del pasado de
la region.

Existen diversas publicaciones que abordan a Cuernavacay que de alguna
manera tratan de explicarla, pero ahora estan agotadas en librerias de distribu-

cién nacional y sélo se encuentran disponibles como oportunidad de segunda
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mano. Estos titulos pueden dividirse en tres tipos: de historia, de turismo y lite-
rarios o artisticos. La mayoria incluye informacion repetitiva, que se centra en
los temas topicos y en la “historia oficial”. Hablan, entre otras cosas, de momen-
tos como la Conquista, la Independencia, la Revolucidn, el Maximato; de lugares
como el Palacio de Cortés, la Catedral y el Jardin Borda; o de los tacos acorazados,
las albercas y los habitantes famosos de la ciudad... Temas que pueden funcionar
bien para los turistas, pero que terminan formando una identidad superficial
de la urbe. Existen expresiones literarias de autores importantes como Homero
en Cuernavaca de Alfonso Reyes y Bajo el volcan de Malcolm Lowry, pero son mira-
das externas en creaciones introspectivas que poco dicen sobre la ciudad. Quizas
el caso mas interesante es la Guia alquimista para desaparecer Cuernavaca, editado
por el Proyecto Diorama, que conjunta a varias voces para formar un ejemplar
experimental, que combina la grifica, la geografia y la literatura. Pero, aun-
que se mencionan lugares de la ciudad y se los relaciona con los textos, el libro
dice poco sobre ella. En todos los titulos predomina el texto sobre la imagen y la
mayoria han sido editados, encargados o auspiciados por el gobierno (estatal o
municipal).

Me gustaria destacar un proyecto que ha tenido mucho impacto entre
los lectores locales: Arboles de Cuernavaca, editado por Trépico Seco, un grupo
de investigacion del Centro de Investigacién en Biodiversidad y Conservacion
(CIByC). Se trata de una guia completa, ilustrada con fotografias a color, de todos
los arboles que existen en la ciudad, dénde pueden hallarse, asi como su infor-
macion cientifica. Este esfuerzo tiene un objetivo muy similar al del presente
proyecto, aunque en el ambito especifico de la ecologia, que puede resumirse en
una frase: no puedes apreciar ni cuidar lo que no conoces. El mayor defecto de
Arboles de Cuernavaca es que fue editado hace siete afios (2012), y hoy es impo-
sible de conseguir; esa importantisima informacidn no esta alcanzando nuevos

lectores.
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Una propuesta editorial muy similar al presente proyecto fue publicada
en 2017 por Astrolabio Editorial. Se trata de Poéticas de la barranca. Literatura e ima-
gen comunitaria, un libro que retine textos e imagenes de pobladores de algunas
barrancas de Cuernavaca. Esta obra tiene un enfoque mas intimo, pues sus auto-
res comparten textos literarios, fotografias, pinturas y dibujos para expresar de
manera artistica sus experiencias cotidianas y sus consideraciones sobre el lugar
que habitan. Poéticas de la barranca muestra la necesidad de construir medios de
expresion para la poblacion de Cuernavaca y demuestra cémo un libro puede
convertirse en herramienta para reforzar el sentido de pertenencia, el didlogo y
el sentido de comunidad.

A continuacion se presentan las principales caracteristicas de las publica-

ciones antes mencionadas.
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XICO,

Pueblos Mégicos,

nocido 'heciendasyarqueotogia
AESPECIAL
uta de los
onventos de

PoRrTADA

Patrimonio

Cultural de . ¢

la Humanidad®
TiTUuLO Bajo el volcan Poéticas de la barranca Ruta de los conventos, Guia especial
AuUTOR MalcoLm Lowry Marina Ruiz (comp.) Varios
EDITORIAL Era Astrolabio México Desconocido
ARNo 2012 2017 2012
PRECIO $241 $100 $40
DIMENSIONES (CM) 13X19 21X26 20.3X27.3
ILUSTRACIONES No Si Si
DISPONIBILIDAD Distribucién nacional Distribucién local Agotado
PAGINAS 408 128 128
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LOMEJOR ¢ VIDA LOCAL +

CUERNAVACA Y MORELOS
de cerca

B—

reve Historia

de Morelos

Alicia Hernandez Chavez

PoRTADA

TiTULO Cuernavaca y Morelos de cerca Morelos, historia breve Homero en Cuernavaca
Alicia Herndndez Chavez

AUTOR BetoR. Lanz Alfonso Reyes

EDITORIAL Loneley Planet Fondo de Cultura Econémica | Instituto de Cultura de Morelos

ARo 2013 2002 2009

PRECIO $108 $60 $150

DIMENSIONES (CM) 10.5X15 16x 23 14X 20

ILUSTRACIONES Si No No

DISPONIBILIDAD Distrbucién nacional Distribucién nacional Distribucién nacional

PAGINAS 144 247 94
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ARBOLES DE
CUERNAVACA

Nativos y Exétices

GUIA ALQUIMISTA

PARR DESAPAREGER CUERNAVACA

PORTADA

. Cuernavaca, vision retrospectiva < Guia alquimista para desaparecer
TiTULO ’ . 4 Arboles de Cuernavaca 1 4 4

deuna ciudad Cuernavaca

AUTOR Valentin Lépez Gonzélez Varios Varios
EDITORIAL Imprenta Tlahuica Trépico Seco, UAEM Proyecto Diorama
ANo 1966 2012 2012
PRECIO ——- - -
DIMENSIONES (CM) 14x21 16.5X 24 17X10.5
ILUSTRACIONES No Si Si
DISPONIBILIDAD Agotado Agotado Agotado
PAGINAS 314 362 72




Planeacion técnico-organizativa

Tomando en cuenta la linea estética y discursiva de Ruina Tropical, asi como el
publico que asiste a sus eventos y consume sus productos culturales, se concibi
la propuesta editorial de la Guia minima de la eterna primavera. Se delimitaron los
temas generales y las secciones que dividen el libro. Se defini¢ el titulo y el con-
cepto editorial.

Se establecié lalista de autores y se redactaron las invitaciones para parti-
cipar en el proyecto. Se realiz6 el manual de estilo y de criterios editoriales, donde
se incluyeron las caracteristicas de los articulos para que los autores supieran
cémo debian ser sus propuestas. Se definieron los temas que serian redactados
por el editor. Se decidieron las caracteristicas fisicas del libro: tamaro, tipo de
papel y de impresion.

Después se contactd a los autores para explicarles el proyecto e invitarlos
a participar. A partir de la seleccién de temas generales, cada uno eligié uno en
especifico. Se les entregd el manual de estilo y de criterios editoriales junto con la
lista de caracteristicas que debia tener su colaboracién. Se le dio seguimiento a
las invitaciones hasta reunir la totalidad de los articulos necesarios.

Para ciertos temas se retomaron articulos publicados en la pagina de
internet y se adaptaron. El trabajo de adaptacién incluyo la revisién de la infor-
macion, su actualizacién y la consulta con los demds autores de cada seccién. Por
ejemplo, en el caso de los articulos de arquitectura elaborados a partir de publi-
caciones previas en la pagina de internet, la encargada de revisar y complemen-
tar la informacién fue Sofia Riojas. Estos articulos fueron escritos originalmente

por el equipo del colectivo y no llevan firma en el producto.
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Una vez que estuvieron listos todos los contenidos escritos de la Guia
minima de la eterna primavera, se realizo la correccion de estilo. Varios de los arti-
culos fueron trabajados entre el editor y los autores para lograr coherencia en el
estilo, resolver problemas de redaccién, complementar la informacién o elimi-
nar datos demasiado especificos. A partir de la lista general de temas se realiz6
una preseleccion de imagenes del acervo fotografico de Ruina Tropical. Cuando
los articulos estuvieron listos, se hizo una seleccién definitiva de imagenes. Para
algunos articulos fue necesario conseguir imagenes. Tal fue el caso de los arti-
culos “Pisos volados” y “Ladrillos”, cuyas fotografias fueron tomadas por el edi-
tor. También se solicitaron fotografias del cangrejito barranqueno y del alacran
gliero a cientificos que trabajan con estas especies. Maria de la Rosa, artista que
trabaja temas de la naturaleza de Cuernavaca, eligi6é plasmar a un vinagrillo. Y
Eduardo Casillas, habitante de la colonia Altavista, realizo una obra especial para
el articulo sobre su colonia. Todas las imagenes fueron editadas en esta etapa
para uniformar aspectos de contraste y color.

Se definid la estética del libro para que fuera coherente con el resto de los
productos culturales de Ruina Tropical y para que estuviera en consonancia con
el libro Instantaneas de ciudades nimias. Se realizo el disefio editorial, la reticula, la
seleccion tipografica, la jerarquizacion y el disefio de forros. Una vez definidos
todos los elementos visuales y tipograficos, se planearon y disefiaron los mapas.
La tltima etapa en el area de disefio fue la maquetacion y formacién del libro. En
un proceso paralelo al de disefio y revision de textos, se realiz6 el registro de la
obra ante el Indautor (ver capitulo “Derechos de autor”).

La tltima etapa de la produccién del libro fueron las lecturas de pruebas.
Se corrigieron errores de disefio, del texto y se realizé una correccién ortotipo-
grafica. Se ajustaron las imagenes para su correcta impresion. Se realizé la pri-
mera correccion de galeras. Posteriormente se hizo una prueba de impresiény la

segunda correccion de galeras.

35



PLANEACION TECNICO-ORGANIZATIVA

A la par, se elabord un plan econdémico que contempl6 los gastos fijos y
variables, considerando distintas opciones de impresion. Se definié el plan eco-
némico para costear la producciéon de la guia. Con base en dicha estrategia, se
cred un plan de difusién, mercadotecnia y distribucion (ver capitulo “Estrategia

administrativa”).

ESQUEMA DEL PROCESO DE PLAN EACION EDITORIAL

CONTENIDO IMAGEN DISENO

-Seleccién de temas
-Definicion de la estructura
-Manual editorial
-Invitacién a autores
-Recepcion de textos
-Redaccion de textos faltantes

-Revision de fotografias del
acervo de Ruina Tropical
-Seleccién
-Contacto con fotografos para
solicitar permisos de uso
-Asignacion de imagenes a los

-Definicion de la propuesta
estética
-Disefio de interiores
-Reticula
-Disefio de forros
-Disefio de mapas

-Revisién y adaptacion articulos -Diagramacién
-Correccion de estilo -Solicitud de imagenes
faltantes

-Edicion de imagenes

W T—

Pruebas e impresion

-Prueba 1
-Correccién
-Prueba 2
-Correcciéon
-Impresién dummy
-Visto bueno
-Impresién
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Cronograma

semestre 1 semestre 2 semestre 3 entrega final

ACTIVIDAD ago| sep | oct| nov | dic| en febl mar| abr| may|jun | jullago | sep | octl nov| dic| ene | feb | mar| abr| may|jun | jul

[

Planeacion editorial

Manvual editorial

]

Recepcion de textos ‘ \

Adaptacion de textos | ‘ |

Correccion de estilo \

Seleccién imagenes | ’ | ‘ l

Edicidn de imagenes

Diseno editorial \ l ‘

Reticula

Formacion | | ] | |
Gestion de derechos | _

Registro de obra

Dummy

Pruebas

Revision

Pruebas finas

Visto Bueno

Preprensa

Impresion

Entrega final
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Estrategia administrativa

Costos

Ficha técnica del producto

e Tamano final: medio oficio, 17 por 21 centimetros.

e Tamano extendido: 34 por 21 centimetros.

e Tamano de forros: 35 por 21 centimetros, lomo de un centimetro.

e DPaginas: 160.

e Papel para forros: couché de 250 gramos.

e Papel para interiores: educacién de 60 gramos.

e Descripcidon cromdtica: interiores: cuatro tintas por los dos lados; forros:
cuatro tintas por un lado, en blanco por el otro.

e Encuadernacién: rastica cosida.

e Acabados: forros con laminado mate.
Calculo de costos

Los costos de produccion de la Guia minima de la eterna primavera se dividen en dos:
fijos yvariables. Los primeros corresponden al contenido (visual y escrito), el disefio
y la formacidn, la correccidn de estilo y el registro ante el Indautor. Los segundos
son la suma de los gastos de produccién material del libro, es decir, la impresion.
Los costos fijos del producto suman ocho mil 977 pesos y consisten en

correccion de estilo (cinco mil pesos), tramites de ISBN (226 pesos) y registro del
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producto ante el Indautor (251 pesos), el diseno de portada (dos mil 500 pesos) y
la formacién (mil pesos); cabe aclarar que estos dltimos trabajos tuvieron un
costo muy reducido dado que fueron realizados por miembros de la asociacién
Ruina Tropical, lo mismo que la lectura de pruebas, misma que no representd
costo alguno. Por tratarse de una publicacion sin fines de lucro, se acordé con los
autores (tanto de imagenes como de textos) realizar un pago en especie consis-

tente en diez ejemplares para cada uno.

Costos fijos

Correccibn de estilo Tramites Indautor Disefio de forros Formacién Total

$5,000 $477 $2,500 $1,000 $8,977

En este caso, los costos variables son el resultado del costo de impresion y
encuadernacién. Se toma como referencia una cotizacién hecha en la imprenta
Sentido y Significado el 3 junio 2019 en la que imprimir mil ejemplares tiene un
precio de 63 mil 460 pesos. Este nimero podria reducirse seis mil 380 pesos si se
optara por un encuadernado en hot-melt, aunque es preferible la encuadernacién
cosida pues es mas duradera. A lo anterior hay que sumar los mapas, que son
tamano tabloide, impresos a color por ambas caras (en un lado el mapa de rutasy
en el otro el mapa donde se ubican los lugares mencionados en los articulos de la
guia), con un precio unitario de tres pesos si se imprime en bond mate.

Por lo tanto, el costo total de cada ejemplar, incluyendo el mapa, es de 75
pesos con 50 centavos. Este costo serd solventado mediante patrocinios. Y para
darle unaidea alos posibles patrocinadores del valor de la Guia minima de la eterna

primavera se usard como argumento el calculo del precio de venta al ptblico con
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un factor editorial cinco: si fuera un producto comercial tendria un precio uni-
tario de 377 pesos y seria, por lo tanto, un objeto de lujo. Uno de los argumentos
para conseguir patrocinios es que la empresa que contribuya a solventar los gas-
tos de la Guia minima de la eterna primavera le estard regalando a su publico meta
un producto caro. Es decir, ellos estan contribuyendo a pagar un producto con
un costo de 75 pesos con 73 centavos por ejemplar, pero le estin regalando a su
publico un libro con un valor de 380 pesos.

Costos totales

(mil ejemplares)

Costos fijos Mapas Impresion Total Costo unitario

$8,977 $3,000 $63,460 $75,437 $75.43
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Estrategia de negocio

Dado que Ruina Tropical es una asociacién civil sin fines de lucro, sus produccio-
nes culturales no deben producir ganancias. Por ello, la estrategia de negocio de

la Guia minima de la eterna primavera se basé en el patrocinio:

El patrocinio es el término utilizado para expresar la relacion que se esta-
blece entre un patrocinador y un determinado acontecimiento, compania
o infraestructura por la cual el primero entrega una cantidad de dinero a
cambio de explotar el potencial comercial asociado con la parte patroci-
nada. (Rich 207)

El patrocinio ofrece beneficios tanto para la organizacion cultural, que
puede costear su producto, como para las empresas, que obtienen publicidad y
prestigio. “La saturacién en los medios de comunicacién ha obligado a las empre-
sas a buscar otros medios para alcanzar al consumidor. Entre éstos se encuen-
tran el patrocinio y el marketing relacionado con causas” (Rich 208). Es decir, se
trata de una relacion estratégica centrada en un producto cultural y que permite
“incrementar las ventas de una empresa o mejorar su posicién en el mercado a
través de actividades que también beneficien a una asociacién no lucrativa” (Rich
209).

Las empresas buscan los siguientes beneficios al brindar un patrocinio:
mejorar la imagen corporativa (37 por ciento), incrementar las ventas (22 por
ciento), tener mayor notoriedad (15 por ciento), ejercer una funcién social (15 por
ciento), ayudar una causa (cinco por ciento), ampliar el mix comunicacional (cua-
tro por ciento), llegar a un segmento especifico (dos por ciento) (Rich 211). Esto es
importante en una comunidad pequefia como Cuernavaca, donde las empresas

son facilmente identificadas por sus clientes o sus clientes potenciales, segtin los
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eventos que patrocinan y segn los actores culturales con quienes forman alian-
zas. Negocios como LArrosoir d/Arthur, Casa Tikal y Casa Gabilondo se han posi-
cionado en el mercado cultural local patrocinando a distintos proyectos como los
festivales Cinema Planeta y Diversidad Somos. Los empresarios locales buscan
proyectos de alto impacto y Ruina Tropical ofrece buena difusion en redes socia-
les y presencia de la marca de sus negocios en todos los eventos relacionados con
los proyectos que patrocinan. Ademas, la el producto también es de interés para
instancias estatales como la Secretaria de Turismo y Cultura, que cuenta con un

Fondo Editorial, o federales como Secretaria de Educacién Puablica.
Promocién y distribucion

El patrocinio no sdlo le da derecho a las empresas o instituciones a tener su logo
en los forros. También tienen mencidn de sus marcas en eventos especiales como
presentaciones y la oportunidad de adquirir ejemplares como regalo para sus
clientes. Con los patrocinadores como aliados se plantea un acuerdo para rea-
lizar actividades conjuntas de promocién del libro. La distribucién se llevard a
cabo junto con los aliados, que tienen interés en que su inversion genere el mayor
impacto posible.

Se procurard que los patrocinadores sean “entidades con un cliente base
similar” (Rich 209), como bares, cafés, centros culturales, o instituciones como
dependencias de gobierno, universidades publicas o escuelas privadas. Para las
empresas, el valor de un acuerdo de patrocinio depende del nimero de visitantes
o participantes, de la ubicacién del logotipo de la empresa en el material promo-
cional del evento, de la notoriedad del patrocinador en dicho acontecimiento, de
la potencial cobertura de los medios de comunicacién, de la imagen, del impacto
social y del potencial comercial de las actividades y productos culturales en los
que participan (Rich 212).
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Todos los aspectos de valor del patrocinio se cumplen en el caso de la Guia
minima de la eterna primavera, ya sea con loslogos enla cuarta de forros, en la publi-
cidad de los eventos especiales o en las menciones durante las presentaciones
del libro. Ademas, la publicaciéon de un libro de difusion del conocimiento, con
varios autores conocidos en el medio cultural local, generara interés de medios
de comunicacion del estado de Morelos, que replicaran el impacto social del pro-
ducto y sus patrocinadores. “Cada vez mds, las empresas miden el impacto del
patrocinio con cifras” (Rich 214), lo que en este caso se puede medir en el tiraje del

libro impreso y cuantos ejemplares son adquiridos por su ptblico meta.
Plan de mercadotecnia

De acuerdo a la definicién de Francois Colbert y Manuel Cuadrado en Marketing
de las artes y la cultura, la publicidad es “el medio impersonal y remunerado que
utiliza una empresa para comunicarse con su pablico objetivo” (191). Aunque tra-
dicionalmente la publicidad se hace en medios impresos, en radio y television,
existen otros métodos que pueden llegar a ser mas eficientes para alcanzar el
“publico objetivo”.

“Elreto del directivo es descubrir qué medios son los mas adecuados. Para
ello, resulta atil conocer el perfil del ptblico alcanzado por los distintos medios
que contempla la empresa” (Colbert y Cuadrado 191). En este caso, se plantea
una estrategia de promocion en redes sociales, principalmente Instagram y
Facebook, donde el colectivo Ruina Tropical tiene mas presencia, y que son las
redes sociales preferidas por el lector meta.

Para la promocion de la Guia minima de la eterna primavera se empleara
como base el modelo de Colbert, el cual establece la relacion entre la comple-
jidad del producto, el tamano del mercado y las herramientas de promocion:

un producto complejo necesita una publicidad limitada, con una labor de venta
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personal amplia y para atender un mercado reducido; por el contrario, un pro-
ducto simple se beneficiard de una publicidad mas amplia, sin necesidad de
atencién personalizada, para un mercado masivo.

La guia es un producto complejo, pues tanto su tema como el tratamiento
con el que se aborda son novedosos. Aunque su disefio busca ser llamativo, las
razones para su consumo no son evidentes en un primer vistazo. Por lo tanto,
requiere una publicidad focalizada apoyada con una “venta” (en este caso, distri-
bucidén) personalizada, que permita brindarle al ptblico meta un conocimiento
detallado del producto (Colbert y Cuadrado 192).

complejo limitada amplia reducido
VENTA
PRODUCTO PERSONAL
PUBLICIDAD MERCADO
simple amplia limitada masivo

Relacion entre complejidad del producto, tamano del mercado y herramientas de promocién (Colbert
y Cuadrado 200).

La estrategia de distribucion directa se realizara en eventos culturales de
Ruina Tropical, ya sea en actividades centradas en la guia o en otros eventos de la
asociacién. Aunque no hay venta de producto, si es necesaria una estrategia para
que el pablico quiera adquirir, leer y conservar la guia y asi aumentar su impacto.
Lo anterior se veria reforzado por las acciones de los aliados, ya sean de la
iniciativa privada o de gobierno. Por ejemplo, la publicity, definida como la pro-

mocién del producto en medios de comunicacién sin necesidad de pagarla, en
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este caso, ruedas de prensa, conferencias, presentaciones y la cobertura en gene-
ral de la prensa especializada (Colbert y Cuadrado 193). El prestigio de los aliados
(empresas y gobierno) en su ambito aumentan los alcances de este método de

promocion.

Distribucién

Uno de los principales retos de la industria editorial es la distribucién.
Normalmente, deben existir varias condiciones previas para poder colocar un
producto en librerias. Después, sigue el reto de vender esas piezas: que el lector
vea el libro y pague el precio. El plan de ventas de la Guia minima de la eterna prima-
vera se basa, como se expuso en el apartado anterior, en vender el tiraje al Estado
y a patrocinadores. Segin Colbert y Cuadrado, existen cuatro mercados para las
organizaciones culturales: los intermediarios o agentes, el Estado, los consumi-
dores y los patrocinadores (167). En este caso, los compradores o distribuidores
seran el Estado o los patrocinadores. Los consumidores finales del libro son los
jovenes a los que va dirigido, pero éstos no pagaran por su ejemplar. Los patroci-
nios pagaran los costos de produccion, distribucién y promocion.

Ruina Tropical comparte ptblico con varios negocios de la ciudad que
ofrecen productos artesanales o de diseno (la tienda Celoffan o la Heladeria
1800), mercancias de segunda mano (Marca) y productos culturales como obras
de arte (Galeria NM Contemporaneo) y espectaculos (bar LArrosoir d'Arthur). Por
lo tanto, la Guia minima de la eterna primavera cumple las caracteristicas para ser

atractiva para este mercado y ser distribuida en cualquiera de estos negocios.

45



Diseno

Formato

A partir de los resultados de la Encuesta Nacional sobre Consumo Digital y
Lectura anteriormente mencionada, se decidi6 que el soporte de la Guia minima
de la eterna primavera fuera impreso, pues aunque la guia busca aportar infor-
macién, su propuesta editorial la ubica dentro de las publicaciones artisticas y
de ocio, el tipo de libros que el sector de la poblacién al que se dirige prefiere
impresos.

Esta impresa en papel educacién de 60 gramos que remite al papel usado
en publicaciones masivas y populares como periédicos e historietas. Esta esté-
tica ha sido aprovechada por Ruina Tropical para otros productos y actividades
culturales. Se relaciona con la moda de lo vintage y lo retro. Ha demostrado su
efectividad en campanias publicitarias de la asociacién, como la organizada para
el evento de baile “Demencia Tropical” (febrero de 2019), cuyo cartel, disefiado
por Stephanie Alton, remitia al estilo de los primeros sondieros en México. En
esa misma linea, la apariencia de la guia debe remitir a las publicaciones popu-
lares ya mencionadas.

Las medida final del libro es medio oficio, es decir, 17 por 21 centimetros.
Este tamafo permite que la publicacion sea portatil pero de dimensiones sufi-
cientes para lograr que la caja tipografica sea eficiente y que las imagenes sean

de buen tamano y calidad.
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Reticula

Para formar la reticula de la Guia minima de la eterna primavera se dividié la pagina
de medio oficio en ocho columnas sin medianil y se le aplicé una rejilla base para
texto de 16 puntos. A partir de estos elementos se crearon los margenes: el mar-
gen externo mide dos columnas, el interno una, y tanto el inferior como el supe-
rior miden tres renglones cada uno. Asi, la caja para el texto de los articulos tiene
30 renglones de alto y cinco columnas de ancho. Después se dividid la pagina
usando la regla de tercios, que dice que al dividir la pagina en tres partes hori-
zontales y tres partes verticales, se obtienen cuatro puntos de interseccion que
funcionardn como puntos focales para la composicion; de esta manera, es més
sencillo jerarquizar la informacién y asignar areas para los distintos elementos
del disefo de la pagina. Estos puntos funcionan como guias naturales para la
atencién del lector (Kimberly 13). Los tercios horizontales son de 6.5 centimetros
(15 p4 picas) cada uno. Las referencias reticulares verticales definen el margen de
texto y las columnas auxiliares. El tercio superior de la pagina contiene el titulo
de los articulos y su autor. El centro del tercio intermedio se usa como referencia
para el numeral del mapa. Las columnas de los extremos contrarios al lomo se
usan como referencia para las notas al margen. En cuanto a la imagineria, los
modulos se usan como referencia para disponer las fotografias en la pagina. En
los inicios de seccion se emplean los tercios para asentar las imagenes, los titulos
y los autores.

Los parrafos estdn alineados a la izquierda, con una configuracién de
separacion de palabras que privilegia el espaciado dptimo aunque aumente el
numero de divisiones a final de linea. Se trabajé con parrafo ordinario, con san-
gria en primera linea de dos picas (2po). Con estos parametros de formacidn,

una doble plana contiene aproximadamente tres mil 172 caracteres con espacio
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0 533 palabras. Las lineas mas cortas son de 60 caracteres y las mas largas de 70,
lo que se ajusta a la recomendacién de Robert Bringhurst que establece que el
numero promedio ideal de caracteres por linea es 66 (39).

La cornisa con el numeral de pagina, el titulo de la seccidn y el titulo del
articulo esta dispuesta en la parte superior derecha de las paginas impares. De
estamanerase dejan libreslas paginas pares paralostitulos de articulos. También
facilitala basqueda de la informacidn, pues el lector sabe que las referencias a los
mapas estan en las paginas pares y la informacién sobre el contenido del libro en

las impares.
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RETICULA PLANA EXTENDIDA
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PAGINA PAR, RETICULA CON CONTENIDO

Elautor es escritor
ycodirectorde
Ruina Tropical .

Unadelas piezas més
llamativas de la fonda
Iguanas Green’sesel
espejodelaiguana,
pintado porel artista
contemporaneo
Ciscoliménez.

ARTE ¥ COMIDA

Amaury Colmenares

En una ciudad pequefa es todo un acontecimiento el estreno de
una nueva fonda, sobre todo si su comida es deliciosa y de precios
accesibles. No ha habido un solo dia en que Las Iguanas Green’s
esté vacio. Siempre, desde su inauguracion, ha sido un lugar vivo
y abarrotado de toda clase de personajes, desde trabajadoresy
obreros, hasta extranjeros excéntricos.

Lo mismo sucedié después con Emiliano’s y mas tarde con
la bellisima Casa Tikal, que engalanan sus muros y aderezan su
comida con la obra plastica de los artistas de Cuernavaca mas
importantes del nuevo siglo.

Conoci a Griselda Hurtado cuando abrié su primer negocio,
Las Iguanas Green’s. Jamas habia visto a alguien pasar tan rapido y
de forma tan absoluta de los regafios y las majaderias a la corte-
sia pragmatica y las carcajadas (incluso a mi me han tocado sus
regafios y puedo decirle que siempre son enriquecedores... aterra-
dores, si, pero sobre todo enriquecedores). Desde entonces, no ha
dejado de sorprenderme. Sé que siempre madruga para hacer las
compras del mercado. Sé que participa activamente en los asun-
tos empresariales de la ciudad. Sé también que apoya a muchos
artistas.

La verdad es que si alguien no conoce a Gris, es muy compli-

cado transmitirle con palabras la experiencia tinica de platicar con

52




DISENO
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canapés yvino de honor | lugaresilegales | 43

durante afos fue un importante lugar de encuentro para locales y |
turistas. Después comenzaron las redadas contra los clubes gay.

Pero los jovenes se resistieron a perder sus espacios de crea- |
ciony fiestay, ante los cinicos ataques del conservadurismo, la
clandestinidad se volvié el refugio de la “gente rara”. Artistas, inte-|
lectuales y quienes simplemente buscaban discursos divergentes |
lconstruyeron lugares acordes con sus deseos. Lugares que tuvie-

il | No habia mucha

Iron que ser ilegales. | eroracismenel

El Cuatro Gatos fue un mindsculo lugar en la calle Salazar,a | CincoPerros, puesera

) |, . > un edificio colonial

lunos metros de La Vecindad; una casa vieja de una sola habitacién|  ,pandonade; perose

y un balcén con vista a la barranca. Suena simple, pero la atmés- convirtié en uno de los
lugares mas populares

fera de libertad era su mejor decoracion. | duranteel 2009.
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EJEMPLO DE RETICULA PLANA EXTENDIDA CON CONTENIDO

-

ARTE ¥ COMIDA
CORRIDA

Amaury Colmenares

En una ciudad pequefia es todo un acontecimiento el estreno de
una nueva fonda, sobre todo si su comida es deliciosa y de precios
@accesibles. No ha habido un solo dia en que Las Iguanas Creen’s
lesté vacio. Siempre, desde su inauguracién, ha sido un lugar vivo
abarrotado de toda clase de personajes, desde trabajadores y

] obreros, hasta extranjeros excéntricos.

‘ (7 Lo mismo sucedié después con Emiliano’s y més tarde con

Efautor es escritor

Ruina Tropical.

Unadetas plezasmis
lamativas de a fonda
Tguanas Green’s esel
espejodelaiguana,
pintado por el artista
contempordneo
Ciscolimés

la bellisima Casa Tikal, que engalanan sus muros y aderezan su
icomida con la obra plastica de los artistas de Cuernavaca mas
importantes del nuevo siglo.

Conoci a Criselda Hurtado cuandoabrid su primer negocio,
Las Iguanas Green's. Jamds habia visto a alguien pasar tan rapido y|
de forma tan absoluta de los regafios y las majaderias a la corte-
sfa pragmatica y las carcajadas (incluso a mi me han tocado sus.
regaiios y puedo decirle que siempre son enriquecedores... aterra-
dores, si, pero sobre todo enriquecedores). Desde entonces, no ha
dejado de sorprenderme. $é que siempre madruga para hacer las
icompras del mercado. Sé que participa activamente en los asun-

os empresariales de |a ciudad. Sé tamblén que apoya a muchos

artistas.

Laverdad es que si alguien no conace a Cris, es muy compli-

ada con palabras |a experiencia iinica de platicar con
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ella, de verla todos los dias conducir sus asuntos como un general
ereno ante la batalla. Nunica se le ve alterada, ni apurada. Pero
iempre esta resolviendo algo. Ella sola dirige tres de |os negocios
mas bulliciosos y exitosos del centro de Cuernavaca, y propicia
en la ciudad los placeres mas importantes de la humanidad: la
omiday el arte. ;Como es/que se le ocurrié comenzar a comprar
pbras de arte? ;:Cémo es que se le ocurrié convertir sus fondas en
galeriasy comenzar a rodearse de la fauna de artistas que habitan
en Cuernavaca? Importa poco. Lo relevante es que ella es la duefa.
de la mejor coleccion de arte cuernavacense, que se ha expuesto
a en recintos como el Jardin Borda. Algunas de sus piezas estan
exupuestas en sus fondas, y uno puede gozar del arte mientras
e come unas enchiladas suizas. Dos pajaros de un tirp: alimento
para la panzay para el alma.

Elautor fue, juntoa

quereuniéa distintas
generaciones de
artistas ensus

osicior

yactividades
culturales.

LUGARES
ILEGALES

Roberto Ali

Cuernavaca, “ciudad de la eterna primavera”y Morelos, “la prima-
vera de México”, son titulos que sin duda te hacen pensar en flora,
fauna, colores, lluvias nocturnas refrescantes, y un sol resplande-
ciente; jardines por todas partes, entusiasmo, alegria y libertad.
No por nada se convirtié en un centro de ocio y descanso. Sin
embargo, esa fachada de alegria oculté durante mucho tiempo
una oscura realidad: la falta de libertad

A partir de 1995 un tema acapard el interés de la sociedad: el
secuestro. Ahi empezaron los problemas en el paraiso y desde ese
entonces el miedo ha ido creciendo. Con la destitucién del gober-
nador Jorge Carrillo Olea terminé el dominio politico del Partido
Revolucionario Institucional (PRri) e inici la era del Partido Accién
Nacional (PAN). Durante esos afios (del 2000 al 2012) también cam-
bié mucho la vida nocturna en Cuernavaca.

A pesar de todo, Cuernavaca logré sobrevivir a la crisis de vio-
lenciay, en parte gracias a los jévenes artistas e intelectuales de la
ciudad, logré mantener algunos espacios que permanecieron en el
gusto de los visitantes.

Pero las nuevas autoridades eran conservadoras y muy
pronto comenzaron a perseguir a esta nueva generacion que,
poco a poco, iba construyendo una escena artistica en la ciudad. El
primer espacio que fue “limpiado” fue la Plazuela del Zacate, que
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durante afios fue un importante lugar de encuentro para locales y
turistas. Después comenzaron las redadas contra los clubes gay.

Pero los jovenes se resistieron a perder sus espacios de crea-
ciény fiestay, ante los cinicos ataques del conservadurismo, la
clandestinidad se volvi6 el refugio de la “gente rara”. Artistas, inte-
lectuales y quienes simplemente buscaban discursos divergentes
construyeron lugares acordes con sus deseos. Lugares que tuvie-
ron que ser ilegales.

El Cuatro Gatos fue un minisculo lugar en la calle Salazar, a
unos metros de La Vecindad; una casa vieja de una sola habitacién
y un balcén con vista a la barranca. Suena simple, pero la atmés-
fera de libertad era su mejor decoracién.

Nohabia mucha
decoraciénenel
CincoPerros, pues era
un edificio colonial
abandonado, perose
convirti en uno de los
lugares mis populares
durante 12009,
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PROHIBIDO
ANUNCIAR

Abraham Villasefior Ramirez

Paredes, bardas, vidriosy liminas son los soportes del maes-

tro rotulista, su medio es el thinner y su herramienta predilecta

la bracha, aunque muy a menudo ocupa pincel. La mayeria de

los rotulistas no son ni publicistas ni artistas, son pintores urba-
nes que ganan a destajo enmarcando locales con letras, nimeros
eimdgenes. La pintura publicitaria es un trabajo colaborativo
entre el cliente y el rotuli | primero explica lo que deseay el
segundo lo interpreta en el muro. Sucede mucho que el cliente no
oy la obraque plasma el rotulista se transforma
en uno. Este tipo de obra es mayormente anénima, a lo muche,
algunos trabajos tienen ano-

Elautores licenciado
enArtesVisualespor  tiene un logof
el CentroMorelense
sArtes.

tado el nimero de teléfono
de quien lo pintd. Al transitar
por varias calles del centro
de Cuernavaca, atn pode-
mos encontrar anuncios
deslavados por el tiempo

que fueron hechos hace
décadas; palabras viejas

Uno de los rétulos més
célebres de la ciudad
eselqueadornala
fachada del hotel Los
Pajaritos (antes Hotel
Canarios) enla
calleAlvaroObregén.

descarapeladas en edificios
abandonados. En la calle
Arista, por ejemplo, tenemos
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el clisico rétulo de Magical Mistery Records, y unos pasos mas
adelante una peleteria tiene un rétulo de un viejo zapatero muy
bien ejecutado. En la Carolina hay una marisqueria con un delfin
verde que remite a las obras de Franz Marc. Cerca del mercado de
a Barona, rotulados en la fachada de una peluqueria estan plas-
mados unos rostros desfigurados con peinados de los noventa que
intentan mostrar los estilos que ofrecen.

Lo mismo que en la pintura de caballete, podriamos (con
animo lddico) precisar los estilos del rotulismo sefialando los ras-
gos especificos de |a regién, del comercio que promocionan o las
dotes creativas de los ejecutantes, pues no es lo mismo un rétulo
en la costa, donde son usuales el color azul y la fauna marina,

«que un rétulo en la sierra, donde suelen hacerlos mds pequefiesy
parcos. Existe también el rotulista iconoclasta, que reniega de las
imédgenes para poner el énfasis en el mensaje escrito, y se pueden
diferenciar facilmente los rétulos citadinos de los pueblerinos. E,
incluso, podemos notar si el maestro es pidico, vulgare o misé-

0, 05i su estilo es abstracto, mi

alista o expresionista

ESPACIOS
DE ENCUENTRO

Zaira Espiritu

El escritor Alfonso Reyes escribié en 1956 que este era el lugar
en el que los dltimos individualistas se escondian, se aislaban.
Por décadas la capital de Morelos fue concebida como un sitio
ensimismado, morada para extranjeros retirados, refugio de los
capitalinos, espacio de inspiracion y encierro creativo para artistas
renombrados.

Cuernavaca, territorio al que muchos decidieron fugarse,

Laautoraes

Doctora enCiencias
Antropolégicaspor
laUAM Iztapalapa
con especialidad en
Artey Antropologia.
Ademis, es directora
delireade Artes
Visualesdel

nse

responde en su estructura a ese deseo de permanecer o mante-
ner algo oculto; por eso en la ciudad abundan espectacularesy
bellos jardines resguardados por altos muros, enigmiticos patios
interiores que pueden espiarse a través de un portén mal cerrado,
construcciones antiguas que revelan una gran sorpresa detras de
pequefias puertas que pocas veces se abren.

Entoda la urbe, pero en particular en el centro, existen espa-
cios de este tipo, que durante largo tiempo permanecieron ocultos
hasta que, como consecuencia de las transformaciones de la
dad a finales de los afios ochenta y durante los noventa, poco a
poco fueron remodelados para convertirse en cafés, restaurantes,
bares, galerias, centros culturales y foros cuya oferta artistica sus-
cita encuentros e intercambios creativos.

Después de 1985 Cuernavaca cambié significativamente:
nuevos habitantes migraron a la ciudad, llegé un importante
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nimerode investigadores y artistas para quienes Cuernavaca
dej6 de ser un lugar de vacaciones para convertirse en un hogar.
En este nuevo contexto crecid |a necesidad de tener contacto con
los demas, de hacer comunidad, crear vinculos, generar proyectos
desde y para la ciudad.

En este proceso de intercambio colectivo jugaron un papel
importante los espacios multifuncionales (culturales) de encuen-
tro, en donde no sélo se va a beber y divertirse, sino a crear lazos
afectivos, laborales y de colaboracion. Estos sitios son adaptados
«como foros para realizar actividades artisticas, al tiempo que se
configuran como espacios de reunion para organizar otras pro-
puestas culturales e incluso académicas. Son negocios cuyos
duefios o encargados en muchos casos estan vinculados con la
‘escena artistica y cultural de Cuernavaca, razén porla cual la
decoracién de los establecimientos, sus actividades, su seleccién
musical e incluso el mend guardan estrecha relacion con los gus-
tosy necesidades de la comunidad.

Enlaimagen, una
escenatipica del
Simén:jévenes
departiendo
sanamenteen torna.
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tirando barrio | altavista |85

A LTA u I STA ira de algiin trabajador que regresa de “partirse la humanidad”
en alguna fabrica y que en sucamino a casa sélo puede sentirse
poderoso al patear a un perro callejero...
Pero también he sido testigo de la compasion de alguien

Eduardo Casillas cuyo tinico patrimonio estd literalmente hecho de palos y carto-
nes, que alimenta diariamente a manadas de animales que son
La colonia Altavista es el lugar donde vivo y trabajo desde hace 20 de todos y de nadie; de la dedicacion del vecino que desmaleza
afios. El reto de vivir aqui no se reduce solamente a |a violencia, periédicamente la banqueta a lo largo de varias calles de manera
fama bien conocida entre los habitantes de Cuernavaca. Aunque desi da sélo por el afan de mejorarel lugar
durante algan tiempo la violencia fue un tema central en miobra, donde vivimos.
ahora considero estos hechos dolorosos sélo son una dimension Me ha conmovido la lucha diaria por vivir de personas lisia-
mis,y nola principal, de mi vecindario. das por la falta de extremidades, que se levantan hasta en las
Confieso que, en mds de una ocasion, durante las noches, mafianas mas frias con la necesidad y fortaleza para rebuscar
mientras me encontraba en contacto con lienzos, aceitesy pig- entre el desperdicio piiblico algin aluminio de valor. He podido
ﬂﬂl mentos en el taller, fui interrumpido con sobresalto por disparos admirar a ancianos de mas de ochenta afios que atin son capaces
citoresa | Ue seescuchaban a distancias largas y cortas. Ese estruendo fue de sudaresfuerzo, pasoa paso, al cargar, cuidadosamente, cajas
reconocidoartista  Capaz de ensordecerme bastante tiempo; es légico, en el vecinda- de huevo por las empinadas y empedradas subidas y bajadas con
plistiesy anerguloso rio tiene mayor notoriedad, por simple contraste, el escandalo, y el dinico propésito de apoyar a su gente con las ganancias de su
delascolonias  se sabe y se habla mds de ello que de situaciones en las cuales se vendimia.
mispeliEosss. | gra algiin servicio para el bien comiin. Latendencia general es He podido admirar a muchas otras personas que, en todo el
hablar sélo de aquello que nos perturba; el mal en el vecindario posible espectro de rangos de honestidad y destreza, preservan
siempre serd el tema de conversacion. las mas variadas profesiones: zapateros, carpinteros, plomeros,
Sibien es cierto que la zona de Altavista puede resultar bas- albafiiles, panaderos, herreros, incluso hay varios pintores, rotulis-
tante amenazadora, tras el tiempo que he vivido aqui no puedo tasy alguno que otro grabador poraqui que no se ha enterado de
decir que solamente he espiado cadaveres enfridndose ala luz loanacrénico einiitil de su oficio.
de lalunaen plena calle, o riachuelos de sangre coagulandose He mirado en repetidas ocasiones cémo, del candor y las
al rayo del sol en su pausado fluir sobre el pavimento frente a la alegrfas infantiles, nacen nuevas aspiraciones de buscar estudios
mudaimagen en yeso de unavirgen; si, he conocido el abuso de (quizas para poder mudarse de rumbo) y cémo, eventualmente,
la autoridad contra los mas vulnerables, también el abandono, la estos anhelos se alteran en magnética y pulsante sexualidad
disonante ebriedad e inconsciencia con tufo a goma industrial, la manifiesta. Luego de un tiempo, he oido que esta incontrolable
sed de probar, de conocer, llega a reformularse en maternidad
santiguada dentro de nuevas familias, siempre crecientes, que se
arraigan agrupandose en torno de si mismas para protegerse y
compartir “lo que nos toque”, siempre sin merecer nada.
Se escuchan superponerse, en abundancia, llantos de
bebés junto a pregones que repercuten entre los muros sin apla-
nado exteriory hacen eco difundiéndose entre acantilados: “js&
COMPRAN COLCHONES, REFRIGERADORES, LAVADORAS! iASADURA
CALIENTITA SENORAAA! iFIERRO VIEI0OO!"
También hay llantas de motonetas a crédito acariciando
el asfalto; los jinetes se pavonean frente a la coqueta mirada de
colegialas en cinta que, provecadoras, mojan sus labios mientras
respiran el humo de un camién al ritmo de alguna misica tropical
y del estimulante olor a fruta madura de Mi Mercado.
Altavista se ubica en una regién periférica de la creciente
mancha urbana de Cuernavaca, justo donde la planicie empieza
aelevarse entre barrancas de arena. Algunos de sus declives aiin
cuentan con agua corriente que arrastrar, llevandose lejos nues-
tras risas y lagrimas, danzando entre chozas que se adivinan
parcialmente entre |a vegetacion, con tonos verdes o dorados
segiin la estacion.
Milugar de residencia ofrece muchas posibilidades, es una
zona popular tan llena de riquezas y contrastes que los sentidos se
ofuscan; la vista, el olfato, el tacto, el gusto y hasta aquellos que
adn no identificamos con nuestros érganos. Lo que sé es que la
vista desde aqui es ciertamente alta, tanto que la mirada puede
Enelgrabadodela  fijarse ya sea en el abismo, la miseria material o moral, simpatizar
e, con el rostro familiar que tenemos enfrente o volar desapegada
pmn:::::::l:‘-: hasta més alld de los miticos volcanes en profunda admiraciény

rumbo que habita.

éxtasis estético.
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MAPA CON LOS LUGARES MENCIONADOS EN LA GUA
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MAPA DEL TRANSPORTE PUBLICO
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FORROS

La ciudad que vas a conocer en
estas paginas es muy distinta a
la que aparece en los libros de

historia o en las gufas tursti- § = =
rincones cotidianos y entrafiables
de la urbe de la mano de artistas

eintelectuales locales. Todo mun- 4 ¢ I
dosabe sobre la visita exprés de / @ i‘
Humboldta Cuernavacay cémo - i
. I iJ ',i
R I B & @ U E =
A

la bautizé “la ciudad de la eterna
primavera”, pero ;t has visto al
cangrejito barranquerio, te has
tomado una foto con el Nifio
Meén, has brindado a la salud

de la cantina de cien afios, sabes
cudntas veces Cuernavaca ha sido
la capital politica de México? Si
tus respuestas fueron “no”, este
libro es para ti. Adems es gratis.

[

biga.

220310:3

Para ilustrar los forros se eligié una fotografia tomada por Steff Alton en el ex
hotel Papagayo. El lugar, cuyo aspecto remite al abandono de un espacio antes
dedicado al turismo, es hoy la sede del Poder Ejecutivo de la ciudad. El contraste
entre su apariencia y su importancia institucional es una muestra evidente de
la ciudad que se quiere representar en el libro. Para el titulo se emple6 la fuente
Bungee Inline y se usé el cognomento de la ciudad para identificarla sin usar su
nombre. La intencién tanto de la imagen como del titulo es alejarse de las repre-
sentaciones usuales de Cuernavaca pero manteniendo elementos que sugieren
claramente de qué lugar se trata. Aunque en el titulo todas las letras son mayts-
culas, el cognomento se escribe en mintsculas y sin comillas tanto en el texto de
cuarta de forros como en el interior del libro como un gesto informal e irreve-

rente acorde con el tratamiento que se le da ala ciudad en el producto.

60



DISENO

Imagenes

La Guia minima de la eterna primavera basa su estética en 90 imagenes de distin-
tos autores y no tiene elementos decorativos en el disefio para no sobrecargar
las paginas de elementos visuales. Las imagenes son a color y sus dimensiones
abarcaran hasta una plana completa rebasada. La funcién mas importante de los
elementos visuales es que muestren miradas novedosas sobre temas frecuentes:
imagenes en las que el fotdgrafo reflexione y proponga un nuevo enfoque sobre
elementos cotidianos de la ciudad. El estilo es libre y se incluyen tanto fotografias
artisticas como cientificas; por ejemplo, la seccién de “Flora y fauna”, donde se
habla de la ecologia urbana, requiere imagenes mas formales. Las consideracio-
nes para su inclusién han sido: buena calidad, que su protagonista sea la ciudad
de Cuernavaca o sus habitantes y que esté relacionada con alguno de los temas
abordados en la guia. La funcién de las imagenes es complementar el texto, rete-
ner la atencién del lector y aportar informacion sobre la ciudad. Ademas, la guia
incluye un mapa de los derroteros del transporte pablico y uno donde se ubican,
gracias a los numeros designados en cada articulo, los lugares mencionados en

los textos del libro.
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Tipografia

Requerimientos

Para la paleta tipografica de la Guia minima de la eterna primavera se buscé para los
articulos una fuente que estuviera disefiada especialmente para textos impresos
y, de preferencia, literarios, pues el espécimen debe incluir un buen nimero de
variantes, glifos y caracteres especiales para cubrir toda la informacién del pro-
ducto. Ademas, se procurd que fuera una tipografia que generara una mancha
tipograficaligeray que tuviera un buen rendimiento, es decir, que produjera una
densidad de color en la pigina uniforme y tenue para invitar a la lectura pero sin
restarle peso a las imdgenes (Bringhurst 37). Para los titulos se eligié una tipo-
grafia totalmente distinta, muy llamativa y de mucho peso visual, que llama la
atencién hacia los articulos.

Para facilitar que el puablico lea los articulos completos, se buscé que la
tipografia no fuera geométrica ni monoespaciada. Sin embargo, se procurd
que fuera parecida a las tipografias empleadas en dispositivos electrdnicos, en
publicaciones digitales y en revistas contemporaneas, para darle al texto una
apariencia similar a la de otros productos que el pablico meta lee. Por ejemplo,
Vice, Esquire y Errr magazine son conservadoras en su formacion, pero logran un
estilo propio gracias al tipo de fotografias que usan, y todas tienen en comun,
en sus versiones impresas, la preferencia por paginas con manchas tipograficas
muy ligeras, muchos espacios en blanco y el uso de tipografias sin patines. Otra
caracteristica tomada en cuenta para la seleccién de las tipografias fue que per-

tenecieran a fundidoras pequefas o disefadores independientes.
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Cuerpo de texto

Para el cuerpo de texto de los articulos se emplea la familia Alegreya Sans, dise-
nada por Juan Pablo del Peral para la fundidora Huerta Tipografica, de Argentina,
y lanzada al mercado en 2013. Esta familia fue ideada especificamente para la
lectura de textos largos y se basa en las proporciones y principios de las fuentes
humanistas, con un “sentimiento caligrafico” que le da una apariencia fluida.

Las tipografias con patines son la eleccién mas comin para textos largos
por considerarse mas comodas para la vista, pero tienen un caracter mas formal;
en el mercado editorial mexicano, son usadas por revistas como Letras Libres y
Nexos, y por la mayoria de las editoriales, por ejemplo, Sexto Piso y Porrta. Por
el contrario, las tipografias sin patines estan identificadas con movimientos de
vanguardia (por ejemplo, Helvetica, desarrollada por Max Miedinger y Edouard
Hoffmann en 1957) y son ampliamente usadas en publicaciones impresas y digi-
tales consumidas por el lector ideal de la Guia minima de la eterna primavera; tal es
el caso de revistas ya mencionadas como Vice, Esquire o Errr magazine, y publica-
ciones en linea.

La fuente Alegreya Sans es diferente a otras palo seco empleadas en publi-
caciones mexicanas (impresas y digitales), pues la mayoria de ellas son monoes-
paciadas y muy geométricas, hechas especialmente para lectura en pantalla.
Por el contrario, Alegreya Sans retne el cuidado tipografico caracteristico de las
familias destinadas a la lectura extensa impresa, ademas de tener la apariencia
ligera de las tipografias sin serifas. Tiene 14 variantes (ideal para establecer jerar-
quias de texto) y una fuente hermana con versalitas, lo que permite abarcar todas
las necesidades de informacién de los articulos.

La familia Alegreya es de uso libre y estd disponible en Google Fonts.

Ademais de representar un beneficio econémico en cuanto a costos, también se
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liga conceptualmente con la tendencia de los contenidos libres, el intercambio
creativo y las formas novedosas de costear proyectos culturales. Es pertinente
para el producto, pues la Guia minima de la eterna primavera serd gratuita para
el publico y se distribuird en el ambito alternativo, fuera del canal usual de las
librerias.

La mayoria de las casas fundidoras y comercializadoras de tipografias
son europeas o estadunidenses. Alegreya fue hecha en Argentina por una casa
pequefia y emplearla es una manera de darle uso y difusion a un producto cultu-
ral latinoamericano de alta calidad que debe competir contra grandes empresas
consolidadas en los mercados de tipografias.

Para el cuerpo de texto, se utilizo Alegreya Sans Regular de 12 puntos con
interlinea de 16 puntos. Para las columnas auxiliares se emple6 Alegreya Sans
Bold con un tamano de ocho puntos y para las llamadas al margen (nimeros
volados) se empled Alegreya Sans Medium; la intencién de usar caracteres mas
gruesos es que no se pierdan en la mancha tipografica por su tamano reducido y
sean legibles.

abcdefghijklmnopgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

0123456789 (|@#$%&.,?:;)

abcdefghu kI m ni)pq rstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
0123456789 (!@#$%&.,?:;)
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Titulos

Un cuerpo de texto ligero corre el riesgo de perderse frente a las imagenes a color.
Por ello, se buscd una tipografia llamativa para los titulos de los articulos. En la
guia, el aporte visual de la tipografia recae en los titulos, pues son los encarga-
dos de hacer la “invitacién al lector a entrar en el texto”, pero para “inducir un
estado de energético reposo” (Bringhurst 35) necesario paralalectura se ha usado
Alegreya Sans, una fuente ligera disefiada para textos largos.

Para titulos de seccién y de articulos se empled la tipografia Bungee
Inline, del disefiador David Jonathan Ross, también disponible con licencia libre
en Google Fonts. De la misma familia, también se empleard Bungee Shade al
margen exterior de las paginas pares que contengan inicios de articulos para
indicar el nimero correspondiente en los mapas.

La familia Bungee (lanzada en 2016) estd inspirada en los letreros calleje-
ros utilitarios y llamativos de los negocios. En la Guia minima de la eterna primavera
las fotografias son muy importantes y pueden distraer la atencién del contenido
escrito. Aunque la mancha tipografica del cuerpo de texto es ligera y disconti-
nua, la tipografia Bungee aporta peso gracias a sus caracteres anchos. Los inicios
de articulos son claramente identificables y los temas son faciles. Esto favorece
tanto una lectura intensiva como de consulta.

Eltema central del libro (cultura y vida cotidiana urbana) queda bien ves-
tido con esta tipografia que le aporta al texto el caracter llamativo que lo balan-
cea con las imdgenes. Ademas, este tipo de estilo, pesado y muy geométrico, es
muy usual en Cuernavaca, por ejemplo, en los nimeros que identifican las rutas
de los camiones del transporte publico asi como los letreros que enumeran su

derrotero.
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Derechos de autor

El derecho intelectual es el “conjunto de normas que regulan las prerrogativas
y beneficios y que las leyes reconocen y establecen en favor de los autores y sus
causahabientes por la creacién de obras artisticas, cientificas, industriales y
comerciales” (Rangel 7-8). Si la creatividad “se aplica a la busqueda de soluciones
concretas de problemas también especificos en el campo de la industria y del
comercio [...], entonces estamos frente a actos que son objeto de la propiedad
industrial” (Rangel 8). En cambio, si “las obras apuntan a la satisfaccion de sen-
timientos estéticos o tiene que ver con el campo del conocimiento y la cultura” se
trata de derechos de autor (Rangel 8). Es decir, “el derecho de autor puede defi-
nirse como el poder juridico que corresponde al creador intelectual para ejercer
derechos de naturaleza moral y patrimonial respecto de sus obras” (Caballero 1).

En el caso del libro impreso, el objeto del derecho de autor lo constituye la
obra realizada (corpus misticum) y no el soporte que la contiene (corpus mecha-
nicum), que apenas sirve de vehiculo para que se advierta su existencia y pueda
apreciarse su expresion creativa. El soporte en el que se expresa la idea no cons-
tituye la obra como objeto protegido legalmente, pero si la accién de reunir dis-
tintos materiales para conformar una unidad con un nuevo sentido.

Las obras pueden tener un solo autor o haber sido realizadas por varias
personas. Las obras en colaboracién son aquellas en las que participan varios
autores pero cuyas aportaciones personales no estan diferenciadas dentro de la
obra misma. Por otra parte, las obras colectivas son “creadas bajo la iniciativa y
direcciéon de una persona natural o juridica que las divulga bajo su propio nom-

bre, y en las cuales las aportaciones de los diversos autores [...] se funden entre si
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en el conjunto”, por ejemplo, diccionarios, enciclopedias y bases de datos. Tal es el
caso de la Guia minima de la eterna primavera, y “se reconoce de manera natural
que la titularidad derivada de los derechos patrimoniales de autor corresponde
ala persona natural o juridica que ha comenzado la accién” (Caballero 7). A estas
obras se les conoce como derivadas, pues se basan en una obra primigenia: el
autor de una obra derivada parte del trabajo de alguien mas y le agrega su propia
creatividad para convertirla en una nueva obra. El Articulo 13 de la Ley Federal de
Derechos de Autor establece que los autores de “colecciones de obras, tales como
las enciclopedias, las antologias, y de obras u otros elementos como las bases de
datos” gozan también de derechos morales y patrimoniales “siempre que [..] por
su seleccién o la disposicién de su contenido o materias, constituyan una crea-
cién intelectual”.

En las obras derivadas, los derechos de uso y explotacién estan condicio-
nados ala previa autorizacion de los titulares de la obra primigenia y es necesario
adquirir estos derechos mediante un contrato (Caballero 2). Existen dos aspectos
del derecho de autor: uno relacionado con el reconocimiento de la autoria (dere-
cho moral) y otro relacionado con la explotacién de la creacion (derecho patri-
monial). El derecho moral de un autor sobre su obra es perpetuo, inalienable,
imprescriptible, irrenunciable e inembargable. En cambio, los derechos patri-
moniales son transmisibles por cualquier medio legal (Caballero 13). El autor de
una obra jamas pierde el derecho a ser reconocido como autor, pero si puede
ceder la explotacién econdmica de su creacion. En el caso de la Guia minima de
la eterna primavera no se busca un lucro, por lo que no es necesario realizar con-
tratos con los autores, sino simplemente firmar una carta de sesién de derechos
(ver en los anexos) para dar permiso para la reproduccion, comunicaciéon pablica
y distribucién de sus obras.

Aunque en los paises iberoamericanos existe “la regla de proteccion

automatica por el solo hecho de la creacidn, sin estar sujeta al cumplimiento de
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formalidad especiales” sin la necesidad de “alguna formalidad, y en especifico al
depdsito o registro de ejemplares de la obra ante la autoridad nacional” (Caballero
4), lo mas recomendable es realizar el tramite ante el Instituto Nacional del
Derecho de Autor (Indautor).

Por ello, la Guia minima de la eterna primavera fue registrada ante el
Indautor como una obra derivada de compilacién de un solo autor, en este caso,
el editor, sélo para efectos patrimoniales, pues los derechos morales se respetan
al dar el crédito debido de cada colaboracion. Ya que la edicién “significa ‘partd,
‘publicacior’, y deriva del latin endere que quiere decir tirar para afuera, daraluz,
publicar. [..] El editor es juridicamente el guardian de los derechos del autor con

quien él contrata obligaciones tanto materiales como morales” (Rangel 99-101).

CERTIFICADO DE REGISTRO INDAUTOR

CERTIFICADO CERTIFICADO

Registro Publico del Derecho de Autor
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ANEXOS

Carta-cesion de derechos

Morelos, Méxicoa __de____de
A QUIEN CORRESPONDA
PRESENTE

Por medio de la presente con fundamento en lo dispuesto por los articulos 24,
25,26, 27, 30, 31, 32, 33, 35 y 36 de la Ley Federal del Derecho de Autor, quien sus-
cribe, , autoriza
al editor de la Guia minima de la eterna primavera para que reproduzca, publique,
edite, fije, comunique y transmita publicamente en cualquier forma o medio, el
articulo o material grifico de mi autoria.

También autorizo su distribucién al pablico en el nimero de ejemplares
que se requieran y su comunicacién ptblica, en cada una de sus modalidades,
incluida su puesta a disposicién del publico a través de medios electrénicos, 6pti-
cos o de cualquier otra tecnologia, para fines exclusivamente cientificos, cultura-
les, de difusion y sin fines de lucro.

Esta autorizacién serd por cinco afios a partir de la fecha de firma de la
presente licencia de uso, en el entendido de que los derechos morales sobre la
titularidad del articulo de mérito quedan a salvo del autor.

Esta autorizacion, serd renovada automaticamente por el mismo periodo,
en el entendido de que si alguna de las partes decide darla por terminada, debera
notificar a la otra dicha decisién, lo cual se hard a través de comunicado por
escrito con una anticipacién de cuando menos treinta dias antes a la fecha en
que proceda la renovacioén automatica.

Envirtud de lo anterior, manifiesto expresamente que no me reservo nin-
gun derecho en contra del editor Amaury René Sinchez Colmenares.

ATENTAMENTE
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Cotizacion de impresion

Sentido y Significado
S.A.de CV.

CUERNAVACA MOR., A 03 DE JUNIO DE 2019.

RUINA TROPICAL.
AT'N: AMAURY COLMENARES.
PRESENTE

POR ESTE CONDUCTO NOS DIRIGIMOS A USTED PARA ENVIARLE LA SIGUIENTE
COTIZACION ESPERANDO SEA DE SU AGRADO.

GUIA MINIMA DE LA ETERNA PRIMAVERA. (160 PGS. + FORROS).

TAMANO: 17 X 21 (21 X 34 EXTENDIDO). 1,000 $63.46  $63,460.00
PAPEL:  FORROS EN COUCHE BRILLANTE DE 250 GR.

PAPEL:  INTERIORES EN PAPEL EDUCACION DE 60 GR.

TINTAS: ~ FORROS A4 X 0.

TINTAS:  INTERIORES A4 X 4.

ACABADOS: CON LAMINADO MATE EN 1RA. Y 4TA. DE FORROS.
ENCUADERNADOS EN RUSTICA COSIDOS.

GUIA MINIMA DE LA ETERNA PRIMAVERA. (160 PGS. + FORROS).

TAMANO: 17 X 21 (21 X 34 EXTENDIDO). 1,000 $57.08 $57,080.00
PAPEL: FORROS EN COUCHE BRILLANTE DE 250 GR.

PAPEL: INTERIORES EN PAPEL EDUCACION DE 60 GR.

TINTAS: FORROS A 4 X 0.

TINTAS: INTERIORES A 4 X 4.

ACABADOS: CON LAMINADO MATE EN 1RA. Y 4TA. DE FORROS.
ENCUADERNADOS EN HOT-MELT.

NOTA: ESTOS PRECIOS SON MAS I.V.A.
ESTOS PRECIOS ESTAN SUJETOS A CAMBIOS SIN PREVIO AVISO.

SIN OTRO PARTICULAR Y EN ESPERA DE VERNOS FAVORECIDOS CON SU
PREFERENCIA QUEDO DE USTED.

ATENTAMENTE

RAUL LOPEZ LEYVA.

Querétaro No. 19 Col. Cantarranas Tels. 312-66-56 318-88-43 312-52-92
www.sentidoysignificado.com.mx
R.F.C. SSI-890104-1F2
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ANEXOS

INTRODUCCION

La Guia minima de la eterna primavera es un libro de difusién del cono-
cimiento sobre la ciudad de Cuernavacay su objetivo es fomentar la
identidad local entre jovenes. Los textos son de varios autoresy en
sus paginas se encuentran diversas voces que hablan con su propio
estilo sobre muchos temas. Por ello, pretender la homogeneizacién
en la redaccion seria un error. Hay autores que usan puntuacion
apretada, otros que se permiten licencias poéticas, pero todos los
textos deben cefiirse a las recomendaciones de la Real Academia de
la Lenguay respetar las normas de ortografia y puntuacion. Porello,
este manual de criterios contiene muy poco sobre puntuaciény gra-
matica. En cambio, se enfoca en aspectos de criterio y preferencias,
como el formato de los niimeros, de las siglas y nombres cientificos,
pues aunque los textos tienen un estilo informal, la mayoria contiene
informacion precisay completa sobre el tema que abordan. El obje-
tivo de este manual es que la informacion sea legible y accesible para
el pablico al que va dirigida.
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NORMAS

Tonoy tratamiento

- Esta publicacién es de tono irénico y ameno. Aunque el tratamiento
de la informacion debe ser riguroso y estar bien sustentado, es pre-
ferible incluir sélo los datos duros necesarios. Como la publicacién
es un primer paso en el conocimiento de la ciudad, es preferible
dejarinteresado al lectory no pretender agotar el tema.

Nivel de especializacion

- El pablico al que se dirige es un lector con estudios superiores o
interés por la lectura, pero hay que tener presente que no es un lec-
tor experto en los temas abordados. Este libro ofrece informacion
basica no especializada para tener un conocimiento esencial de la
ciudad de Cuernavaca.

Formato

- Extension de los articulos: 800 a tres mil caracteres con espacios. El
estilo es libre, pero se acerca mas al del ensayo literario o a la cré-
nica. Ademas de aportar datos “duros” sobre cada tema, puede con-
tener anécdotas, datos curiosos, descripciones metaféricas,
reflexiones personales, y en general, todo aquello que para cada
autor represente lo mas entrafiable de cada tema.
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Presentacién de colaboraciones

- Las colaboraciones son recibidas previa peticion de la editorial.

Uso de “malas palabras”, groserias y lenguaje “vulgar”

- Aunque se le da libertad de estilo a los autores, se evitaran las
expresiones vulgares y obscenas, asi como los comentarios u opi-
niones discriminatorios. Debido al tono de la publicacion, estaran
permitidas las groserias siempre y cuando sean parte de una entre-
vista, sean caracteristicas de una persona o de un lugar, o formen
parte de una anécdota dentro de un articulo (por ejemplo, al men-
cionar lo que dijo algtin personaje importante en algiin momento
de la historia). Por lo tanto, de ser necesarias, no se censurarany se
escribiran completas, sin abreviaturas ni comillas ni ningtn otro
tratamiento especial. Sin embargo, jamas se emplearan expresio-
nes discriminatorias que provengan directamente de la voz del
autor, es decir, no se dara cabida a opiniones intolerantes o racistas,
y se permitiran puntos de vista polémicos o politicamente incorrec-
tos siempre y cuando estén sustentados en argumentos y no en
insultos o “chistes”.

- Se recomienda emplear un lenguaje incluyente y no sexista. La sus-
titucién de letras por una “x” (Ej: Todxs nosotrxs) es el formato que
empleard el libro. El uso de la arroba (@) o de la diagonal con la
variacién de género (/as) sera sustituido por la “x”, por ser mas legi-
ble en el cuerpo de texto. Ej: L@s nin@s y los/as nifos/as -> Lxs
ninxs.
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CRITERIOS

Cifras

- Dentro de la caja de texto de articulo principal:

- Se usaran los elzevirianos.

- Los niimeros se escribiran con letra del uno al quince, pues existen
palabras para nombrarlos. A partir del 16, se usaran cifras. Esta
norma aplica también para rangos.

»Ej: de quince a 34.

- Las unidades de millares y millones se escribiran con nimero, y si es
un nimero cerrado, entonces se sustituiran los ceros con la palabra
correspondiente.

»Ej: la poblacién de Cuernavaca supera las 300 mil personas.

- Las fechas se escribiran desatadas, indicando el dia siempre con
nimero, el mes con su nombre en mintsculas, y el afo con nimero.

»Ej:el10 de abril de1990.

- Los horarios se escribiran con nimeros cuando hagan referencia a
una hora especifica.

»Ej: 2:47

- Se emplearan sélo doce horasy se hara la distincion entre dia y
noche mediante palabras.

»Ej: eran las 3:25 de la madrugada.
- Cuando las horas se mencionen sin minutos, irdn en letra.
»Ej: eran las tres de la tarde; nos vimos a medio dia.

- Las cantidades de medida irdn siempre escritas con nimeros, sin
abreviaturas.
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»Ej: Media 10 centimetros. Abarcaba 7 kilometros.

- No se separaran los millares. Después de la cifra, se indicard en letra
si se trata de millares o millones. Los decimales se separaran con
punto.

»Ej: 10 mil personas. Cinco millones 200 mil pesos.

- Nmeros de domicilios y nombres de calles y avenidas, seran escri-
tos como estén registrados de manera oficial por el INEGI.

»Ej: Calle Hidalgo ndmero 3, colonia Tres de Mayo; avenida
Domingo Diez sin nimero.

Mayusculas

- Los nombres de negocios irdn con la primera letra de cada palabra
del nombre en altas, excepto articulos, preposiciones y conjuncio-
nes intermedias, si el nombre inicia con articulo, ird en altas.

»Ej: Cantina la Estrella (en caso de que “cantina” sea parte del
nombre) / cantina La Estrella (si es que “cantina” no es parte del
nombre y sélo se usa la palabra para indicar el giro del
negocio).

- Iran con formato de nombre propio las instituciones religiosas (de
cualquier credo). Pero no iran en altas sus miembros ni los
plurales.

»Ej: la Iglesia envié a algunos franciscanos. Mucho tiempo des-
pués, darfan un lugar para el templo de la Iglesia Evangelista.

- Los nombres propios se escribiran con la primera letra de cada
nombrey apellido en altas, excepto articulos, preposiciones y con-
junciones (que iran en altas cuando esa parte del apellido se use
sola).

»Ej. el sefor Humberto de la Rosa Pérez se reunié con la sefiora
Del Monte.
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- Los apodos recibiran tratamiento de nombre propio pero iran con
cursivas.

»Ej. lo llevaron a vera £l Chompiras.

- Los puntos cardinales irdn con la primera en mintscula y se usaran

»

los siguientes: norte, sur, este, oeste, y sus combinaciones con “r”:
»Ej: noreste, sureste.

- Los siglos iran con versalitas. Para distinguir si se trata de un siglo

4«

previo al afio cero, se usara “antes de nuestra era”.
»Ej: en el siglo xvi de nuestra era.

- Irdn con letra inicial alta los paises, ciudades, accidentes geografi-
cos, carreteras, hidrénimos y apodos de lugares.

»Ej: la Heroica ciudad de Cuautla. La Sultana del Norte. Los Altos
de Morelos.

- Se usara Estado en altas para hablar de la autoridad de la organiza-
cién politica que delimita un pais. Se usara estado en bajas cuando
se trate de una region o una condicion.

»Ej: a pesar de los esfuerzos del Estado y la Iglesia, los rebeldes
mantuvieron su lucha. En estado de ebriedad, chocé. El estado
de Morelos tiene municipios indigenas.

- Los sustantivos y adjetivos que forman parte del nombre de las
revoluciones irdn con mayuscula, excepto los adjetivos que hacen
referencia a las nacionalidades:

»Ej: Revolucion de Octubre, Revolucién mexicana, Revolucion
francesa.

- Después de dos puntos y seguido iran en bajas las palabras que no
lleven altas segtin este manual.

- Los nombres en ndhuatl iran siempre en redondas y con altas si son
nombres propios.

- Los nombres cientificos de plantas y animales ird en cursivas y con
la letra inicial del primer componente en maytsculay el resto de las
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palabras del nombre en mintsculas. Los nombres comunes iran en
cursivas y en bajas, a menos que empleen nombres de ciudades o
personas.

»Ej: la planta tropical Monstera deliciosa, cominmente llamada
“costilla de Adan” o “garra de tigre”, es habitual en los jardines
de la ciudad.

Narradory uso de primera persona

- Uso de tercera persona para articulos (narrador). En el caso de los
articulos firmados, el estilo depende del autor, asi que puede usar
la primera persona para hablar de su trabajo o sus impresiones. En
el caso de los cuadros informativos, deberan usar un tono neutral y
en tercera persona.

Gentilicios preferidos

- Cuernavacense. Estadunidense.

Comillasy cursivas

- Las citas textuales de libros, documentos, textos escritos en gene-
ral y dichos de otras personas iran entre comillas. Se usaran las
comillas inglesas. En los casos en los que dentro de una cita haya
otra cita, se usara una comilla simple:

»Ej. En sus crénicas, Hernan Cortés refirié que “A las nueve del
dia llegué a vista de un pueblo muy fuerte que se llama
Coadnabaced”.

- El punto ird siempre después de las comillas.
- Se usaran también para conceptos en tono sarcastico, irénico o
palabras de uso coloquiales.

»Ej: La belleza de las barrancas ha sido “rescatada” varias veces
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por el gobierno. Se duermen la siesta cuando “la calor” ya esta
muy fuerte.

- Seusaran en cursivas las palabras que no estén en espafol siempre
y cuando no sean de uso corriente.

»Ej: bricoleur es un término usual en antropologia.

»Puede entregarse en una usb o mediante la pagina web.

- También para titulos de libros, revistas y periédicos; locuciones lati-
nasy onomatopeyas.

»Ej: La famosa novela Bajo el volcan.

Métricas

- Simbolosy abreviaturas de unidades de medida: iran desatados en
el cuerpo de texto de los articulos.

»Ej: Se cree que el once por ciento proviene de Guerrero.

- En tablas, recuadros informativos o infografias, las unidades de
medidas iran atadas o se usaran los simbolos. Ambos iran siempre
pegados al nimero, sin espacios.

»Ej: 11% de Cuerrero.

- Monedas. Se usara el signo monetario seguido del niimero escrito
con cifras para cantidades menores a diez mil; para cantidades
superiores a diez mil, no se usara el signo montetario y se anotara
el nimero en letra seguido de la denominacién desatada (délares,
euros, pesos).

»Ej: En aquel entonces el délar estaba a $13.58. Le costd €263.90.
Seg

»and en premio de cuatro millones quinientos mil pesos.
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Corchetes

- No se usaran corchetes, Gnicamente paréntesis.

Guiones

- La raya se usara solamente en didlogos. Si estd empleada en el
texto con funcién parentética, se preferirad el uso de paréntesis o
comas. La raya (o guion largo) se usa en los didlogos para indicar las
lineas de cada interlocutor. Si el didlogo termina en punto, no se
pondra otro guion. Si el didlogo es interrumpido por el narrador, las
ideas del narrador irdn entre guiones.

»Ej: —Por favor, traigan esa silla —dijo la mujer con una
sonrisa.

- Se usa guion corto para marcar la separacion de silabas de una
palabra al final de una linea. Para separar los compuestos de dos o
mas adjetivos. Para marcar oposicién o contraste entre dos
elementos

Abreviaturas

- En el cuerpo del texto se evitan las abreviaturas. Excepcion: el uso
de etcétera, que debe ir abreviada “etc.”, excepto al final del parrafo.

Siglasy acrénimos

- Las siglas deben ir en versalitas y sin puntos ni espacios entre las
letras. Los acrénimos llevan en maydscula Gnicamente la primera
letra, como si se tratase de un nombre propio.

»Ej: Instituto Mexicano del Seguro Social (IMsS).

»Ej: Secretarfa de Gobernacion (Segob).
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Divisién silabica

- Se evitan dos o0 mas palabras o silabas iguales al final o inicio de
rengl6n una debajo de la otra, asi como que queden mas tres guio-
nes o signos. No se dividiran palabras entre una paginay otra. Se
evitara la divisién silabica de palabras cuyas partes puedan formar
otras palabras.

Tildes

- En los pronombres este, ese, aquel, sus femeninos y sus plurales no
llevaran tilde cuando funcionen como determinantes.
- Llevaran acento grafico todas las maytsculas que lo requieran.

Negritas

- Se usaran negritas para resaltar ideas o datos que resuman el tema
del articulo,con la intencién de captar la atencién del lector que
hojea el libro o de presentarle las ideas mas importantes de manera
clara.

- Los nombres de lugares que se pueden localizar en el mapa irdn
siempre en negritas cuando aparezcan por primera vez en el arti-
culo; después iran en redondas como cualquier otro nombre de
lugar.

Notas

- Las llamadas iran en superindices en el cuerpo de los articulos. Iran
en los margenes laterales de la pagina, precedidas del nimero
correspondiente, en guarismos elzevirianos. Seguiran un orden
numeérico, que iniciara desde el uno en cada nuevo articulo. El con-
tenido de las notas debera ser claro y breve; de requerir mas espa-
cio, debera incorporarse al texto como un paréntesis o un parrafo.
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Consideraciones para presentar
propuestas de articulos

Una vez hayas elegido un tema especifico de la lista de secciones de
la Guia minima de la eterna primavera, ten en consideracion las siguien-
tes indicaciones:

1. El articulo debe tener minimo 800 caracteres con espacios y
maximo tres mil.

2. El articulo debe estar bien redactado y presentar la informacion
de manera clara.

3. Elarticulo debe hablar sobre un tema especificoy el titulo debe ser
cortoy conciso.

4. El articulo aborda los aspectos mas importantes del temay debe
ofrecer la informacién necesaria para entenderlo.

5. Elarticulo, en caso de ser cientifico, debe ir acompanado de refe-
rencias a minimo una obra cientifica que avale sus datos (la publi-
cacion no incluird aparato critico, pero estas referencias podran
ser usadas por el editor para incluir datos en caso de ser
necesario).

6. El articulo, en caso de ser literario o artistico, debe describir de

manera suficiente el tema que aborda y evitar una visién dema-
siado personal.
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HOJA DE ESTILOS

INICIO DE SECCION

TITULOS DE SECCION

Tipografia: Bungee Shade a 46 puntos
Interlineado: 55 puntos

Sin ajustar a rejilla base

Alineacion: centrada

Color papel C=0%, M=0%, Y=0%, K=0%

ARTICULOS

TITULOS

Tipografia: Bungee Inline a 35 puntos
Interlineado: 35 puntos

Sin ajustar con cuadricula base

Alineacion: a laizquierda

Espacio posterior: 28 puntos

Color negro C=0 %, M=0 %, Y=0 %, K=100 %

AUTOR

Tipografia: Alegreya Sans Bold a 12 puntos

Interlineado: 14 puntos

Coincide con el limite aureo; para remarcar esa division, el nombre
va subrayado

Ajustada a rejilla base
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Alineacién: a la izquierda
Color negro C=0 %, M=0 %, Y=0 %, K=100 %

CUERPO DE TEXTO DE ARTICULO

Tipografia: Alegreya Sans Regular a 12 puntos

Interlineado: 16 puntos

Ajustada a rejilla base

Redondas, cursivas, niimeros elzevirianos, versalitas
Alineacién: a laizquierda

Espaciado entre palabras ideal aunque aumenten los guiones
Sangria: 24 puntos

Color negro C=0 %, M=0 %, Y=0 %, K=100 %

NUMERO DE MAPA

Tipografia: Bungee Shade 38 puntos
S6lo usar al inicio de articuloy en pagina par
Color negro C=0 %, M=0 %, Y=0 %, K=100 %

CORNISA

Tipografia: Alegraya Sans Extra Bold a 10 puntos
Opacidad reducida a 65%

Numeral elzeviriano

Sélo se emplea en paginas impares

Color negro C=0 %, M=0 %, Y=0 %, K=100 %

NOTAS AL MARGEN

Tipografia: Alegreya Sans Bold a 8 puntos
Interlineado: 10 puntos

Sin ajustar a rejilla base

Alineacion: a laizquierda

Color negro C=0 %, M=0 %, Y=0 %, K=100 %

92



ANEXOS

16

RETICULA

CARACTERISTICAS FORMALES

Tamafio: medio oficio (17 por 21 centimetros)
Soporte: impreso

Encuadernacion: rastica, cosido y pegado

Papel forros: couché laminado mate de 250 gramos
Papel interiores: educacién de 60 gramos

Ndmero de paginas: 128

Color: 4 x 4 tintas

CAJADETEXTO

Medida de la caja: 25po por 40p5

Una columna

30 renglones

Parrafo ordinario alineado a la izquierda.

CORNISA

En la segunda linea de la rejilla base

Alineacion: coincide con el margen derecho, sélo en pagina impar
Informacion: seccion, titulo del articulo, nimero de pagina impar
Usar una barra como separacién entre secciones de informacion
Degradado al 65%
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IMAGINERIA

La Guia minima de la eterna primavera basa su estética en las foto-
grafias y grabados, por lo que no tiene elementos decorativos en el
disefo de la pagina.

Las imagenes son a colory sus dimensiones abarcaran hasta
una plana completa rebasada. La funcién mas importante de los ele-
mentos visuales es que muestren miradas novedosas sobre temas
frecuentes: imagenes en las que el fotégrafo reflexione y proponga
un nuevo enfoque sobre elementos cotidianos de la ciudad. El estilo
es librey se incluyen tanto fotografias artisticas como cientificas; por
ejemplo, la seccién de “Floray fauna”, donde se habla de la ecologia
urbana, requiere imagenes mas formales.

Las consideraciones para su inclusién han sido: buena cali-
dad, que su protagonista sea la ciudad de Cuernavaca o sus habitan-
tesy que esté relacionada con alguno de los temas abordados en la
guia. La funcién de las imagenes es complementar el texto, retener
la atencion del lectory aportar informacién sobre la ciudad.
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Votos aprobatorios



Cuernavaca, Morelos, a 30 de septiembre de 2019.

Dr. Rodrigo Bazan Bonfil

Coordinador de la Maestria en Produccién Editorial

Centro Interdisciplinario de Investigacién en Humanidades
Instituto de Investigacién en Humanidades y Ciencias Sociales

Universidad Auténoma del Estado de Morelos

Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis “Guia minima de la eterna

primavera” que presenta el alumno:
Amaury René Sanchez Colmenares

Para obtener el grado de Maestro en Produccién Editorial. Considero que dicha tesis esta

terminada, por lo que doy mi voto aprobatorio para que se proceda a la defensa de la misma.

Baso mi decisién en lo siguiente:
Guia minima de la eterna primavera es un proyecto editorial original y de calidad; esta bien
estructurado y justificado, cumpliendo asi con los requisitos del posgrado.

La planeacién, desarrollo y produccién de este libro implicaron una serie de tareas
editoriales que el estudiante realiz6 de manera profesional.

Espero que Amaury continde con las gestiones necesarias para la publicacién de esta

gufa y otros proyectos editoriales.

Sin mas por el momento, quedo de usted.

Atentamente

)L A

Mtra, Zazilha Lotz Cruz Garcia
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Cuernavaca, Morelos, a 22 de mayo de 2019.

Dr. Rodrigo Bazan bomn

Coordinador de la Maestria en Produccion Editorial

Centro Interdisciplinario de Investigacién en Humanidades
Instituto de Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales
Universidad Auténoma del Estado de Morelos

PRESENTE

Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis “Guia minima de la eterna
primavera” que presenta el estudiante:

Amaury René Sanchez Colmenares

Para obtener el grado de Maestro en Produccion Editorial. Considero que dicha tesis esta
terminada por lo que doy mi voto aprobatorio para que se proceda a la defensa de la misma.
Baso mi decision en lo siguiente:

Ld TESIS en cuestion cumpie con las exigencias basicas de una tesis para el grado de Maestria.
Sus mayores aportaciones se encuentran en el planteamiento de problemas de indole estética
y urbana, donde confluyen las areas del disefio editorial, la fotografia y la exploracion de una
problematica vinculada a la identidad colectiva. Considero, por lo tanto, que esta tesis
ejemplifica en forma suficiente el tipo de produccion académica y desarrollo profesional que
se busca obtener en el programa de Maestria en Produccion Editorial.

Sin mas por el momento, quedo de usted

Atentamente

Dra. Beatriz Alcubierre Moya
Centro Jriterdisciplinario de Investigaciéon en Humanidades
Universidad Auténoma del Estado de Morelos




Cuernavaca, Morelos, 20 de mayo de 2019

Dr. Rodrigo Bazan Bonfil

Coordinador de la Maestria en Produccién Editorial

Centro Interdisciplinario de Investigacion en Humanidades
Instituto de Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales
Universidad Auténoma del Estado de Morelos

PRESENTE

Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis Guia minima de la eterna
primavera, que presenta el alumno:

Amaury René Sanchez Colmenares

Para obtener el grado de Maestro en Produccion Editorial. Considero que dicha
tesis esta terminada por lo que doy mi voto aprobatorio para que se proceda a la
defensa de la misma.

Baso mi decision en lo siguiente:

El trabajo y el producto editorial cumplen con los lineamientos establecidos en la Maestria
en Produccién Editorial. El planteamiento y desarrollo del producto son pertinentes.

El estudiante presenta de manera clara la estructura que conforma la publicacién; los
contenidos fueron claramente definidos y su propuesta grafica permite que la publicacion
tenga unidad de sentido.

La estrategia de comercializacion esté claramente definida lo que permitird que a corto
plazo la publicacién esté en circulacion.

Con la intencién de mejorar la calidad del trabajo se marcaron comentarios directamente
sobre el archivo correspondiente, los cuales puedan ser atendidos sin implicar cambios de
fondo al trabajo.

Sin mas por el momento, quedo de usted.

Atentamente

N

RA LORENA SANCHEZ ADAYA
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Octubre 21, 2019.
Dra. Irene Catalina Fenoglio Limon
Secretaria de Investigacion y Posgrado
Instituto de Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales
Universidad Auténoma del Estado de Morelos
PRESENTE
Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis Guia minima de la eterna
primavera que, para obtener el grado de Maestro en Produccién Editorial, presenta
el alumno Lic. Amaury René Sanchez Colmenares, que considero que dicha tesis esta
terminada y que, en consecuencia, otorgo mi voto aprobatorio para que se proceda
con su defensa puesto que el trabajo del Lic. Sdnchez cumple con lo que se espera de

una tesis de grado en un programa profesionalizante como la Maestria en Produccién

Editorial.

Sin mas por el momento, quedo de usted

5

.

Z
Wigb’Bazén Bonfil
mped / ciih / iihcs / uaem

Universidad 1001, Chamilpa 62210, Cuernavaca, Morelos / (01-777) 329 7082




Cuernavaca, Morelos, a 16 de mayo de 2019

Dr. Rodrigo Bazan Bonfil

Coordinador de la Maestria en Produccién Editorial

Centro Interdisciplinario de Investigacion en Humanidades
Instituto de Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales
Universidad Auténoma del Estado de Morelos

PRESENTE

Estimado Dr. Bazan Bonfil:

Por medio de la presente le comunico que he leido la tesis “Guia minima de la eterna
primavera™ que presenta el alumno

Amaury René Sanchez Colmenares

para obtener el grado de Maestro en Produccién Editorial. Considero que dicha tesis esta
terminada por lo que doy mi voto aprobatorio para que se proceda a la defensa de la
misma.

Baso mi decision en lo siguiente:

El libro y la tesis son adecuados. Se trata de un producto pertinente y con unidad de
sentido que cumplié con los objetivos planteados. Para llevar a cabo el proyecto, el
alumno tuvo que solventar problemas de gestion de contenidos, todo lo cual logré sin
menoscabo de la calidad del producto. La tesis y el producto cumplen los lineamientos
establecidos.

Sin mas por el momento, quedo de usted

Atentamente

/ 4:/)/; "

DB,.:Irene Catalina FedeT'i?/Limén




